








Informacja uzupełniająca 
1. Syntetyczna informacja nt. zastosowanej metody analizy ryzyka 
W Uczelni przyjęto następującą metodologię analizy ryzyka: 
a) identyfikacja ryzyka przez wytypowane osoby 
b) ocena punktowa zidentyfikowanych ryzyk 

System identyfikacji i oceny ryzyka - strategia 
Na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2021 r. Senat uchwalą nr 6/459 przyjęto „Strategię Uniwersytetu 
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich w Bydgoszczy na lata 2021-2025”. 

Od tej pory analiza ryzyka dotyczy zadań, prowadzących do realizacji celów, zawartych w strategii 

ustalanych na wniosek Rektora na posiedzeniu Senatu. 

Identyfikacja ryzyka 
Identyfikacji ryzyka dokonano w odniesieniu do zadań wynikających ze strategii, o której mowa w 

powyżej. 

Ocena punktowa zidentyfikowanych ryzyk 
Oceny punktowej zidentyfikowanych ryzyk dokonywano biorąc pod uwagę dwa parametry 
charakteryzujące każde ryzyko: prawdopodobieństwo wystąpienia oraz istotność (poziom) ryzyka, 
czyli stopień jego oddziaływania na funkcjonowanie Politechniki i osiąganie zaplanowanych celów 
lub inaczej skutki (efekt wymierny) ewentualnego zaistnienia rozpatrywanych zdarzeń. Dla dokonania 
oceny punktowej przyjęto zasady oceny jego istotności i prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyk 
przedstawione w tabelach jak niżej: 

Tabela punktowa poziomu (istotności) ryzyka 

Pkt Opis Kryteria 
Finansowe Organizacyjne Bezpieczeństwa Reputacja Legalności 

4 

Krytyczna 
Strata finansowa  

>=500.000 zł  

Brak realizacji 
kluczowego 

zadania 
Obrażenia 

zagrażające 
życiu lub 

powodujące 
trwały 

uszczerbek na 
zdrowiu 

Informacje w 
mediach 

ogólnopolskich 

Brak 
zgodności z 
przepisami 

prawa 

3 

Wysoka 

Strata finansowa 
>= 50.000 zł –  

500.000 zł  

Nieterminowa 
realizacja 

kluczowego 
zadania z 
istotnymi 

konsekwencjami  

2 

Niska 

Strata finansowa 
>= 5.000 zł do 

50.000 zł 

Opóźnienia w 
realizacji 

kluczowego 
zadania bez 

istotnych 
konsekwencji 

Obrażenia nie 
zagrażające 
życiu lub nie 
powodujące 

trwałego 
uszczerbku na 

zdrowiu 

Informacje w 
mediach 

regionalnych 

1 

Nieznaczna 
Strata finansowa 

do 5.000 zł 

Opóźnienia bez 
istotnych 

konsekwencji dla 
zadania 

Zgodność z 
przepisami 

prawa 

 

 

  



 

Tabela punktowa prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka 
 

Pkt Stopień 
prawdopodobieństwa 

Opis 

4 Krytyczne 
>=90% szans, że ryzyko wystąpi w nadchodzącym roku. 
Ryzyko będzie pojawiało się systemowo (będzie obarczało prawie 
każde potencjalne zadanie) 

3 Wysokie 
Od 51 do 89% szans, że ryzyko wystąpi w nadchodzącym roku. 
Ryzyko będzie pojawiało się w więcej niż połowie potencjalnych 
zadań.  

2 Niskie 
Od 11 do 50%  szans, że ryzyko wystąpi w nadchodzącym roku. 
Ryzyko będzie pojawiało się więcej niż jeden raz, ale rzadziej niż w 
połowie potencjalnych zadań.  

1 Nieznaczne 
<=10% szans, że ryzyko wystąpi w nadchodzącym roku. 
Przypadki jego wystąpienia będą pojedyncze (1x) w przyjętym 
harmonogramie czasowym (rok) lub ryzyko pojawi się maksymalnie 
jeden raz w ramach potencjalnych zadań. 

 
 
Celem zarządzania jest ograniczanie ryzyka oraz zabezpieczanie się przed jego skutkami. 
Proces zarządzania ryzykiem składa się z następujących etapów: 
• zrozumienie wykonywanej działalności 
• identyfikacja ryzyka 
• ocena punktowa 
• zarządzanie ryzykiem. 

2. Wykorzystywane narzędzia z zakresu zarządzania ryzykiem 
Proces zarządzania ryzykiem w Politechnice w roku 2021 miał przebieg następujący: 

Dokonano identyfikacji i oceny punktowej ryzyka. Ocena punktowa oceną dokonaną przez 
pracowników PBŚ, wskazanych przez kierowników jednostek organizacyjnych którzy dokonali 
identyfikacji ryzyk, prawdopodobieństwa wystąpienia poszczególnych ryzyk oraz istotności 
(znaczenia dla działalności Uczelni, jej jednostek organizacyjnych oraz realizacji zadań ustalonych na 
rok 2021). 

W oparciu o zestawienie zidentyfikowanych ryzyk kierownictwo Politechniki ustaliło właścicieli 
ryzyk i zaplanowało działania zapobiegawcze mające na celu bądz zmniejszenie prawdopodobieństwa 
wystąpienia, bądź też poziomu istotności poszczególnych ryzyk. 

Celem podejmowanych działań było obniżenie parametrów (istotność i prawdopodobieństwo) 
zarządzanych ryzyk. Zestawienie parametrów na początku i na końcu 2021 r. z podaniem skutków 
podjętych działań. Szczegółowy wykaz celów, zadań, ryzyk oraz planowanych oraz podjętych działań 

zapobiegawczych z efektami zawiera raport z analizy ryzyka. 

Ponadto narzędziami wykorzystywanymi do zbierania informacji oraz dokumentowania procesu 
zarządzania ryzykiem są: 

1. Ankiety członków zespołu ds. ryzyka określające wycenę ryzyka na koniec roku, 
działania zapobiegawcze oraz efekty; 

2. Ankiety samooceny wypełniane przez pracowników różnych szczebli oceniające stan 
wdrożenia poszczególnych standardów kontroli zarządczej (ankietę wypełniło 200 osób, 

prawie 20% wszystkich pracowników zatrudnionych w Uczelni). 



3. Wewnętrzne akty prawne z zakresu zarządzania ryzykiem 
1. Zarządzenie Rektora nr 45/2011/2012 z dnia 29 marca 2012 r., w sprawie wprowadzenia 
Regulaminu kontroli zarządczej; 

2. Zarządzenie Rektora nr Z.48.2018.2019 z dnia 28 marca 2019 r. zmieniające zarządzenie w 

sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarządczej; 

3. Zarządzenie Rektora nr Z.94.2020.2021 z dnia 13 stycznia 2021 r. zmieniające zarządzenie 

nr 45/2011/2012 z dnia 29 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarządczej. 

4. Uchwała Senatu Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jędrzeja 
Śniadeckich w Bydgoszczy nr 6/459 z dnia 23 czerwca 2021 roku w sprawie: przyjęcia Strategii 

Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich w Bydgoszczy na lata 

2021 - 2025. 

5. Zarządzenie Rektora nr Z.70.2021.2022 z dnia 31 grudnia 2021 r. zmieniające zarządzenie nr 

45/2011/2012 w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarządczej. 
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