Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Politechniki Bydgoskiej im Jana i Jedrzeja Sniadeckich®
za rok 2021
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzyk|em
oSwiadczam, ze w A
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora f inansow pubhcznych*

Politechnice Bydgoskiej im Jana i Jedrzeja Sniadeckich

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw adrr-{i.r'\-istracji rzadO\;\./éi./H;H;jéc.in;)stki sektora 'ﬁ'ﬁ;ﬁséw pui)iicznych')
Czes¢ AY

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efe na kontrola zarzadcza.

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaly opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czesé C9

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

X  monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego - zadanie zapewniajace Z1/2021
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikow jednostek
organizacyjnych, inspektora ochrony danych osobowych, audytora wewnetrznego,
inspektora BHP, koordynatora ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminac;ji

X X O X X

Jednoczesdnie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, kiére mogtyby wptynaé na tres¢



niniejszego oswiadczenia.

RE‘:\

prof. dr hab. ini. Ma

Bydgoszcz, 28.02.2022 2 00000 e R e

(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziaf [

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1.

Zastrzezenie w Rolniczym Zakladzie Doswiadczalnym w Minikowie:

W zwiazku z przestankami ekonomicznymi i organizacyjnymi ustalonymi w audycie
wewnetrznym jednoznacznie wskazano nieprawidlowosci w bezposrednim zarzadzaniu w
Rolniczym Zakiadzie Doswiadczalnym w Minikowie oraz niedostateczne funkcjonowanie
kontroli zarzadczej, w tym w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Dziatania zaplanowane i zrealizowane

Ujednolicono i wigczono udzielanie zaméwien RZD z obowigzujacymi wewnetrznymi aktami
prawnymi obowigzujgcymi na Politechnice w tym zakresie.

Ustanowiono petnomocnictwem nowg kadre zarzadzajaca.

Zastrzezenie w szkole doktorskiej:

1) Wadliwa rekrutacja cudzoziemcéw podlegajacych dziataniom projektowym H2020.
2) Nieskuteczne postepowanie administracyjne w zakresie skreslenia doktoranta.

Dziatania zaplanowane i zrealizowane

1) Dokonano odpowiednich zmian w regulaminie szkoly doktorskiej oraz w zasadach
rekrutacji wprowadzonych wewnetrznymi aktami prawnymi. Zmiany minimalizujg
prawdopodobienstwo wystgpienia podobnego zdarzenia.

2) Postepowanie w sadzie administracyjnym. Zmodyfikowano w uzgodnieniu z radca
prawnym sposob postepowania w sprawach o skreslenie z listy doktorantéw.

Zastrzezenie w pionie kanclerza:

1) Nieefektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej w zakresie zarzadzania ryzykiem w
administracji centralne;.

2) Nieefektywne prowadzenie Osrodka Wypoczynkowego w Dusznikach-Zdroju.
3) Niepetne wdrozenie procedur w zakresie ochrony danych osobowych.

Dziatania zaplanowane i zrealizowane

1) Przeprowadzono szczegétowy monitoring i ustuge szkoleniowa w zakresie zarzadzania
ryzykiem w komérkach organizacyjnych wchodzacych w skiad administracji centralnej.
Podjeto dziatania naprawcze polegajace na powolaniu zespotu ds. analizy ryzyka i
decentralizacji zadania na poszczegélnych kierownikéw komérek organizacyjnych
wchodzacych w sktad administracji centralnej.

2) Dokonano zmiany kadrowej inspektora ochrony danych, opracowano projekt nowej
polityki ochrony danych osobowych (proces legislacyjny w toku, w trakcie uzgadniania



pomiedzy kierownikami jednostek i komérek organizacyjnych).

4. Zastrzezenie w pionie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii (centrum transferu
technologii):

Zidentyfikowano brak prawidlowej realizacji przebiegu procesu wykonywania zlecen
zewnetrznych ze strony centrum transferu technologii

2. Planowane dziatania, kt6re zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
Planowane dzialania

1) Zaplanowano restrukturyzacje funkcjonowania Osrodka Wypoczynkowego w Dusznikach-
Zdroju

2) Zaplanowano restrukturyzacje zakresu funkcjonowania Centrum Transferu Wiedzy i
Technologii (centrum transferu technologii)

Dziat I"®
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:
1) Nie wykonano planowanych i deklarowanych dziatan zwigzanych z prototypem urzadzenia

medycznego CoViVentil!®M2 polegajacych na deklarowanych badaniach klinicznych
i sprzedazy licencji.

2) Zwiekszono liczbe respondentow w ankiecie samooceny funkcjonowania kontroli

zarzadczej do poziomu 20% wszystkich pracownikéw zatrudnionych w uczelni (200
respondentow).

2. Pozostate dziatania:

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalonag przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z .2012 r. poz. 392 z pézn. zm.), a w przypadku gdy
os$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgcji.

2 Wdziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes$é z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla
sie. Czes$¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz.
2077 z pézn. zm.).

4 Czest A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informaciji oraz zarzagdzanie ryzykiem.

5 Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci iskutecznosci przeplywu
informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6  Cze$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu



7

8)

9)

10)

zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo
C.

Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czedé B albo C lub gdy w roku, kibérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.



Informacja uzupeiniajaca

1.  Syntetyczna informacja nt. zastosowanej metody analizy ryzyka
W Uczelni przyjeto nastgpujaca metodologi¢ analizy ryzyka:

a) identyfikacja ryzyka przez wytypowane osoby

b) ocena punktowa zidentyfikowanych ryzyk

System identyfikacji i oceny ryzyka - strategia

Na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2021 r. Senat uchwala nr 6/459 przyjeto ,,Strategi¢ Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na lata 2021-2025”.
Od tej pory analiza ryzyka dotyczy zadan, prowadzacych do realizacji celéw, zawartych w strategii
ustalanych na wniosek Rektora na posiedzeniu Senatu.

Identyfikacja ryzyka
Identyfikacji ryzyka dokonano w odniesieniu do zadan wynikajgcych ze strategii, o ktorej mowa w
powyzej.

Ocena punktowa zidentyfikowanych ryzyk

Oceny punktowej zidentyfikowanych ryzyk dokonywano biorac pod uwage dwa parametry
charakteryzujace kazde ryzyko: prawdopodobienstwo wystgpienia oraz istotnos¢ (poziom) ryzyka,
czyli stopien jego oddziatywania na funkcjonowanie Politechniki i osigganie zaplanowanych celow
lub inaczej skutki (efekt wymierny) ewentualnego zaistnienia rozpatrywanych zdarzen. Dla dokonania
oceny punktowej przyjeto zasady oceny jego istotnosci i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyk

przedstawione w tabelach jak nize;j:

Tabela punktowa poziomu (istotno$ci) ryzyka

Pkt Opis Kryteria
Finansowe Organizacyjne Bezpieczenstwa Reputacja Legalnosci
Krytyczna Brak realizacii Informacje w Brak
Strata finansowa Kluczowe oJ Obrazenia mediach zgodnoéci z
>=500.000 z °9 p ogolnopolskich | przepisami
zadania zagrazajgce
zyciu lub prawa
Wysoka Nieterminowa ;
! realizacja powodujgce
Strata finansowa KluCZoWeao trwaty
3 >=50.000 zt — zadaniag uszczerbek na
500.000 zt ; ; zdrowiu
istotnymi
konsekwencjami
Niska Opodznienia w
Strata finansowa leiazlcl)zvigjlo Obrazenia nie
2 >=5.000 zt do weg zagrazajgce
zadania bez L2 . .
50.000 z istotnych zyciu lub nie Informacje w
konsekwendji powodujgce mediach
- PRI trwatego regionalnych N
Nieznaczna ) Opgznlenla bez uszczerbku na Zgodnos¢ z
Strata finansowa istotnych sdrowiu rzepisami
do5.000zt | konsekwenciji dla i,
zadania P




Tabela punktowa prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Pkt Stopien Opis
prawdopodobienstwa

>=90% szans, ze ryzyko wystapi w nadchodzgcym roku.
Krytyczne Ryzyko bedzie pojawiato sie systemowo (bedzie obarczato prawie
kazde potencjalne zadanie)

Od 51 do 89% szans, ze ryzyko wystgpi w nadchodzgcym roku.

3 Wysokie Ryzyko bedzie pojawiato sie w wiecej niz potowie potencjalnych
zadan.
Od 11 do 50% szans, ze ryzyko wystgpi w nadchodzgcym roku.

2 Niskie Ryzyko bedzie pojawiato sie wiecej niz jeden raz, ale rzadziej niz w

potowie potencjalnych zadan.

<=10% szans, ze ryzyko wystapi w nadchodzacym roku.

Przypadki jego wystgpienia bedg pojedyncze (1x) w przyjetym
harmonogramie czasowym (rok) lub ryzyko pojawi sie maksymalnie
jeden raz w ramach potencjalnych zadan.

Nieznaczne

Celem zarzadzania jest ograniczanie ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami.
Proces zarzadzania ryzykiem sktada si¢ z nastepujacych etapow:

. zrozumienie wykonywanej dziatalno$ci
. identyfikacja ryzyka

. ocena punktowa

. zarzadzanie ryzykiem.

2. Wykorzystywane narze¢dzia z zakresu zarzadzania ryzykiem
Proces zarzadzania ryzykiem w Politechnice w roku 2021 miat przebieg nastepujacy:

Dokonano identyfikacji i oceny punktowej ryzyka. Ocena punktowa oceng dokonang przez
pracownikéw PBS, wskazanych przez kierownikéw jednostek organizacyjnych ktorzy dokonali
identyfikacji ryzyk, prawdopodobienstwa wystapienia poszczegdlnych ryzyk oraz istotnosci
(znaczenia dla dziatalnosci Uczelni, jej jednostek organizacyjnych oraz realizacji zadan ustalonych na
rok 2021).

W oparciu o zestawienie zidentyfikowanych ryzyk kierownictwo Politechniki ustalito witascicieli
ryzyk 1 zaplanowato dziatania zapobiegawcze majace na celu badz zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystapienia, badz tez poziomu istotno$ci poszczego6lnych ryzyk.

Celem podejmowanych dzialan bylo obnizenie parametrow (istotnos¢ i prawdopodobienstwo)
zarzadzanych ryzyk. Zestawienie parametrow na poczatku i na koncu 2021 r. z podaniem skutkow
podjetych dziatan. Szczegotowy wykaz celéw, zadan, ryzyk oraz planowanych oraz podjetych dziatan
zapobiegawczych z efektami zawiera raport z analizy ryzyka.

Ponadto narzedziami wykorzystywanymi do zbierania informacji oraz dokumentowania procesu
zarzadzania ryzykiem s3:

1. Ankiety cztonkow zespotu ds. ryzyka okreslajace wyceng ryzyka na koniec roku,
dziatania zapobiegawcze oraz efekty;
2. Ankiety samooceny wypelniane przez pracownikdéw rdéznych szczebli oceniajace stan
wdrozenia poszczegbdlnych standardéw kontroli zarzadczej (ankiete wypeinito 200 osob,
prawie 20% wszystkich pracownikow zatrudnionych w Uczelni).



3.  Wewngtrzne akty prawne z zakresu zarzadzania ryzykiem

1. Zarzadzenie Rektora nr 45/2011/2012 z dnia 29 marca 2012 r., w sprawie wprowadzenia
Regulaminu kontroli zarzadczej;

2. Zarzadzenie Rektora nr Z.48.2018.2019 z dnia 28 marca 2019 r. zmieniajgce zarzadzenie w
sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej;

3. Zarzadzenie Rektora nr 72.94.2020.2021 z dnia 13 stycznia 2021 r. zmieniajace zarzadzenie
nr 45/2011/2012 z dnia 29 marca 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadcze;.

4. Uchwata Senatu Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jgdrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy nr 6/459 z dnia 23 czerwca 2021 roku w sprawie: przyjecia Strategii
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na lata
2021 - 2025.

5. Zarzadzenie Rektora nr Z.70.2021.2022 z dnia 31 grudnia 2021 r. zmieniajace zarzadzenie nr
45/2011/2012 w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadcze;.
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