Prof. zw. dr hab. Halina Buk
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

RECENZJA
rozprawy doktorskiej Pana Piotra Kicy
pt. ,Doskonalenie metod rachunkowej wyceny inwentarza zywego
wspierajacych zarzadzanie jednostkami rolnymi” napisanej pod

kierunkiem dr hab. Piotra Szczypy

1. Podstawa sporzadzenia recenz;ji

Niniejszg recenzje sporzadzono na podstawie pisma Przewodniczgcej Rady Naukowej
dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Bydgoskiej w osobie dr Urszuli
Stupskiej, z dnia 26.10.2023 r., w ktérym wskazano, ze praca doktorska zostata napisana
z uwzglednieniem wymagan ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (fj. Dz. U. 2023 poz. 742). Przedmiotem recenzji byly: trafnosé i oryginalnosé
wyboru problemu badawczego, sformutowanie celéw naukowych i hipotez badawczych,
dobdr metod badania i zrodet informacji, zawartos¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej i

formalne pisarstwo.

2. Ocena tematu, celu i uktadu pracy

Tematyka wyceny posiadanych i wykorzystywanych przez jednostki gospodarujgce
zasobow gospodarczych stanowi jeden z najistotniejszych obszaréw rachunkowosci, nie
tylko z punktu widzenia retrospektywnej oceny sytuagji ekonomiczno-finansowej na
podstawie obligatoryjnie sporzadzanej sprawozdawczoséci, ale takze w  Swietle
prospektywnych skutkéw podejmowanych decyzji zarzadczych w przedmiocie tych
zasobow.

Praktyka gospodarcza i wcigz rosngce zapotrzebowanie na dodatkowe informacje
ekonomiczne niejako wymuszajg od teoretykéw i regulatoréw rachunkowosci podpowiedzi
szczegdtowych rozwigzan konkretnych problemoéw merytorycznych, z jakimi jednostki
gospodarujgce sie borykajg. Pomimo postepujacych od co najmniej lat 70. XX wieku

procesow harmonizacji i standaryzacji rachunkowosci w skali ogolnoswiatowej, dalej jest
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wiele luk poznawczych, majacych znaczenie dla praktyki gospodarczej. Wystarczy
chociazby wskazaé, ze do dzisiaj ustawa o rachunkowos$ci ‘nie widzi’ specyfiki
przedsigbiorstw rolniczych i nawet nie okresla specyficznych dla takiej dziatalnosci
aktywow. Tymczasem w wielu krajach, takze i w Polsce coraz wiekszy jest udziat
przedsigbiorstw rolniczych i indywidualnych gospodarstw rolnych (w tym spétek
notowanych na gietdach papieréw warto$ciowych) w generowaniu produktu krajowego
brutto, nie moéwigc w ogéle o pozytywnym rozwigzywaniu realnych problemoéw

zywnos$ciowych.

Szczegotowe obszary rachunkowo$ci sg wielorakie i ztozone, takze ma miejsce
duza réznorodno$¢ dysponowanych przez jednostki gospodarujgce zasobow
gospodarczych. Autor rozprawy szczegdtowe badania skierowat na metody rachunkowej
wyceny jednego z wazniejszych zasobow, tj. inwentarza zywego. Temat pracy jest dobrze
sformutowany, jednoznacznie zer wynika ukierunkowanie wyceny wediug standardéw
rachunkowosci (prawa bilansowego) na wspieranie zarzadzania jednostkami rolnymi.
Stusznie wskazuje sie na takie motywy dla podjecia przedmiotowych badan, jak:
funkcjonowanie w teorii i praktyce rachunkowosci réznych metod wyceny inwentarza
zywego, ktore w réznym stopniu uwzgledniajg specyfike aktywow biologicznych; brak
jednoznacznosci oceny, ktére z metod dedykowaé jednostkom rolnym; brak
usystematyzowania metod wyceny dla celéw rachunkowoséci finansowej i dla celow
zarzadczych.

Za gtéwny cel rozprawy przyjeto ,...wskazanie kierunkéw doskonalenia metod
wyceny inwentarza zywego wspierajgcych potrzeby zarzgdcze jednostek rolnych”. Nadto,
sformutowano pig¢ celéw szczegdtowych $cisle dookreslajacych cef gtéwny. Za punkt
wyjscia Autor przyjat jedng hipoteze badawczg, ze ”...krajowe i miedzynarodowe
regulacje rachunkowosci w zakresie wyceny inwentarza zywego w jednostkach rolnych
nie uwzgledniajg wszystkich czynnikéw wplywajgcych na wartosé zwierzecych aktywéw
biologicznych, co wplywa na jako$¢ emitowanych informacji przez system rachunkowosci
zgodnie z koncepcjg wiernego i rzetelnego obrazu”.

Dla osiagnigcia przyjetego celu oraz zweryfikowania postawionej hipotezy przyjeto
uktad pracy obejmujacy: wstep, pieé zasadniczych rozdziatow, zakonczenie, bibliografie
oraz odpowiednie spisy. Zachowano wiasciwe proporcje miedzy gtéwnymi rozdziatami i
podrozdziatami, wszystkie one sg $cile zwigzane z tematem pracy i dobrze
merytorycznie skomponowane.

Praca jest obszerna, zajmuje fgcznie 263 strony niestandardowego tekstu (bo z

interlinig 1,0), wraz z 3 zatgcznikami. Wykorzystana przez doktoranta literatura
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przedmiotu jest bogata, liczy 195 pozycji ksigzkowych i artykutowych, w tym liczne
pozycje anglojezyczne, 14 aktéw normatywnych, a takze 14 materiatow internetowych i
elektronicznych. Dokonana kwerenda jest bardzo wnikliwa, $wiadczy o duzej
dociekliwosci naukowej doktoranta. Poza krytyczng analizg pi$miennictwa naukowego
wykorzystano inne wiasciwie dobrane metody poznania naukowego jak: metode
obserwacyjng (z racji prowadzenia przez Autora ksigg rachunkowych jednostek rolnych),
metode heurystyczng, badania pilotazowe w formie ankietowej, ktorymi objeto jednostki
rolne z 16 wojewddztw oraz metode sondazu diagnostycznego w formie wywiaddw
pogtgbionych na prébie celowej. We wstepie czytelnie (w tabeli 1) zaprezentowano

systematyke celow badan, wigzac konkretne rozdziaty z celami szczegétowymi.

3. Ocena merytoryczna pracy

Poszczegblne rozdzialy sg sekwencyjnie merytorycznie dobrze uporzgdkowane. Caty
rozdziat pierwszy poswigcono wyjasnieniu podstawowych kategorii bedgcych
przedmiotem badan. Na poczatku rozdziatu pierwszego przyblizono charakter dziatalnosci
rolniczej od strony prawnej, organizacyjnej i zarzadczej. Syntetycznie naswietiono
specyfikg dziatalno$ci rolniczej w odréznieniu od innych gatezi gospodarki, organizacyjne
formy prowadzenia i odmienne kwalifikowanie wedtug réznych praw przedmiotowych.
Wyeksponowano znaczenie identyfikacji i pomiaru ryzyka w efektywnym zarzadzaniu
jednostkami rolnymi, co moze by¢ mozliwe przy zapewnieniu wiasciwych informacii
generowanych przez system rachunkowosci. Wskazano, ze poza sformalizowanym
krajowym system rachunkowosci, w Unii Europejskiej od 1965 r. funkcjonuje
nieobligatoryjna rachunkowo$¢ rolna FADN (ang. Farm Accountancy Data Network), ktéra
obejmuje sig tylko gospodarstwa rolne. Ta rachunkowo$¢ ma jednak przede wszystkim na
wzgledzie cele statystyczne, a w ograniczonym stopniu jest pomocna w zarzadzaniu
gospodarstwami rolnymi. Jednakze zasadnicza tre$¢ pracy doktorskiej jest
skoncentrowana na wspomaganiu zarzadzania przedsiebiorstwami rolnymi, a wiec
komercyjnymi, prowadzonymi w réznych formach organizacyjno-prawnych i obligatoryjnie

stosujgcych polskie lub migdzynarodowe standardy rachunkowosci.

W kolejnych czesciach rozdziatu pierwszego scharakteryzowano kategorie
aktywow biologicznych, ktére nieodtgcznie towarzyszg dziatalnosci rolniczej, zwlaszcza
ich cechy, zdolnoéci do przemiany biologicznej, odniesiono sie do niejednoznacznosci ich
kwalifikacji wedtug réznych standardéw rachunkowosci. Dobrze pogladowo
uporzadkowano miejsca ujawnien réznych rodzajéw inwentarza zywego w systemie
rachunkowosci i prezentacji w bilansie, co z punktu widzenia wyceny ma istotne

znaczenie. Autor krytycznie polemizuje z subiektywnosécig okreslania stawek amortyzacji,
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odmiennoscig ujecia amortyzacji inwentarza zywego wedtug prawa bilansowego i prawa
podatkowego czy tez dokonywaniem odpisow aktualizujgcych warto$¢ tego rodzaju
aktywow. Tres¢ podr. 1.5. jest nieco chaotyczna, klarownie nie przedstawiono, jakie
informacje o wartosci inwentarza zywego bylyby pozadane w procesie zarzgdzania
jednostkami rolnymi w poréwnaniu z tymi, jakie sg generowane przez rachunkowo$é

FADN i formalng rachunkowos¢ finansowa.

W drugim rozdziale dobrze opisano parametry i metody wyceny inwentarza
zywego, regulacji standardéw rachunkowosci i innych rozwigzan, odpowiednio wcze$niej
odnoszac sig¢ do podwalin ogdlnoteoretycznych w ogdle miar wyceny w rachunkowo$ci
finansowej i w rachunkowosci zarzadczej. Stusznie podkreslono, ze wycena rachunkowa
inwentarza zywego wymaga znajomosci specyfiki rolnictwa, a zwtaszcza identyfikowania
w czasie zachodzgcej przemiany biologicznej w zwierzecych aktywach biologicznych. W
tym kontekscie, Autor przeprowadzit dobrg krytyczng poréwnawczg analize
obowigzujgcych  polskich  standardéw rachunkowo$ci na tle rachunkowosci
miedzynarodowej w odniesieniu do metod wyceny inwentarza zywego. W podr. 2.2.
wystepujg jednak pewne ,przeskoki myslowe”, np. na s. 77-78 od struktury dziatalnosci
rolniczej do ustalenia kosztu wytworzenia produktéw, bez blizszego uzasadnienia. Na
uwage zastuguje zaproponowana w podr. 2.3. koncepcja stawek amortyzacji zwierzat w
powigzaniu z ich wydajnoscig produkcyjng i procesami przemiany biologiczne;j.
Warto$Sciowe sg rozwinigte konkretne przyktady liczbowe wyceny inwentarza zywego przy

roznych modelach wyceny.

Rozdziat trzeci traktuje o zjawiskach dysfunkcyjnych w zakresie wyceny
inwentarza zywego w $wietle przestrzegania nadrzednych zasad rachﬁnkowoéci i potrzeb
decyzyjnych. Generalnie, przestrzeganie nadrzednych zasad rachunkowo$ci ma stuzyé
prezentowaniu jasnego i rzetelnego obrazu sytuacji finansowej jednostki. Autor rozprawy
doktorskiej konkluduje, ze jednak stosowane aktualnie metody wyceny inwentarza
zywego nie zapewniajg obiektywnej oceny tej sytuacji. Nastepstwem tego jest
ograniczona porownywalno$¢ danych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych
jednostek rolnych. Autor bardzo wnikliwie identyfikuje zjawiska dysfunkcyjne w zakresie
przedmiotowej wyceny, zwracajagc uwage przede wszystkim na $rodowiskowe i
genetyczne czynniki wplywajgce na przemiang biologiczng inwentarza zywego, w tym
gatunki i rasy zwierzat czy obszar geograficzny prowadzenia ich hodowli. Podkresla przy
tym, ze migdzynarodowe standardy rachunkowosci dopuszczajgce stosowanie kategorii
wartosci godziwej do wyceny inwentarza zywego pozwala w pewnym stopniu ograniczaé
te dysfunkcje, aczkolwiek wskazuje Tez na pewne argumenty przeciw stosowaniu tej

kategorii wyceny. Dobrze nalezy tez przyja¢ przedstawienie w podr. 3.4. wynikéw badan
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naukowcow z roznych czeéci Swiata nad problemami wyceny inwentarza zywego, co tylko
potwierdza zasadno$é kontynuowania przedmiotowych rozwazan teoretycznych. Warto
podkreslic, ze w tym rozdziale Autor powigzat problem wyceny inwentarza zywego w
kontekécie nie tylko takich nadrzednych zasad rachunkowoséci, jak memoriatowa i
wspétmiernoéci przychodéw i kosztéw, ale takze szerzej w podr. 3.5. odnidst sie do
zasady ostrozno$ci. Zwigzane z tg zasadg przeszacowywanie warto$ci aktywéw budzi w

ostatnich latach bardzo duzo kontrowersji.

W rozdziale czwartym przeprowadzono weryfikacje empiryczng egzemplifikacji
wyceny inwentarza Zzywego. Autor przeanalizowat giéwne czynniki wptywajace na
prawidtowg wycene inwentarza zywego. Metodyczne podej$cie badan praktycznych jest
bardzo dobre, Zrodta, zakres i zastosowane metody badan sg jasno opisane. Badania
wiasciwe zostaty poprzedzone badaniami pilotazowymi w formie kwestionariusza ankiety
(zwrotnos¢ 128 kwestionariuszy). Rozpoznanie wstepne dotyczyto formy organizacyjno-
prawnej  jednostek  rolnych,  wykorzystywanych  systeméw  rachunkowos$ci,
zidentyfikowanych zjawisk dysfunkcyjnych, doboru metod amortyzacji i metod wyceny
bilansowej wybranych grup zwierzat, prawidtowosci wyceny rachunkowej produkcii
ubocznej. Nastepnie do pogtebionych badan jako$ciowych dokonat celowego wyboru
proby badawczej. Z punktu widzenia podejmowanych decyzji zarzadczych, na uwage
zastugujg wyniki przeprowadzonych dociekan ogdlnopoznawczych jak i badan
praktycznych sprowadzajgce sie do zidentyfikowania takich czynnikéw kosztu
wytworzenia, jak: rasa zwierzat, stosowane metody karmienia i tuczu oraz czynniki
klimatyczno-$rodowiskowe. Autorskie konkluzje tych badarn sg poparte konkretnymi
liczbowymi przyktadami wyceny inwentarza zywego przy wykorzystaniu réznych koncepcji
wyceny. Jedng z cech inwentarza zywego jest nie tylko wystepowanie tego rodzaju
zasobu gospodarczego w postaci $rodka trwatego, ale takze w postaci zapasu produktu
gotowego czy zapasu produkcji w toku. Dla kazdej z tych postaci aktywéw moga mieé
zastosowanie zroznicowane metody wyceny, a wiec powstajg kolejne dysfunkcje majace

znaczenie dla jakosci ujawnianych informacji finansowych.

Twoérczy charakter ma zawarto$¢ merytoryczna rozdziatu pigtego, w ktérym
zaproponowano kierunki doskonalenia metod wyceny inwentarza zywego w systemie
rachunkowosci. Autor najpierw przeanalizowat uwarunkowania potrzeb zarzadczych
jednostek rolnych, wskazujac ktére jednostki rolne i dla jakiej produkcji powinny stosowaé
dedykowane metody wyceny rachunkowej inwentarza zywego, dookreslit
zapotrzebowanie na grupy informacji pozadane do zastosowania okreslonych narzedzi
rachunkowosci zarzgdczej. Odpowiednio wigcej miejsca poswiecono réznym rachunkom

kosztow uzytecznym w zarzadzaniu jednostkami rolnymi. Szczegélng wartoscig dodana
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jest autorska koncepcja branzowego wskaznika pomiaru inwentarza zywego, dla ktérego
brak jest aktywnych rynkéw do wyceny w wartosci godziwej. W tym wskazniku
uwzgledniono ryzyko w dziatalnoéci rolniczej, ktére niewatpliwie wystepuje i oddziatuje
ujemnie na warto$¢ aktywéw. Ciekawe sg takze zaproponowane przez Autora
dwuwariantowe scenariusze postepowania przy dokonywaniu wyceny rachunkowej
inwentarza zywego, w zaleznosci od tego czy wdrozono w jednostce podsystem
rachunkowoéci zarzadczej, czy nie wdrozono. Pozytywnie nalezy tez odebraé okreslone
przez Autora warunki aplikacji i potencjalne korzysci zaproponowanych rozwigzan,
zwiaszcza, Ze przedstawiono je sekwencyjnie poprzez kolejne klasyczne funkcje

zarzadzania.

W zakornczeniu pracy doktorskiej liczacym piec stron, podsumowano wyniki badan
teoretycznych i empirycznych. Ogoélnie podsumowano osiggniete cele badawcze,
potwierdzono hipoteze badawczg. Mozna byto w tej czesci pracy zrezygnowaé z pewnych
fraz o zawarto$ci poszczegélnych rozdziatow (co przynalezy do wstepu), na rzecz
wynikéw wiasnych dociekan teoretycznych i praktycznych nad réznymi koncepcjami
wyceny inwentarza zywego i zsyntetyzowania uzytecznosci informacji o biezacej i

bilansowej wycenie tych aktywéw dla celéw zarzadczych.

Ocena formalnej strony pracy

Generalnie praca jest napisana poprawnym jezykiem i stylem. Przytaczane w pracy tresci
s dobrze udokumentowane, zaréwno licznymi wykorzystanymi pozycjami literatury
przedmiotu, jak i odno$nikami innego typu. Zawarto$¢ pracy obejmuje poglagdowe obiekty
utatwiajgce jej czytanie, jak 48 tabel, 36 rysunkow i 16 wykres, z ktérych wiekszo$¢ to
wiasnego autorstwa. Doktorant wykazat dobre umiejetnosci pisarstwa naukowego.
Redakcja techniczna pracy budzi nieliczne uwagi: autor kilkakrotnie we wstepie stosuje
czas przyszty zamiast przesztego lub terazniejszego; rysunek 19 jest poziomy a formalne
jego opisy pionowe; czasami podwdjne numery odwotan do jednej frazy tekstu (np.
odnosnik 155 i 156); w zakonczeniu brak akapitéw z wcieciami; brak numeraciji stron w
spisach przyktadow, rysunkéw, schematéw i tabel; niewskazywanie ostatniej publikacii
ujednoliconych aktéw prawnych; powotywanie sie na uchylong ustawe o swobodzie

dziatalnosci gospodarcze;j.

4. Problemy do dyskusji w trakcie obrony pracy doktorskiej

Prosze o stanowisko doktoranta w ponizszych kwestiach:
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— Jakie sg istotne roznice pomiedzy MSR nr 41. Rolnictwo a KSR nr 12.
Dziatalno$¢ rolnicza, w zakresie rozumienia aktywdw biologicznych i metod ich

wyceny?

- W jakich rodzajach dziatalnosci rolniczej pozadane byloby stosowanie

rachunku kosztéw dziatan.

5. Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska jest warto$ciowg pracg naukowg pod wzgledem
teoretycznym i aplikacyjnym. Jej przedmiotem jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, ktére moze mie¢ zastosowanie w sferze gospodarczej. Wypetnia luke
teoriopoznawczg w przedmiocie metod rachunkowej wyceny inwentarza zywego dla
wspierania zarzgdzania jednostkami rolnymi. Umiejetnie dobrano i wykorzystano
odpowiednie metody badawcze dla rozwigzania problemu naukowego i weryfikacji

postawionej hipotezy badawczej.

Zasygnalizowane uprzednio uwagi co do tresci merytorycznej niektérych czeéci
pracy czy spraw formalnych nie umniejszajq generalnie pozytywnej oceny cato$ci pracy i

uznania jej za warto$ciowe dzieto naukowe.

Recenzowana rozprawa spetnia wszystkie warunki stawiane pracom doktorskim
przez ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz uzasadnia
nadanie Panu mgr Piotrowi Kicy stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci.

L/udm/mv %/M/é

Katowice, 29 grudnia 2023 r.
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