Warszawa, 23.04.2025r.

dr hab. Roman Tracz, prof. uczelni
Katedra Hydrotechniki, Technologii i Organizacji Robét
Instytut InZynierii Ladowej ,
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ul. Nowoursynowska 159, bud. 33 Data:2025-04-239
02-787 Warszawa

Recenzja
osiggnig¢ naukowych dr inz. Jarostawa Géreckiego w zwiazku z postepowaniem
o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk inZynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport.

1. Podstawa opracowania recenzji.

Podstawg formalng opracowania recenzji jest pismo Pani Przewodniczacej Rady Naukowe]
Dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja i transport Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich dr inz. Justyny Sobczak-Pigstka z dnia 03.03.2025 r. {nr 2/RNCS.521.8.2024) informujace o
powofaniu mnie na recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym Pana dr inz. Jarostawa Géreckiego w
dziedzinie nauk inZynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport.

Otrzymana dokumentacja, tj. pismo i wniosek Kandydata do stopnia naukowego doktora
habilitowanego wraz z zatacznikami, zostata przygotowana zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie
wyiszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (dalej Ustawa).

Podstawe merytoryczng opracowania recenzji stanowi komplet dokumentéw (w wersji
papierowej i elektronicznej), zawierajagcy: wniosek Kandydata z dnia 06 listopada 2024 roku
skierowany do Rady Doskonatosci Naukowej o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w
dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria lgdowa, geodezja i transport, dane
wnioskodawcy, kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora, autoreferat, kopia
elektroniczna monografii pt. ,,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji branzy budowlanej w
kierunku gospodarki o obiegu zamknietym", kopie artykutéw jako osiggniecia naukowe wchodzace w
sktad cyklu powigzanych tematycznie publikacji, kopie publikacji spoza cyklu ilustrujgce
zainteresowania i osiggniecia naukowe wnioskodawcy, o$wiadczenia wspétautorow oraz Kandydata
okreslajace indywidualny wktad w powstanie prac stanowiacych osiagniecie naukowe, pozostate
zatgczniki.

Na podstawie otrzymanej dokumentacji stwierdzam, ie oceniany dorobek moina
zakwalifikowac do dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport.
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2. Charakterystyka Kandydata.

Dr inz. Jarostaw Gorecki uzyskat tytut inzyniera w 2007 roku na Akademii Techniczno-Rolniczej
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy, kierunek Zarzadzanie i Marketing, ze specjalnoscig
Zarzadzanie i Marketing w Organizacji Gospodarczej. W 2008 roku uzyskat tytut magistra inzyniera na
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy, kierunek
Budownictwo, ze specjalnoscig Technologia | Organizacja Budownictwa. W 2014 roku uzyskat stopien
doktora nauk technicznych na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy, rozprawa
doktorska pt. ,Analiza ryzyka kosztow przedsiewzieé¢ budowlanych”, promotor - prof. dr hab. inz.
Zdzistaw Hejducki.

Od 2008 i do chwili obecnej jest zatrudniony na Wydziale Budownictwa, Architektury i
Inzynierii Srodowiska Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich. Dziatalnoéé naukowa
dr inz. Jarostawa Goéreckiego koncentruje sie na zagadnieniach zwiazanych z inzynierig przedsiewziec¢
budowlanych, ze szezegdinym uwzglednieniem szeroko pojetego zarzadzania przedsiewzieciami
budowlanymi. Istotnym aspektem jego badan jest integracja zarzgdzania z wymaganiami koncepcji
zrownowazonego rozwoju, zasadami gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) oraz podwyiszenia
dojrzatosci ekologicznej przedsiewzigé budowlanych. Integracja tych elementéw pozwala nie tytko na
redukcje ryzyka i optymalizacje kosztéw, ale takie na poprawe efektywnosci ekologicznej i jakosci
inwestycji. W kontekscie dynamicznych zmian rynkowych i rosnacych wymagan regulacyjnych
przedsigbiorstwa budowlane musza stale udoskonalaé swoje strategie zarzadzania oraz wdrazaé
innowacyjne rozwigzania, ktére umozliwig im skuteczne konkurowanie w zréwnowazonym sektorze
budownictwa.

Informacje o niektérych danych biblio metrycznych Kandydata wg baz Scopus i Web of
Sciences zawarte w Tabeli 1 (stanem na 04.04.2025).

Tabela 1. Informacje o niektérych danych biblio metrycznych Kandydata

Baza Scopus WoS
Liczba publikacji 38 35
Liczba cytowan 476 376
Indeks Hirscha (h-index) 11 10
Miejsca Kandydata w artykutach naukowych
pierwszy autor 34% 51%
ostatni autor 23% 20%
korespondencyjny autor - 63%
pojedynczy autor 20% -
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Ze wzgledu na duzg ilos¢ publikacji, co z kolej przektada sie na wysokg liczbe cytowan i indeks
Hirsha, ogolny dorobek naukowy Kandydata oceniam bardzo pozytywnie.

Podsumowujac, stwierdzam, ie speiniony jest wymég art. 219 Ustawy, Kandydat posiada
tytut doktora, uzyskany na podstawie przepiséw obowigzujacych w polskim prawie.

3. Ocena osiagnieé naukowych.

Dokumentacja przestana do oceny zawiera dwa osiggniecia naukowe, zgtoszone przez
Kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego:

1) Osiggnigcie nr 1 w formie monografii naukowej: ,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka
transformacji branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”, ISBN 978-83-66530-
98-0, opublikowana w 2024 roku przez Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Bydgoskiej.

2) Osiggnigcie nr 2 stanowi cykl powigzanych tematycznie 12 publikacji pod wspdlnym
tytutem ,Badanie kluczowych czynnikéw sukcesu przedsiewzie¢ budowlanych o wrazliwosci
ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo przedsiebiorstwa budowlane”.

3.1. Ocena osiqgniecia w postaci monografii naukowe;j.

Pierwszym osiggnigciem naukowym Pana dr inZ. Jarostawa Gdreckiego w rozumieniu art. 219
Ustawy, ktére przedstawiono jako jedng z podstaw wystgpienia z wnioskiem o wszczecie
postgpowania habilitacyjnego, jest monografia pt. , Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji
branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”. Monografia opublikowana w 2024
r. przez Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Bydgoskiej, ISBN 978-83-66530-98-0 recenzenci: dr
hab. inz. Eugeniusz Swoinski, dr hab. inz. Krzysztof Zima, prof. PK. Monografia zawiera 168 stron i
sktada sie ze spisu tresci, wprowadzenia, siedmiu rozdziatéw, podsumowania oraz bibliografii. Wykaz
cytowanej literatury obejmuje 203 pozycje, w tym 9 publikacji autorskich oraz 21 wspétautorskich.

Kandydat zdefiniowat cele naukowo-badawcze monografii jako:

—~ wzbogacenie wiedzy teoretycznej w zakresie GOZ w perspektywie zrownowazonego rozwoju
budownictwa poprzez wskazanie istoty wdrazania zasad GOZ w budownictwie na poziomie
przedsiewzie¢ oraz przedsigbiorstw budowlanych, a takze zbudowanie modelu symulacyjnego oceny
ryzyka transformacji;

— wzbogacenie wiedzy praktycznej w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych
proekologicznego planowania realizacji przedsiewzie¢ budowlanych z uwzglednieniem ryzyka
transformacii w kierunku GOZ.

Wprowadzenie do monografii zawiera uzasadnienie podjecia tematu oraz prezentacje zakresu
pracy. W pierwszym rozdziale Kandydat przedstawit charakterystyke produkcji budowlanej w
kontekscie zréwnowazionego rozwoju, a takie omowit znaczenie zarzadzania przedsiewzieciami
budowlanymi, uwzgledniajgc problematyke cyklu Zycia produktéw. Rozdziat 2 koncentruje sie na
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ryzyku, ktdre wynika gtéwnie z nieprzewidywalnych skutkéw decyzji podejmowanych przez
interesariuszy projektow budowlanych. W tym rozdziale opracowana zostata kategoryzacja ryzyka,
omowiona struktura systemu zarzadzania ryzykiem, jego rola w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
budowlanym, a takze przyblizono zagadnienie ryzyka ekologicznego. W rozdziale 3 porusza sie temat
konsumpcji dobr naturalnych. Czwarty rozdziat opisuje istote GOZ w budownictwie, a takie
przedstawia przyktady dziatai na rzecz transformacji w tym kierunku, realizowanych w sferze edukac;ji
i popularyzacji. Rozdziat 5 stanowi analize tytutowego zagadnienia w kontekicie koncepcji
zrédwnowazonego rozwoju. W kolejnym rozdziale Kandydat prezentuje przyktady ekologicznych
przedsiewzie¢ budowlanych realizowanych zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie. Rozdziat 7 monografii
przedstawia autorskie koncepcje oceny ryzyka transformacji branzy budowlanej w kierunku GOZ,
opracowane na podstawie analizy koncepcji cyklu iycia. Kandydat przeprowadzit symulacje ryzyka,
korzystajac z metody Monte Carlo oraz narzedzi sztucznych sieci neuronowych.

Za najwazniejsze osiggniecia Kandydata zwigzane z monografiag uwazam:

1. Przeprowadzono dogtebng analize aktualnego stanu wiedzy oraz szczegotowy przeglad
Swiatowe;j literatury dotyczacej przedmiotu badan. Analiza ta doprowadzita do istotnych
wnioskow dotyczacych znaczenia wdrazania zasad GOZ w budownictwie oraz ryzyko
zwigzanych z tym procesem. Jednym z efektow pracy byto opracowanie klasyfikacji zrodet
ryzyka budowlanego oraz identyfikacja czynnikéw ryzyka w poszczegolnych fazach cyklu
Zycia przedsiewziecia budowlanego.

2. Opracowano innowacyjny model do symulacji ryzyka z wykorzystaniem metody Monte
Carlo, oparty na tréjkatnym i PERT rozktadzie prawdopodobienstwa, Dzieki mozliwosci
dostosowywania réinych wariantow rozkladow oraz scenariuszy dojrzewania
organizacyjnego, model stanowi skuteczne narzedzie wspomagajace procesy decyzyjne
kadry zarzgdzajace;j.

3. Stworzono nowatorski model symulacji ryzyka oparty na sztucznych sieciach neuronowych,
tworzacych strukture analityczng obejmujgcg 15 zmiennych niezaleznych i 1 zmienna
zalezna. Model ten wspiera menedzerow w podejmowaniu Swiadomych decyzji,
przyczyniajac sie do bardziej efektywnego zarzadzania projektami oraz ich zgodnosci z
zasadami zrGwnowazonego rozwoju.

Uwagi i pytania dyskusyjne.

Tabela 9 i 10. Prosze o doprecyzowanie, w jaki sposdb zostaty ustalone wartosci "Pozadana
wartosc {cel)" oraz "wi (waga)". Przyktadowo, dlaczego na poziomie Organizacja, w fazie Likwidacja,
wartoéci wynosza odpowiednio 70% i 50%, natomiast na poziomie Procesy — 90% i 60%? Brakuje

uzasadnienia dla przyjetych wartosci oraz ich Zrédta.
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Rysunek 24. W prezentacji wynikdw brakuje zarowno danych dotyczacych ostatecznego
wyniku, jak i interpretacji tego wyniku przez Kandydata. Prosze o uzupetnienie i omdwienie
rezultatow zaprezentowanych na rysunku.

Rozdziat 7.2. Symulacja ryzyka transformacji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

Zgodnie z tytutem rozdziatu, model powinien realizowa¢ symulacje ryzyka. Kandydat okreéla zmienng
zaleing jako "ostateczny wynik stopnia wdrozenia koncepcji GOZ", ktéry moze przyjmowac wartosci:
niski, $redni lub wyscki. Jaki to ma zwiagzek z ryzykiem transformacji?

Na stronie 134 Kandydat informuje, ze zbidr danych obejmuje 97 rekordéw, natomiast na
stronie 140 mowa juz 0 101 rekordach. Prosze o wyjasnienie tej rozbieznosci.

Dodatkowo, czy 15 jakosciowych zmiennych niezaleinych zostaty przeksztatcone na zmienne
liczbowe? Jesli tak — prosze o wskazanie metody.

Wybdr rodzaju sieci neuronowej. Dlaczego sposrdd dostepnych modeli sieci neuronowych
Kandydat zdecydowat sie na konkretng technike?

Na stronie 136 znajduje sie informacja, ze zastosowano rekurencyjne sieci neuronowe,
okreslone jako Probabilistic Neural Networks (PNN). W tym miejscu pojawia sie istotna niejasnosc:

— Rekurencyjna sie¢ neuronowa w jezyku angielskim to Recurrent Neural Network (RNN),
— Probabilistic Neural Network ttumaczy sie na polski jako sie¢ neuronowa probabilistyczna.

Prosze zatem o doprecyzowanie, ktdry typ sieci neurcnowej zostat faktycznie uzyty.

Po wyjasnieniu tej kwestii prosze réwniez wskazac: architekture sieci, uzyte hiperparametry,

- funkcje kosztu {Loss Function), sposob walidacji modelu oraz metryki oceny skutecznosci.

Powyisze uwagi majq charakter redakcyjny i dyskusyjny i nie umniejszajg wartosci naukowej
monografie naukowej.

Podsumowujgc, stwierdzam, Ze zaproponowane do oceny osiggniecie w postaci monografii
naukowej wydanej przez wydawnictwo, kiore w roku opublikowania bylo ujete w wykazie
MEIN/MNISW, stanowi oryginaine podejscie do rozwiqzania problemu ryzyka transformacji braniy
budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz wnosi istotny wklad w rozwdj
dyscypliny inZynieria Igdowa, geodezja i transport.

3.2. Ocena osiqggniecia w postaci jednego cyklu powiqzanych tematycznie artykutow naukowych,
opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych.

Drugim osiggnieciem naukowym, ktére przedstawiono jako jedna z podstaw wystapienia
z wnioskiem o wszczecie postepowania habilitacyjnego, sg powigzane tematycznie artykuty naukowe
stanowigce logiczny cykl pod wspdlnym tytutem ,Badanie kluczowych czynnikow sukcesu
przedsiewzie¢ budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo
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przedsiebiorstwa budowlane”. Osiggniecie obejmuje 12 publikacji, ktére wspédlnie tworzg spojny
obraz dorobku badawczego Kandydata. W ramach cyklu wyrézniono trzy sciezki:

Sciezka 1. Dojrzatoéé projektowa przedsiebiorstw budowlanych (DPPB).

Sciezka 2. Jakoéc ekologiczna przedsiewzieé budowlanych (JEPB).

Sciezka 3. Kluczowe czynniki sukcesu przedsiewzie¢ inwestycyjno-budowlanych (KCSP).

Jednym z dowodow na to, ze artykuty nalezg do jednego cyklu, jest ich wzajemne cytowanie.
Oznacza to, ze poiniejsze artykuty nawigzuja do wczesniejszych poprzez odniesienia w tekscie. Tabela
2 przedstawia cykl powigzanych tematycznie publikacji, ze wskazaniem wczesniejszego cytowanego
artykutu (samocytowanie).

Tabela 2. Cykl powigzanych tematycznie publikacji (osiggniecie nr 2}).

Akronim Nazwa Artykut
cytowany
1 2 3
Sciezka 1: DPPB Dojrzatosc projektowa przedsiebiorstw budowlanych

DPPB-1 Gorecki Jarostaw, Maturity of project management in Polish and foreign =
construction companies, Foundation of Management, 2080-7279, 2015,
7,55.71-82,

DPPB-2 Gdrecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Advancement of Project DPPB-1

Maturity of Construction Companies, W: Journal of Current Construction
Issues. CIVIL ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE
SOLUTIONS Optimization in Business and Engineering / Jarostaw Gdrecki,
978-83-87480-05-9, Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2017.

DPPB-3 Gérecki Jarostaw, Bizon-Gdrecka Jadwiga, Risk Manager as a Creator of DPPB-1
the Company's Project Maturity, W: 31st International-Business-
Information-Management-Association Conference: INNOVATION
MANAGEMENT AND EDUCATION EXCELLENCE THROUGH VISION 2020 /
Soliman, KS, 978-0-9998551-0-2, Milan: IBIMA, 2018

DPPB-4 Gérecki Jarostaw, Circular Economy Maturity in Construction Companies, DPPB-1

IOP Conference Series-Materials Science and Engineering, 1757-8981,
2019, 471, ss5. 1-8.
Sciezka 2:JEPB Jakosc ekologiczna przedsiewziec budowlanych

JEPB-1 Bizon-Gdrecka Jadwiga, Gdrecki Jarostaw, Czaplewska Ewa, Ecological -
aspects of processes in the construction production, W: Journal of
Current Construction Issues. CIVIL ENGINEERING PRESENT PROBLEMS,
INNOVATIVE SOLUTIONS Sustainable Development in Construction / red.
nauk. Jarostaw Gdrecki, 978-83-87480-03-5, Bydgoszcz: BG) Consulting,
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2016.

JEPB-2 Gorecki Jarostaw, Hierarchical model of factors of ecological maturity of DPPB-1,
construction enterprises, Scientific Review Engineering and DPPB-4
Envircnmental Sciences, 1732-9353, 2019, 28, 2(84), ss. 299-306.

JEPB-3 Bizon-Gérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ecological Quality of the JEPB-1,
Construction Investment Project, W: Journal of Current Construction DPPB-4

Issues. CIVIL ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE
SOLUTIONS Circular Economy in Construction Sector / red. nauk.
Jarostaw Gdrecki, 978-83-87480-07-3, Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2019.

JEPB-4 Bizon-Gorecka Jadwiga, Gérecki Jarostaw, Ecological quality of building JEPB-1,
solutions in the opinion of stakeholders of construction projects, W: JEPB-2,
Journal of Current Construction Issues. CIVIL ENGINEERING: PRESENT JEPB-3,

PROBLEMS, INNOVATIVE SOLUTIONS Challenges Facing the Construction DPPB-4
Industry / red. nauk. Jarostaw Garecki, 978-83-87480-08-0, Bydgoszcz:
BGJ Consulting, 2020,

Sciezka 3: KCSP Kluczowe czynniki sukcesu przedsiewziec inwestycyjno-budowlanych
KCSP-1 Garecki Jarostaw, Uwarunkowania techniczno-ekonomiczne realizacji -
nowoczesnych ekranéw akustycznych, Izolacje, 1427-6682, 2017, 6, ss.
20-23.
KCSP-2 Bizon-Gorecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ryzyko przedsiewzigé -

budowlanych w perspektywie podmiotowej, Scientific Review
Engineering and Environmental Sciences, 1732-9353, 2019, 28, 2(84), ss.

244-256.

KCSP-3 Gorecki Jarostaw, Simulation-Based Pasitioning of Circular Economy DPPB-1
Manager’s Skills in Construction Projects, Symmetry, 2073-8994, 2020,
12,1, ss. 1-25.

KCSP-4 Gérecki Jaroslaw, Diaz-Madrofiero Manuel, Who Risks and Wins?— -

Simulated Cost Variance in Sustainable Construction Projects,
Sustainability, 2071-1050, 2020, 12, 3370, ss. 1-31.

Przeprowadzona analiza wykazata istnienie powigzarn miedzy artykutami. Cykl publikacji
cechuje sie zauwazalnym logicznym porzadkiem, odzwierciedlajac kolejne etapy mysli naukowo-
badawczej. Tytuty oraz tres¢ prac s ze soba merytorycznie powigzane, réwnieZ sg powigzania
artykutéw przez system cytowar {tabela 2, kolumna 3). Na podstawie analizy tresci publikacji mozna
stwierdzi¢, ze cykl ten jest wynikiem spéjnej koncepcji badawczej, ktorej celem jest sformutowanie
problemu naukowego, jego analiza oraz rozwigzanie. Moze to dotyczyé zaréwno nowego zagadnienia
istotnego dla rozwoju danej dyscypliny, jak i problemu juz znanego, lecz dotychczas
nierozstrzygnietego.
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Sciezka 1:DPPB. Dojrzatosc projektowa przedsiebiorstw budowlanych,

Artykuly poruszajg problematyke dojrzatosci projektowej przedsiebiorstw budowtanych,
analizujac jej znaczenie dla skutecznego zarzadzania projektami. Pierwszy artykuf (DPPB-1)
koncentruje sie na wynikach badan ankietowych dotyczacych kultury organizacyjnej oraz wyzwar
zwigzanych z doskonaleniem procesow zarzadzania projektami budowlanymi. Autor dowodzi, ze
sukces przedsiebiorstwa jest bezposrednio powigzany ze wzrostem poziomu dojrzatosci projektowe;.
Drugi artykut {DPPB-2) réwniez podejmuje temat dojrzatosci projektowej, lecz w kontekscie zdolnosci
przedsigbiorstw do realizacji projektéw inwestycyjnych. Wyniki badar potwierdzaja, ie rozwodj
dojrzatosci projektowej stanowi kluczowy warunek skutecznego zarzadzania projektami. Trzeci artykut
(DPPB-3) prezentuje podejscie oparte na ryzyku jako metode poprawy dojrzatosci projektowej. Autor
omawia zaréwno aspekty teoretyczne, jak i wyniki badan empirycznych dotyczacych roli menedziera
ryzyka jako kluczowego kreatora dojrzatosci projektowe]. Opisano jego zadania, w tym tworzenie map
ryzyka oraz strategii reagowania na zagrozenia. Podkreslono, ie charakter ryzyka w projektach
budowlanych jest unikalny, co wymaga indywidualnego podejscia i zastosowania specjalistycznych
narzedzi zarzadzania ryzykiem. Ostatni artykut (DPPB-4) koncentruje sie na roli przedsiebiorstw
budowlanych we wdrazaniu koncepcji GOZ. Autorzy definiujg pojecie dojrzatosci GOZ i przedstawiajg
model jego wdrazania w sektorze budowlanym, uwzgledniajgc zardwno procesy, jak i produkty.
Okreslono réwniez kluczowe cechy, jakie powinno posiada¢ przedsiebiorstwo dojrzate pod katem
stosowania zasad GOZ.

Sciezka 2:JEPB. Jakos¢ ekologiczna przedsiewzied budowlanych.

Wspotfczesne budownictwo stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z globalizacjg, rosngcymi
oczekiwaniami konsumentow oraz zaostrzajgcymi sie regulacjami srodowiskowymi. W odpowiedzi na
te zmiany, przedsiebiorstwa budowlane daig do zwiekszenia swojej efektywnosci i dojrzatosci
projektowej. Kluczowg role w tym procesie odgrywa jakosc¢ ekologiczna projektdw inwestycyjnych,
uwzgledniajgca minimalizacje wplywu na srodowisko, optymalizacje zuzycia zasobow oraz wdrazanie
innowacyjnych strategii zarzgdzania projektami.

Artykut (JEPB-1) przedstawia zagadnienia zwigzane ze zwiekszeniem poziomu
proekologicznosci proceséw budowlanych i logistycznych, a takie uwzglednieniem podejscia
przyjaznego Srodowisku na etapie realizacji projektéw inwestycyjnych. Wprowadzenie metod
zarzgdzania opartych na logistyce pozwala na optymalizacje zuzycia paliwa i energii, redukcje emis;ji
dwutlenku wegla oraz poprawe koordynacji proceséw budowlanych. Istotnym narzedziem
wspierajgcym ten proces jest rachunkowosé energetyczna, umoiliwiajgca monitorowanie zuzycia
energii i identyfikacje obszaréw wymagajacych optymalizaciji.

Celem drugiego artykutu (JEPB-2) bylo powigzanie dojrzatosci ekologicznej interesariuszy
projektow budowlanych z podejsciem proekologicznym, zarzagdzaniem ograniczonymi zasobami oraz
mozliwoscig minimalizacji ich wptywu na Srodowisko. Szczegdtowe cele badan obejmowaty
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promowanie strategii proekologicznych wsréd przedsiebiorstw budowlanych oraz twiekszanie
Swiadomosci przedsiebiorcéw na temat aktualnych wymagan UE dotyczgcych ochrony srodowiska.
Autor podkreslit takze potrzebg budowania dojrzatosci ekologicznej w sektorze budowlanym. Badania
przeprowadzone ws$réd kadry zarzadzajacej pozwolity na identyfikacje kiuczowych czynnikow
ksztaftujacych dojrzatosé ekologiczng przedsiebiorstw budowlanych oraz okreélenie priorytetéw ich
rozwoju.

Trzeci artykut (JEPB-3) koncentruje sie na ocenie jakosci rozwiazan budowlanych w projektach
inwestycyjnych poprzez analize ich efektywnosci srodowiskowej, okreslanej réwniez jako jakogc
ekologiczna. Pojecie to zdefiniowano jako dostosowanie rozwigzar stosowanych w catym cyklu Zycia
budynku do wymogéw $rodowiskowych. Autorzy podjeli prébe okreslenia kryteriow oceny jakosci
ekologicznej projektéw inwestycyjnych na réinych etapach ich cykiu zycia. Podkreélono, ze ocena
$rodowiskowa powinna uwzgledniaé perspektywe podmiotow zaangazowanych w projekt, poniewa?
procesy ksztattowania obiektu na wczesniejszych etapach cyklu zycia sq powigzane z jego poiniejszg
eksploatacjy oraz likwidacjg. Analiza S$rodowiskowa rozwigzan projektowych umozliwia
interesariuszom uwzglednienie jakosci ekologicznej w procesie podejmowania decyzji o wyborze
optymalnych wariantéw realizacji projektu. Autorzy przeprowadzili badania ankietowe, w ktorych
respondenci wskazali kluczowe czynniki oceny jakosci ekologicznej projektéw inwestycyjnych w
poszczegoinych fazach ich cyklu zycia.

(JEPB-4). Efektywnosc srodowiskowa projektow budowlanych moze by¢ analizowana poprzez
oceng jakosci ekologiczne] rozwigzari konstrukcyjnych na kaidym etapie cyklu zycia obiektu
budowlanego. Kluczowe kryteria oceny obejmujg zgodnos$é z normami $rodowiskowymi, zastosowanie
materiatow niskoemisyjnych oraz strategie minimalizacji odpadéw. W przeprowadzonych badaniach
ankietowych respondenci wskazali istotne czynniki oceny ekologicznej projektéow inwestycyjnych,
podkresiajac znaczenie integraciji aspektow srodowiskowych na kazdym etapie realizacji inwestycji.

Sciezka 3: KCSP. Kluczowe czynniki sukcesu przedsiewziec inwestycyjno-budowlanych.

Wspodlczesne przedsigwziecia budowlane funkcjonujg w dynamicznym otoczeniu, dla tego
osiggniecie sukcesu wymaga kompleksowego podejscia do zarzadzania ryzykiem oraz efektywnego
podejmowania decyzji. W artykule (KCSP-2) przeanalizowano role kluczowych interesariuszy w
projektach budowlanych, podkreslajac znaczenie identyfikacji i minimalizacji czynnikéw ryzyka
Zwigzanych z procesem decyzyjnym oraz wplywem otoczenia makroekonomicznego i
technologicznego. Ponadto zwrdcono uwage na istotno$é relacji pomiedzy uczestnikami projektu oraz
koniecznos¢ stosowania systemowego podejécia do zarzadzania ryzykiem érodowiskowym.
Kluczowymi czynnikami sukcesu przedsiewzie¢ budowlanych sg: efektywne zarzadzanie ryzykiem,
wdrazanie innowacyjnych technologii, zastosowanie zréwnowaionych metod budowlanych oraz
optymalizacja kosztow przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci realizacji.

Strona9z 14



(KCSP-3) Jednym z istotnych aspektéw podnoszenia efektywnosci proceséw budowlanych jest
wdrazanie koncepcji GOZ, ktora stanowi kluczowy element zréwnowazonego rozwoju w sektorze
budownictwa. Model ten, oparty na racjonalnym wykorzystaniu zasobdw, recyklingu i minimatlizacji
odpadéw, wymaga odpowiednich kompetencji i zaangazowania ze strony wszystkich uczestnikéw
projektu. W artykule wskazano, ie skuteczna implementacja GOZ w budownictwie wymaga
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej oraz dostosowania metodologii podejmowania decyzji do
nowych wyzwarn. W tym kontekscie przeprowadzono analize priorytetowych kryteriow wyboru
menediera GOZ, bazujgc na szerokim przegladzie literatury oraz symulacjach Monte Carlo, ktére
pozwolity na optymalne wyznaczenie kompetencji niezbednych do skutecznego wdrozenia tej
koncepcji w projektach budowlanych.

(KCSP-4) Rosngce wymagania kluczowych uczestnikow rynku oraz nacisk na realizacje
projektéw zgodnie z zasadami zréwnowaionego rozwoju sprawiajy, Ze zarzadzanie ryzykiem
kosztowym nabiera szczegdlnego znaczenia. W celu zbadania tego zagadnienia przeprowadzono
wieloetapowg analize, obejmujaca przeglad literatury w zakresie trenddw i luk badawczych, ankiety
eksperckie dotyczace struktury kosztow ryzyka oraz symulacje Monte Carlo wspomagajgce
identyfikacje ekonomicznych, technologicznych i organizacyjnych aspektow ryzyka kosztowego.
Koncowy etap badan obejmowat walidacje wynikow oraz weryfikacje ich praktycznego zastosowania
w branzy budowlanej. Otrzymane wyniki wskazujg, Ze sukces projektow budowlanych jest scisle
powigzany z odpowiednim zarzgdzaniem kosztami, optymalizacjg proceséw inwestycyjnych oraz
zdolnoscia do adaptacji innowacyjnych technologii.

Jednym z kluczowych wyzwan wspoétczesnej branzy budowlane] jest znalezienie skutecznych
metod i narzedzi umoiliwiajgcych optymalizacje procesow budowlanych zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z powyiszym, do szczegdlnie waznych osiggniec, wynikajgcych z
cyklu artykutow, mozna zaliczyc:

1. Opracowanie zatozen modelu dojrzatosci przedsiebiorstw budowlanych we wdrazaniu
idei gospodarki o obiegu zamknietym. Kandydat przedstawit koncepcje dojrzatosci, ktéra podkresla
écista wspotzaleznosé miedzy sukcesem organizacji a poszanowaniem $rodowiska naturalnego.
Realizacja tego podejscia odbywa sie poprzez wdrazanie zasad GOZ zardwno na poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym. Dodatkowo zaprezentowano kluczowe kompetencje menedzera ds.
gospodarki o obiegu zamknietym, niezbedne do skutecznego wdrazania tej koncepcji w
budownictwie. Takie podejscie pozwala na tworzenie profili kompetencyjnych dla kadry zarzadzajacej,
co sprzyja efektywniejszemu wdrazaniu zasad zréwnowazonego rozwoju w sektorze budowlanym.

2. Model symulacyjny do analizy zmiennosci naktadéw inwestycyjnych w kontekscie
zrownowazonego budownictwa. Opracowany model symulacyjny dzieki wykorzystaniu réinych
scenariuszy opartych na analizie zmiennych kosztéw czynnikow produkeji budowlanej, pozwata na
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przedstawienie ztozonych proceséw decyzyjnych oraz potencjainych konsekwencje wynikajgcych z
realizacji projektéw budowlanych zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju.

Moim zdaniem przedstawione osiggnigcie naukowe utrwalone cyklem powigzanych
tematycznie publikacji nie tylko rozwija wiedze teoretyczng, ale takze dostarcza praktycznych narzedzi
i modeli, ktére moga by¢ stosowane w braniy budowlanej do angazowania sie w bardziej
zrownowazone i ekonomicznie efektywne przedsiewziecia.

Zaproponowane do oceny osiqgniecia Kandydata stanowiq cykl powiqzanych tematycznie
artykutéw naukowych pod tytutem ,Badanie kluczowych czynnikéw sukcesu przedsiewzigc
budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo przedsigbiorstwa
budowlane” opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiafach z
konferencji miedzynarodowych, ujetych w wykazie MEIN/MNISW oraz wnoszq istotny wkiad w
rozwdj dyscypliny inZynieria lgdowa, geodezja i transport.

Podsumowujgc Rozdzial 3 recenzji, stwierdzam, ie speiniony jest wymog art. 219 Ustawy,
obu osiggniecia naukowe Kandydata wnoszq istotny wkiad w rozwdj dyscypliny iniynieria quowa,
geodezja i transport.

4. Ocena istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegolnosci zagranicznej.

Trzecim warunkiem nadania stopnia doktora habilitowanego, zgodnie z art. 219 Ustawy, jest
wykazanie sie aktywnoscia naukows realizowang w innych podmiotach polskich lub zagranicznych. Na
podstawie Autoreferatu Kandydata do aktywnosci naukowej realizowanej w innych podmiotach,
moim zdaniem, moina zaliczy¢ odbywane przez niego staie zagraniczne oraz recenzowanie prac
doktorskich na uczelniach zagranicznych.

Staze zagraniczne odbywane przez Kandydata zostaty przedstawione w tabeli 3. W zestawieniu
uwzgledniono pobyty naukowo-badawcze, ktdre posiadajg stosowne potwierdzenie w postaci
certyfikatu.

Tabela 3. Staie zagraniczne, odbywane przez Kandydata.

Jednostka Okres Efekt realizacje stazu

University of Granada | 15.05.-21.05.2017 | P. Nufiez-Cacho, J. Gérecki, V. Molina-Moreno, i F. Corpas-
iglesias, ,What Gets Measured, Gets Done: Development of a
Circular Economy Measurement Scale for Building Industry”,
Sustainability, t. 10, nr 7, s. 2340, 2018, doi
10.3390/5u10072340.

University of Granada | 21.07.-29.07.2018 | ). Gérecki, P. Nufiez-Cacho, F. A. Corpas-iglesias, i V. Molina,
,How to convince players in construction market? Strategies
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for effective implementation of Circular Economy in
construction sector”, Cogent Eng, t. 6, nr 1, 2019, doi
10.1080/23311916.2019.1690760.

University of Granada | 06.04.—14.04.2019 | P. NuRez Cacho, J. Gorecki, i J. M. Maqueira, ,Simulation-
based management of construction companies under the
circular economy concept-Case study”, Buildings, t. 10, nr 5, s.
94, 2020, doi: 10.3390/BUILDINGS10050094.

Universidad de Jaen 01.10.-31.12.2021 = J. Gérecki i P. Nuafez-Cacho, ,Decision-Making
Problems in Construction Projects Executed under the
Principles of Sustainable Development—Bridge Construction
Case”, Applied Sciences, t. 12, nr 12, s. 6132, 2022, doi:
10.3390/APP12126132.

— J. Gorecki, ,Ingenieria Circular: Antecedentes,
Condiciones, Limites y Aceleradores de la Transicion a la Era
de la Economia Circular en Proyectos de Construccién”, w
Economia circular: Fundamentos y aplicaciones, G. L.
Martinez, E. F. lzquierdo, V. M. Sanchez, V. M. Moreno, i P.
Nufiez Cacho Utrilla, Red., Pamplona: Thomson Reuters
Aranzadi, 2021, s. 81-105.

Université Clermont 01.09.-31.10.2022 - J. Gorecki, Angliza teoretyczna i badanie ryzyka
Auvergne {University transformacji branzy budowlanej w kierunku gospodarki o
of Clermont Auvergne) obiegu zamknigtym. Bydgoszcz: Wydawnictwa Uczelniane

Politechniki Bydgoskiej, 2024.

- S. A Istil, ). Goérecki, i A. Diemer, ,Study on
Certification Criteria of Building Energy and Environmental
Performance in the Context of Achieving Climate Neutrality”,
Sustainability, t. 15(3), nr 2770, s. 1-19, luty 2023, doi:
10.3390/5U15032770.

Za wazny element naukowe] aktywnosci, realizowanej zagranicg, uwazam recenzowanie prac
doktorskich. W autoreferacie Kandydat zaznaczyt, ze byt recenzentem prac doktorskich:

a. Cztery prace doktorskie, bronione na University of Sindh z Jamshoro {Pakistan) w latach 2018
2019 (bez potwierdzenia certyfikatem).

b. Praca doktorska, broniona na Uniwersytecie w Salerno (Wiochy) w roku 2022.
Praca doktorska, broniona na Uniwersytecie Castilla-La Mancha (Hiszpania) w roku 2023.
Praca doktorska, broniona na Uniwersytecie Uniwersytecie Castilla-La Mancha w Ciudad Real
(Hiszpania) w roku 2024,
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Podsumowujqc, stwierdzam, ie Kandydat wykazal znaczgcq aktywnosciq naukowqg
realizowanq w innych podmiotach. Efektami tej aktywnosci sq liczne publikacje, ktore wnoszq
istotny wkitad w rozwdj dyscypliny inZynieria lgdowa, geodezja i transport.

5. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke.

Kandydat od poczatku swojej pracy jako nauczyciel akademicki jest zwigzany z Wydziatem
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki Bydgoskiej. Aktywnie uczestniczy w
dziatalnosci dydaktycznej, petnige role koordynatora oraz prowadzgcego zajgcia z przedmiotow
zwigzanych z technologig i zarzadzaniem w budownictwie. W ramach prowadzonych kursow obejmuje
takie zagadnienia jak: Kosztorysowanie w budownictwie, Organizacja robot budowlanych, Podstawy
kierowania procesem inwestycyjnym, Podstawy przedsiebiorczosci, Technologia robot budowlanych,
Zaawansowane problemy ekonomiki budownictwa oraz Zarzadzanie przedsigwzigciami budowlanymi.
Prowadzi wyklady i éwiczenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach: budownictwo,
inzynieria érodowiska, architektura, architektura wnetrz oraz architektura krajobrazu.

Od 2015 roku Kandydat wypromowat 53 magistréw oraz 32 iniynieréw na Wydziale
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki Bydgoskiej.

Od 2012 roku petni funkcje koordynatora wydziatowego programu Erasmus+ na tym samym
wydziale, a w ramach programu Erasmus+ Exchange Visits for Teaching Staff uczestniczyt w licznych
wizytach dydaktycznych na uczelniach zagranicznych.

Za swojg dziatalnos¢ dydaktyczna byt wielokrotnie nagradzany przez wiladze uczelni, czego
wyrazem s liczne nagrody JM Rektora Politechniki Bydgoskiej w latach 2014-2024.

Od 2020 roku Kandydat petni funkcje Petnomocnika Dziekana ds. Umiedzynarodowienia na
Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii $rodowiska Politechniki Bydgoskiej. W kadencjach
2020-2024 oraz 2024-2028 jest Koordynatorem Migdzynarodowych Programow Badawczych uczeini
oraz cztonkiem Rady Dyscypliny Naukowe] Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.

W ramach dziatalnosci popularyzujgcej nauke aktywnie angazuje sig¢ w organizacjg konferencji
naukowych, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, petnigc funkcje w komitetach
organizacyjnych (19 razy) oraz naukowych {12 razy). Jako opiekun Kota Naukowego Zarzadzania
Przedsiewzieciami ,COMA” podejmuje inicjatywy promujace nauke wsrod studentow.

| Dodatkowe informacje dotyczace kariery zawodowej:

Od 2024 roku petni funkcje promotora pomocniczego pracy doktorskiej mgra inz. Pawta
Majkowskiego pt. ,Badanie elementéw z betonu ze zbrojeniem stalowym i kompozytowym wysokie]
wytrzymatosci pod obcigzeniem statycznym i dynamicznym” (promotor: dr hab. inz. Maciej
Dutkiewicz, prof. PBS).

Jest cztonkiem Polskiego Zwiazku Inzynierdw i Technikoéw Budownictwa (PZITB) od 2012 roku.
W ramach dziatalnosci w bydgoskim Oddziale petnit funkcje przewodniczacego Komisji Miodej Kadry
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oraz wiceprzewodniczacego Zarzadu Oddziatu. Obecnie, w kadencji 2024-2028, peini funkcje
przewodniczacego Zarzadu Oddziatu PZITB w Bydgoszczy.
0d 2010 roku jest rowniez cztonkiem Polskiej lzby Inzynierow Budownictwa (PIIB).
Podsumowujqc, stwierdzam, ie Kandydat wykazal si¢ znaczqcym zoangaiowaniem w
dziotalnosé dydaktyczng i organizacyjng zwiqzanq z dyscypling iniynieria lqdowa, geodezja i
transport.

6. Wniosek koncowy

Na podstawie przedstawionej powyie]j szczegdtowe] oceny dorobku Kandydata zgodnie z art.
219 Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, w mojej ocenie, dr inz. Jarostaw Gdrecki spetnia
warunki do nadania mu stopnia doktora habilitowanego.

Uzasadnieniem oceny jest spefnienie przez Kandydata nastepujacych wymogoéw:

— posiada tytut doktora uzyskany na podstawie obowigzujacych przepisow;

— przedstawiona jako Osiaggniecie nr 1 monografia naukowa: ,Analiza teoretyczna i badanie
ryzyka transformacji branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym” wydana
przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania byto ujete w wykazie MEiIN/MNIiSW wnosi
istotny wktad w rozwdj dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja i transport;

— przedstawiony jako Osiagniecie nr 2 cykl powigzanych tematycznie publikacji pod wspdinym
tytutem ,,Badanie kluczowych czynnikow sukcesu przedsiewzigc¢ budowlanych o wrailiwosci
ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo przedsiebiorstwa budowlane”
opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ujetych w wykazie MEIN/MNiSW wnosi istotny wkiad w rozwoj dyscypliny
inzynieria lgdowa, geodezja i transport;

- pozostata aktywnosci naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w
szczegdlnosci  zagranicznej, wysokie wskainiki bibliometryczne Kandydata pozwalajg na
pozytywng ocene spetnienia tego wymagania oraz istotny wktad w rozw6j dyscypliny inzynieria

Lomah Y >o4

lgdowa, geodezja i transport.
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