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Recenzja

osiagnie¢ i aktywnosci naukowej
drainz. Jarostawa GORECKIEGO

w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport

Osiagnie¢cie naukowe I, glowne:

Monografia naukowa pt.: ,,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji branzy
budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym”.

Osiagniecie naukowe I1:

Cykl powigzanych tematycznie publikacji pt.: ,, Badanie kluczowych czynnikow sukcesu
przedsiewzie¢  budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate
projektowo przedsiebiorstwa budowlane”.

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawe opracowania recenzji stanowig: pismo nr DRKN.Z2.400.104.2024 Rady
Doskonatosci Naukowej oraz uchwata nr 10/502 Senatu Politechniki Bydgoskiej im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich, z dnia 12 lutego 2025 roku, o powotaniu mojej osoby na Recenzenta
Komisji Habilitacyjnej w postgpowaniu habilitacyjnym Pana dra inz. Jarostawa
Goreckiego, wszczetym w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport.

Podstawa merytoryczng opracowania recenzji jest przedtozony w dniu 20.11.2024 roku
Radzie Doskonato$ci Naukowej wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego, w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych,
w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport wraz z opracowang przez Pana dra
inz. Jarostawa Goreckiego dokumentacjg. Wniosek wraz z dokumentacjg otrzymatem
zardwno w wersji papierowej, jak i na cyfrowym no$niku danych.

Recenzja zostala sporzadzona z uwzglednieniem wymagan zawartych w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).

2. Sylwetka Habilitanta

Pan dr inz. Jarostaw Gorecki studia inzynierskie ukonczyt w 2007 roku, w Akademii
Techniczno-Rolniczej im. Jana i Jgdrzeja Sniadeckich, w Bydgoszczy, na kierunku
Zarzadzanie 1 Marketing, ze specjalnoscig Zarzadzanie 1 Marketing w Organizacji
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Gospodarczej. W 2008 roku ukonczyl studia magisterskie w Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, w Bydgoszczy, na
kierunku Budownictwo, ze specjalnoscia Technologia i Organizacja Budownictwa. W tym
samym roku ukonczyt Podyplomowe Studium Pedagogiczne, a w 2009 studia
podyplomowe z zakresu: Charakterystyka Energetyczna Budynkéw i Termomodernizacji.
Obydwa kierunki ukonczyt w macierzystej uczelni. W 2014 roku obronit rozprawe
doktorska pt.: ,,Analiza ryzyka kosztow przedsiewzig¢ budowlanych”, napisang pod
kierunkiem prof. dra hab. inz. Zdzistawa Hejduckiego | uzyskat stopien doktora nauk
technicznych, nadany przez Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
réwniez Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy. W 2009 roku
zdobyt uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi, w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej bez ograniczen.

Gloéwne zainteresowania dra inz. Jarostawa Goreckiego dotycza problematyki
zrOwnowazonego rozwoju 1 zarzadzania projektami w sektorze budowlanym, w tym
zagadnien zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknigtym, zaréwno w sferze
materiatowej, technologicznej, jak i menedzerskiej oraz z ryzykiem transformacji sekcji
budownictwa w kierunku tej gospodarki. Znalazto to swo6j wyraz w pracy badawczej
i naukowej Habilitanta, zwienczonej miedzy innymi publikacjami stanowigcymi oceniane
osiggnigcia naukowe.

3. Ocena osiagniecia naukowego stanowiacego podstawe ubiegania si¢ Habilitanta
o nadanie lub odmowe¢ nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria ladowa,
geodezja i transport

Pierwszym, glownym osiggni¢gciem naukowym, przedtozonym przez dra inz. Jarostawa
Goreckiego, stanowigcym podstawe do wszczecia postgpowania habilitacyjnego,
wynikajacego z art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ,,Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce”, jest monografia naukowa pt.: , Analiza teoretyczna
i badanie ryzyka transformacji branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym”. Natomiast drugim osiggnigciem naukowym, przedtozonym przez
Habilitanta, jest cykl 12 powigzanych tematycznie publikacji pt.: ,, Badanie kluczowych
czynnikow sukcesu przedsiewzie¢ budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych
przez dojrzate projektowo przedsigbiorstwa budowlane”, 0bejmujacy nastepujace pozycje,
usystematyzowane w 3 $ciezkach:

Sciezka 1: Dojrzato$é projektowa przedsiebiorstw budowlanych (DPPB):

* (DPPB-1) Gorecki Jarostaw, Maturity of project management in Polish and foreign
construction companies, Foundation of Management, 2080-7279, 2015, 7, ss. 71-82.

» (DPPB-2) Gorecki Jarostaw, Bizon-Goérecka Jadwiga, Advancement of Project
Maturity of Construction Companies, W: Journal of Current Construction Issues. CIVIL
ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE SOLUTIONS Optimization
in Business and Engineering / Jarostaw Gorecki, 978-83-87480-05-9, Bydgoszcz: BGJ
Consulting, 2017.

 (DPPB-3) Gorecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Risk Manager as a Creator of the
Company's Project Maturity, W: 31st International-Business-InformationManagement-
Association Conference: INNOVATION MANAGEMENT AND

EDUCATION EXCELLENCE THROUGH VISION 2020 / Soliman, KS, 978-0-
9998551-0-2, Milan: IBIMA, 2018.3
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 (DPPB-4) Gorecki Jarostaw, Circular Economy Maturity in Construction Companies,
IOP Conference Series-Materials Science and Engineering, 1757-8981, 2019, 471, ss.
1-8.

Sciezka 2: Jako$¢ ekologiczna przedsiewzieé budowlanych (JEPB):

* (JEPB-1) Bizon-Goérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Czaplewska Ewa, Ecological
aspects of processes in the construction production, W: Journal of Current Construction
Issues. CIVIL ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE
SOLUTIONS Sustainable Development in Construction / red. nauk. Jarostaw Gorecki,
978-83-87480-03-5, Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2016.

* (JEPB-2) Gorecki Jarostaw, Hierarchical model of factors of ecological maturity of
construction enterprises, Scientific Review Engineering and Environmental Sciences,
1732-9353, 2019, 28, 2(84), ss. 299-306.

* (JEPB-3) Bizon-Gorecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ecological Quality of the
Construction Investment Project, W: Journal of Current Construction Issues. CIVIL
ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE SOLUTIONS Circular
Economy in Construction Sector / red. nauk. Jarostaw Gorecki, 978-83-87480-07-3,
Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2019.

* (JEPB-4) Bizon-Goérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ecological quality of building
solutions in the opinion of stakeholders of construction projects, W: Journal of Current
Construction Issues. CIVIL ENGINEERING: PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE
SOLUTIONS Challenges Facing the Construction Industry / red. nauk. Jarostaw
Gorecki, 978-83-87480-08-0, Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2020.

Sciezka 3: Kluczowe czynniki sukcesu przedsiewzieé inwestycyjno-budowlanych (KCSP):

 (KCSP-1) Gorecki Jarostaw, Uwarunkowania techniczno-ekonomiczne realizacji
nowoczesnych ekranéw akustycznych, Izolacje, 1427-6682, 2017, 6, ss. 20-23.

* (KCSP-2) Bizon-Gorecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ryzyko przedsiewzigc
budowlanych w perspektywie podmiotowej, Scientific Review Engineering and
Environmental Sciences, 1732-9353, 2019, 28, 2(84), ss. 244-256.

* (KCSP-3) Gorecki Jarostaw, Simulation-Based Positioning of Circular Economy
Manager’s Skills in Construction Projects, Symmetry, 2073-8994, 2020, 12, 1, ss. 1-25.
* (KCSP-4) Gorecki Jarostaw, Diaz-Madrofiero Manuel, Who Risks and Wins?—
Simulated Cost Variance in Sustainable Construction Projects, Sustainability, 2071-
1050, 2020, 12, 3370, ss. 1-31.

W tej czeSci recenzji dokonano krétkiej prezentacji przedmiotu i tematyki monografii
skladajacej sie na osiaggni¢cie naukowe | dra inz. Jarosltawa Goreckiego.

Monografia naukowa pt.: ,,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji branzy
budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”, zostata zgtoszona przez dra inz.
Jarostawa Goreckiego jako pierwsze, gtdwne, osiagnigcie naukowe, W postepowaniu
habilitacyjnym.

Monografia stanowi obszerng i rzetelng analiz¢ tematyki zwigzanej z gospodarka obiegu
zamknigtego (GOZ), w kontekscie sektora budowlanego. Habilitant podejmuje w nigj
probe powigzania zalozen GOZ z praktyka projektowa, wykonawcza oraz organizacyjng
w budownictwie, proponujac jednoczesnie model oceny dojrzatosci przedsigbiorstw
budowlanych w zakresie wdrazania zasad GOZ, okreslony jako model CEM — Circular
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Economy Maturity. Model CEM w ujeciu przedstawionym przez Habilitanta jest
oryginalny i nie stanowi adaptacji istniejagcych rozwigzan. W tym sensie moze by¢ uznany
za istotny wktad naukowy do rozwijajacej si¢ dziedziny badan nad GOZ i zarzadzaniem
transformacja w sektorze budowlanym, tym samym w rozwdj dyscypliny naukowej
inzynieria ladowa, geodezja i transport.

Habilitant wyodrgbnia 1 systematyzuje sze$¢ kluczowych obszarow (wymiarow),
w ktorych przejawia si¢ dojrzato$¢ przedsiebiorstw budowlanych w kontekscie gospodarki
o obiegu zamknigtym:

— zasoby ludzkie,

— infrastruktura techniczna,

— kultura organizacyjna,

— struktura organizacyjna,

— zarzadzanie projektami budowlanymi,

— zarzadzanie organizacja.

Kazdy z tych wymiardw zostal opisany za pomocg cech i1 przyktadéw $swiadczacych
o wyzszym lub nizszym poziomie dojrzatosci. Ponadto Habilitant pokazuje, ze wdrazanie
GOZ nie moze by¢ incydentalne, ani ograniczone do pojedynczych dziatan (np. recyklingu
materiatow), lecz musi by¢ systemowo umiejscowione w strukturach i procesach
organizacji. Wyr6znia wiec dzialania strategiczne (polityki, warto$ci) oraz operacyjne
(praktyki, narzgdzia) jako dwa rdwnoleglte poziomy zarzadzania.

W ramach empirycznej czeSci pracy Habilitant przeprowadza badanie eksperckie,
w ktorym oceniane sg poszczegoélne czynniki, wchodzace w sktad dojrzatosci CEM
(Circular Economy Maturity). Eksperci dokonujg oceny istotnosci kazdego z czynnikow,
co pozwala na ich hierarchizacje i przypisanie wag, nadajac modelowi charakter
praktycznego narzedzia diagnostycznego.

Model CEM jednak nie skupia si¢ wylacznie na aspektach technologicznych, czy
materialowych (np. obiegu materialow), lecz kladzie nacisk na zarzadzanie, kulture
organizacyjng i zdolno$¢ adaptacyjna firm, co czyni go unikalnym na tle istniejacych,
klasycznych szablonow GOZ. W przeciwienstwie do wielu modeli, ktore pomijajg czynnik
ryzyka, Habilitant podkresla rolg zarzadzania ryzykiem transformacji jako integralnego
elementu oceny dojrzato$ci, uwzgledniajac zmienno$¢ otoczenia rynkowego,
technologicznego i regulacyjnego.

Niewatpliwym, istotnym walorem monografii jest autorski model Circular Economy
Maturity (CEM), ktory obejmuje szes¢, wspomnianych juz wyzej, wymiarow dojrzatoscei.
Model ten moze znalez¢ zastosowanie zarowno w badaniach naukowych, jak i w praktyce
gospodarczej. Wprowadzenie tej koncepcji do obszaru budownictwa $wiadczy
zarazem o innowacyjnosci podejscia Habilitanta. Na uznanie zastuguje réwniez sposob,
w jaki Habilitant taczy aspekty menedzerskie, srodowiskowe i technologiczne, co czyni
pracg interdyscyplinarng.

Habilitant stosuje poprawny aparat naukowy, przeprowadza przeglad literatury krajowej
1 zagranicznej, a takze wprowadza oryginalne ujecia definicyjne. W analizie wykorzystuje
narzedzia modelowania oraz podejscie systemowe. Badania empiryczne, mimo
ograniczonej skali, przeprowadza rzetelnie, a ich wyniki przedstawia w sposob klarowny.
Na uwage zastluguje wykorzystanie technik oceny eksperckiej oraz proba operacjonalizacji
czynnikow GOZ w ujeciu organizacyjnym. Monografia posiada wysoki potencjat
wdrozeniowy. Moze stuzy¢ jako narzedzie diagnozy stanu przygotowania przedsi¢biorstw
do transformacji w kierunku GOZ. Zawarte w niej wnioski i modele mogg stanowic
inspiracj¢ dla decydentow, projektantoéw, wykonawcoéw oraz jednostek samorzadowych.
Ponadto w monografii Habilitant trafnie podkresla znaczenie zarzadzania ryzykiem,
w konteks$cie transformacji branzy budowlanej. Jednakze mysle w tym miejscu, ze warto
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bytoby poglebi¢ analiz¢ wplywu czynnikow zewnetrznych (np. niestabilnosci
legislacyjnej, cen surowcow, dostepnosci technologii) na mozliwosci wdrazania koncepcji
gospodarki o obiegu zamknietym, w tym z uwzglgdnieniem scenariuszy adaptacyjnych dla
r6znych typoéw przedsigbiorstw.

Monografia Habilitanta wpisuje si¢ roéwniez w zalozenia polityki Unii Europejskie;j,
dotyczace zréwnowazonego rozwoju i transformacji ku gospodarce cyrkularnej,
w szczegllno$ci strategii Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) oraz
nowego planu dziatania dla gospodarki o obiegu zamkni¢tym (Circular Economy Action
Plan 2020). Habilitant podejmuje ponadto trafng probg¢ osadzenia analizowanych
zagadnien w kontekscie ram politycznych, co zwigksza walor aplikacyjny publikacji
i nadaje jej wymiar strategiczny.

Na koniec tej cze¢Sci recenzji poczyniono kilka uwag dyskusyjnych:

— watek operacjonalizacji pojecia ,,dobre praktyki” pozostaje niedookreslony — Habilitant
kilkukrotnie odwotuje si¢ do koncepcji dobrych praktyk GOZ w budownictwie, jednak
nie dokonuje ich klasyfikacji, ani nie przedstawia narzg¢dzi ich pomiaru. Uzupetnienie
tego obszaru o konkretne wskazniki lub benchmarki branzowe (industry benchmarks)
mogloby wzmocni¢ aplikacyjnos¢ modelu CEM (Circular Economy Maturity),

— brakuje rozwinigcia zagadnien finansowych oraz kosztowych aspektoéw transformacji —
mimo ze autor sygnalizuje znaczenie ekonomiki przedsiewzig¢ GOZ, nie rozwija
tematu instrumentéw finansowania (np. funduszy UE, kredytéw ESG (Srodowisko,
spoteczenstwo, tad korporacyjny), zielonych obligacji), co mogloby uczyni¢ analizg
bardziej kompleksowa,

— kwestie spoteczne GOZ sa obecne jedynie w tle — w monografii dominuje perspektywa
organizacyjna i Srodowiskowa, natomiast komponent spoteczny (np. zaangazowanie
pracownikow, lokalnych spotecznosci, partycypacja interesariuszy) moglby zostac
szerzej ujety — zgodnie z definicjg zrbwnowazonego rozwoju,

— walidacja modelu CEM — zaproponowany model Circular Economy Maturity zostat
trafnie ujgty 1 opisany, ale jego empiryczna walidacja ogranicza si¢ do badan
eksperckich. Warto byloby przeprowadzi¢ szersze badania ilo§ciowe w roznych
segmentach sektora budowlanego (np. mate firmy i duze korporacje), by sprawdzic jego
uzyteczno$¢ i adaptowalnos¢,

— brakuje wyraznego wskazania ograniczen badania. Jasne wskazanie ograniczen
metodologicznych (np. proby, doboru ekspertow, kontekstu geograficznego)
zwigkszyltoby transparentnos¢ 1 wiarygodno$¢ badan,

— monografia mogtaby zosta¢ wzbogacona o perspektywe porownawczg (benchmarking)
— poréwnanie sytuacji w Polsce z wdrazaniem GOZ w sektorze budowlanym w innych
krajach UE, jeszcze bardziej zwickszytoby walor poznawczy i praktyczny publikacji.
Aktualnie kontekst migdzynarodowy jest raczej sygnalizowany, niz pogltebiony,

— model CEM (Circular Economy Maturity) mozna by szerzej poréwnac z istniejacymi
modelami dojrzatosci, np. P3M3 (Portfolio, Programme and Project Management
Maturity Model), czy CMMI (Capability Maturity Model Integration), co mogtoby
zwigkszy¢ jego walidacyjny charakter,

— zakres badan empirycznych jest relatywnie ograniczony. Wskazanym wydaje si¢
uwzglednienie szerszego spektrum przedsiebiorstw, co podniostoby warto$¢ uogolnien,

— W monografii pojawiajg si¢ miejscami fragmenty o charakterze opisowym, ktére moim
zdaniem mozna by skroci¢ na rzecz poglgbionej analizy poréwnawczej (np. zamiast
historycznego opisu koncepcji dojrzatosci organizacyjnej, zaprezentowa¢ poréwnanie
r6znych modeli dojrzatosci (np. CMMI i P3M3 i autorski CEM), pokazujac ich
przydatnos¢ w kontekscie GOZ,
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— w monografii wystepuje wiele akronimow réznych poje¢ — wydaje sig, ze
umieszczenie/wyjasnienie ich na poczatku pracy znacznie poprawiloby komfort jej
czytania,

— niektore rysunki i tabele wymagaja dopracowania w zakresie edytorskim (czytelnos¢,
brak zrodta).

Reasumujgc, monografia dra inz. Jaroslawa Goreckiego charakteryzuje si¢ wysokim
poziomem merytorycznym, samodzielno$cig badawcza i istotnym wkladem w rozwoj
wiedzy o gospodarce o obiegu zamknietym w budownictwie. Opracowanie
interdyscyplinarnego modelu CEM (Circular Economy Maturity), ktory taczy elementy
zarzadzania strategicznego, operacyjnego, kulturowego i technologicznego, by mierzy¢

i wspiera¢ dojrzatos¢ przedsigbiorstw budowlanych w zakresie przechodzenia na

gospodarke o obiegu zamkni¢tym, stanowi autorskie podejscie dra inz. Jarostawa

Goreckiego. Model ten moze by¢ wykorzystany zar6wno w praktyce menedzerskiej, jak

i w dalszych badaniach naukowych. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze tresci prezentowane

w ocenianej monografii Habilitanta s3 warto§ciowe z punktu widzenia zaréwno

naukowego, jak 1 aplikacyjnego. Tematyka ta jest rowniez zdecydowanie prorozwojowa.

Do najwazniejszych osiggni¢¢ Habilitanta, zwigzanych z monografia naukowa pt.:

Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji branzy budowlanej w kierunku

gospodarki o obiegu zamknigtym”, stanowigcych istotny wktad w rozwoj dyscypliny

naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport, mozna zaliczy¢:

— opracowanie oryginalnego modelu oceny dojrzatosci przedsigbiorstw budowlanych
w zakresie wdrazania zasad GOZ (Gospodarka Obiegu Zamknigtego), okreslonego
jako model CEM (Circular Economy Maturity),

— zdefiniowanie sze$ciu wymiaréow dojrzatosci CEM (Circular Economy Maturity),

— systematyzacja podej$cia strategicznego i operacyjnego,

— oparcie oceny na eksperckiej analizie i hierarchizacji czynnikow,

— odejscie si¢ od tradycyjnych modeli GOZ (Gospodrka Obiegu Zamknigtego), w ujeciu
technologicznym,

— wilaczenie ryzyka i niepewnosci jako komponentu dojrzatosci przedsigbiorstw
budowlanych.

Z pelnym przekonaniem rekomenduj¢ uznanie niniejszej pracy za osiggnigcie naukowe
W postepowaniu habilitacyjnym.

W tej czesci recenzji dokonano krotkiej prezentacji przedmiotu i tematyki publikacji
skladajacych sie na osiagniecie naukowe II dra inz. Jarostawa Goreckiego.

Cykl 12 powigzanych tematycznie publikacji pt.: ,, Badanie kluczowych czynnikow sukcesu
przedsiewzie¢ budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate
projektowo  przedsiebiorstwa  budowlane”, obejmujacy  nastepujace  pozycje,
usystematyzowane w 3, uzupetniajacych sie, Sciezkach badawczych:

sciezka 1: Dojrzatos$¢ projektowa przedsiebiorstw budowlanych (DPPB):

* (DPPB-1) Gorecki Jarostaw, Maturity of project management in Polish and foreign
construction companies, Foundation of Management, 2080-7279, 2015, 7, ss. 71-82,

* (DPPB-2) Gorecki Jarostaw, Bizon-Goérecka Jadwiga, Advancement of Project
Maturity of Construction Companies, W: Journal of Current Construction Issues. CIVIL
ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE SOLUTIONS Optimization
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in Business and Engineering / Jarostaw Gorecki, 978-83-87480-05-9, Bydgoszcz: BGJ
Consulting, 2017,

* (DPPB-3) Gorecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Risk Manager as a Creator of the
Company's Project Maturity, W: 31st International-Business-InformationManagement-
Association Conference: INNOVATION MANAGEMENT AND

EDUCATION EXCELLENCE THROUGH VISION 2020 / Soliman, KS, 978-0-
9998551-0-2, Milan: IBIMA, 2018.3,

» (DPPB-4) Gorecki Jarostaw, Circular Economy Maturity in Construction Companies,
IOP Conference Series-Materials Science and Engineering, 1757-8981, 2019, 471, ss.
1-8,

$ciezka 2: Jako$¢ ekologiczna przedsiewzi¢é¢ budowlanych (JEPB):

* (JEPB-1) Bizon-Gorecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Czaplewska Ewa, Ecological
aspects of processes in the construction production, W: Journal of Current Construction
Issues. CIVIL ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE
SOLUTIONS Sustainable Development in Construction / red. nauk. Jarostaw Gorecki,
978-83-87480-03-5, Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2016,

* (JEPB-2) Gorecki Jarostaw, Hierarchical model of factors of ecological maturity of
construction enterprises, Scientific Review Engineering and Environmental Sciences,
1732-9353, 2019, 28, 2(84), ss. 299-306,

* (JEPB-3) Bizon-Goérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ecological Quality of the
Construction Investment Project, W: Journal of Current Construction Issues. CIVIL
ENGINEERING PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE SOLUTIONS Circular
Economy in Construction Sector / red. nauk. Jarostaw Gorecki, 978-83-87480-07-3,
Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2019,

* (JEPB-4) Bizon-Goérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ecological quality of building
solutions in the opinion of stakeholders of construction projects, W: Journal of Current
Construction Issues. CIVIL ENGINEERING: PRESENT PROBLEMS, INNOVATIVE
SOLUTIONS Challenges Facing the Construction Industry / red. nauk. Jarostaw
Gorecki, 978-83-87480-08-0, Bydgoszcz: BGJ Consulting, 2020,

$ciezka 3: Kluczowe czynniki sukcesu przedsigwzig¢ inwestycyjno-budowlanych (KCSP):

» (KCSP-1) Gorecki Jarostaw, Uwarunkowania techniczno-ekonomiczne realizacji
nowoczesnych ekranéw akustycznych, Izolacje, 1427-6682, 2017, 6, ss. 20-23,

* (KCSP-2) Bizon-Gorecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ryzyko przedsigwzigé
budowlanych w perspektywie podmiotowej, Scientific Review Engineering and
Environmental Sciences, 1732-9353, 2019, 28, 2(84), ss. 244-256,

* (KCSP-3) Gorecki Jarostaw, Simulation-Based Positioning of Circular Economy
Manager’s Skills in Construction Projects, Symmetry, 2073-8994, 2020, 12, 1, ss. 1-25,
* (KCSP-4) Gorecki Jarostaw, Diaz-Madrofiero Manuel, Who Risks and Wins?—
Simulated Cost Variance in Sustainable Construction Projects, Sustainability, 2071-
1050, 2020, 12, 3370, ss. 1-31,

zostal zgloszony przez dra inz. Jaroslawa Goreckiego jako drugie osiagnigcie naukowe,
w postepowaniu habilitacyjnym. Jego sktadowe zostaty opublikowane w latach 2015-2020
i obejmuja: 1 prace wieloautorska, 5 prac wiasnych Habilitanta, 6 prac dwuosobowych,
sposrod ktorych w 3 Habilitant jest pierwszym autorem. Swiadczy to o zdolnosci
Kandydata do samodzielnego przygotowywania publikacji naukowych na wysokim

str. 7



poziomie, jak i 0 umiej¢tno$ci Jego pracy w zespole badawczym, opracowujacym wspodlnie
elaboraty naukowe. 3 sposrod wymienionych prac sg indeksowanymi w Journal Citation
Reports (JCR) i maja przypisany IF oraz 3 sa indeksowane w bazach naukowych, ale bez
wskaznika Impact Factor (Scopus i Emerging Sources Citation Index (ESCI)).

W przypadku artykutow wspotautorskich, zgodnie z dotgczonymi do dokumentacji
o$wiadczeniami, udziat merytoryczny Habilitanta w przygotowaniu publikacji jest
znaczacy, a jego zakres okreslono jako: ,,Mdj wklad polegal na uczestnictwie we wszystkich
fazach powstawania tej pracy od konceptualizacji i opracowania gtownych zatozen
badawczych, gromadzenia danych, poprzez analize formalng i weryfikacje zaleznosci
logicznych na podstawie przeglgdu literatury, realizowanie wtasciwych badan:
metodologia, modelowanie, gromadzenie danych, walidacja, elementy graficzne,
administrowanie i nadzor nad projektem. Ponadto redagowatem tekst roboczy,
odpowiadalem na uwagi recenzenckie i przygotowywatem ostateczny ksztatt publikacji”.
Cykl 12 publikacji tworzy spdjng, interdyscyplinarng analiz¢ zagadnien zwigzanych
z wdrazaniem zasad zréwnowazonego rozwoju w sektorze budowlanym. Calo$¢ obejmuje
trzy uzupelniajagce si¢ Sciezki badawcze: (1) dojrzalo$¢ projektowa przedsigbiorstw
budowlanych, (2) jako$¢ ekologiczng rozwigzan budowlanych oraz (3) kluczowe czynniki
sukcesu przedsiewzig¢ inwestycyjno-budowlanych. Prace te ukazujg nie tylko potrzebe
transformacji srodowiskowej w budownictwie, ale réwniez proponujg konkretne modele,
narzedzia 1 systemy oceny, ktore moga by¢ wdrozone w praktyce. Ich tresci obejmujg
zardbwno analizy jakoSciowe, jak i iloSciowe, badania ankietowe, studia przypadkoéw
| zaawansowane symulacje komputerowe oraz integrujg dane literaturowe. CyKl publikacji
posiada znaczng warto$¢ aplikacyjng i moze by¢ podstawa do dalszych prac badawczo
- wdrozeniowych, zarowno w srodowisku naukowym, jak i gospodarczym.

Sciezka 1: Dojrzatos¢ projektowa przedsigbiorstw budowlanych (DPPB):

Artykut (DPPB-1) przedstawia wyniki badan nad dojrzato$cig projektowg polskich
1 zagranicznych przedsigbiorstw budowlanych. W pracy zastosowano metodyke PMBoK
(Project Management Body of Knowledge), analizujac 13 kategorii zarzgdzania. Praca ta
stanowi fundament calego cyklu publikacji, jest wartosciowym studium poréwnawczym.
Jej atuty to:
— zastosowanie mi¢dzynarodowej perspektywy,
— zastosowanie metodyki PMBoK,

— odniesienie do realnych danych rynkowych (m.in. raport Deloitte),

— konstrukcja modelu pigciostopniowego cyklu ciaglego doskonalenia dojrzatosci

projektowej.

Wartoscig dodang jest uwzglednienie czynnikdw socjodemograficznych (pokolenie Y -
Millenialsi) oraz zwrdcenie uwagi na réznice miedzy dojrzatoscia organizacyjna,
a rzeczywistg efektywnoscia projektows.

Artykut (DPPB-2) rozwija koncepcje dojrzatosci projektowej w kontekscie cigglego
doskonalenia, proponujac pigciostopniowy model rozwoju kompetencji projektowych.
Wzmacnia $ciezk¢ DPPB i prezentuje podejscie strategiczne do zarzadzania projektami.
Publikacja wnosi istotny wklad w rozwdj teorii zarzadzania projektami w budownictwie,
W sposoOb przystepny i logiczny:
— poglebia definicje dojrzatosci projektowej w oparciu o koncepcje ciggltego doskonalenia
1 zarzadzania jako$cia,
— rozbudowuje wczesniejsze badania o nowe wymiary — np. kompetencje migkkie,
kultura projektowa,
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— wskazuje, ze rozw0j dojrzato$ci nie jest jednorazowy, lecz stanowi dlugotrwaty proces,
wymagajacy swiadomego zarzadzania zasobami wiedzy 1 doswiadczenia.
Artykut ma charakter aplikacyjny 1 moze stanowi¢ podstawe¢ do tworzenia narzedzi
samooceny oraz strategii rozwoju kompetencji w przedsigbiorstwach budowlanych.

Artykut (DPPB-3) ukazuje rol¢ menedzera ds. ryzyka jako kluczowego podmiotu

wspierajacego rozwoj dojrzatosci projektowej. Podkreslono w nim wage integracji

systemOw zarzadzania ryzykiem z praktyka budowlang. Publikacja opiera si¢ na

literaturowych podstawach zarzadzania projektami i ryzykiem, a nast¢pnie rozwija

modelowy opis systemu zarzadzania ryzykiem jako podstawy wzmacniania dojrzatosci

projektowej. Jej atuty to:

— wyodrebnienie rol 1 kompetencji menedzera ds. ryzyka w kontekScie systemowym
(tworzenie mapy ryzyk, planowanie odpowiedzi, kontrola ciggta),

— propozycja kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem opartego na integracji
poziomu organizacyjnego, procesowego i stanowiskowego,

— przedstawienie pigcioetapowego modelu doskonalenia dojrzatosci projektowej jako
procesu cyklicznego,

— analiza pojecia ,,inercji organizacyjnej” jako czynnika wplywajacego na elastycznos¢
zarzadzania ryzykiem i reagowania na zmiany.

Publikacja ma wyrazny wymiar aplikacyjny — wskazuje konkretne dziatania organizacyjne

1 strukturalne, ktére mogg przyczyni¢ si¢ do rozwoju kultury zarzadzania ryzykiem, a tym

samym podniesienia jakos$ci funkcjonowania catego przedsi¢biorstwa.

Artykut (DPPB-4) przedstawia koncepcje Circular Economy Maturity (CEM) jako nowy
wymiar dojrzatosci organizacyjnej przedsi¢biorstw budowlanych. Wskazuje na potrzebe
systemowego podejscia do wdrazania CE. Artykut stanowi istotny wktad w rozwo6j drugie;j
sciezki cyklu badawczego — Jakos$¢ ekologiczna przedsiewzie¢ budowlanych (JEPB), ale
rowniez taczy si¢ z trzecig $ciezka (KCSP), poniewaz dotyczy czynnikdéw warunkujacych
sukces wdrazania CE. Atuty to:

— propozycja modelu CEM, obejmujacego szes¢ wymiarow: zasoby ludzKie,
infrastrukture techniczna, kultur¢ organizacyjna, strukture¢ organizacyjna, zarzadzanie
projektami budowlanymi i zarzadzanie organizacja,

— przedstawienie poziomow wdrazania CE w budownictwie: od ponownego uzycia
catych obiektow lub ich elementow, przez remanufacturing, az po recykling,

— zestawienie wskaznikow CE na trzech poziomach: zespolu roboczego, procesu
1 organizacji, co czyni publikacje szczegodlnie praktyczna,

— podkreslenie roli innowacyjnosci i otwartosci kulturowej jako Kkatalizatorow
transformacji w kierunku gospodarki cyrkularnej.

Sciezka 2: Jako$¢ ekologiczna przedsiewzieé budowlanych (JEPB):

(JEPB-1) Artykut analizuje ekologiczne aspekty procesow budowlanych i wskazuje na
potrzebe optymalizacji logistyki budéw. Pokazuje zalezno$¢ miedzy efektywnoscia,
a dojrzatoscig projektowa. Stanowi wazny tacznik ekologii z zarzgdzaniem projektem.
Publikacja ma charakter przegladowo-analityczny i porusza kluczowe kwestie:

— logistyki jako niedocenianego komponentu w zarzadzaniu projektami budowlanymi —
Autorzy wskazuja, ze wlaczenie narzedzi logistycznych moze prowadzi¢ do
optymalizacji kosztowej i energetycznej realizacji inwestycji,

— ekologicznego ryzyka proceséw produkcyjnych — prezentowane sg zrodta zagrozen
srodowiskowych, klasyfikowane wedtug czynnikow wewnetrznych 1 zewnetrznych,
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systematycznych i losowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu logistyki
1 decyzji zarzadczych,

— rachunkowosci energetycznej — przedstawiono koncepcje rachunku energetycznego
jako narzedzia wspierajacego zarzadzanie efektywnos$cig energetyczng na wszystkich
etapach cyklu zycia projektu,

— nowoczesnych trendow w architekturze ekologicznej — przyktadami sg futurystyczne
koncepcje Vincenta Callebauta, czy bioniczna architektura jako kierunki odpowiadajace
na wyzwania §rodowiskowe XXI wieku.

Badania empiryczne (n = 156 firm) wskazuja, ze tylko 45% respondentow analizuje
zuzycie paliwa i energii w procesach logistycznych, co moze swiadczy¢ o niskim poziomie
Swiadomosci ekologicznej w sektorze.

(JEPB-2) Artykut stanowi propozycje hierarchicznego modelu dojrzatoséci ekologiczne;j
przedsigbiorstw, opartego na badaniach eksperckich. To kluczowy wktad w $ciezke JEPB,
ktory taczy aspekty strategiczne z operacyjnymi. Publikacja ma duze znaczenie poznawcze
1 aplikacyjne. Laczy perspektywe teoretyczng z praktyka branzowa, co nadaje jej
charakteru interdyscyplinarnego. Zaproponowany model moze by¢ uzytecznym
narzedziem zarowno dla menedzerow projektow budowlanych, jak i decydentow
wdrazajacych strategie zroOwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach. Artykut stanowi
warto$¢ dodang do dyskusji nad ekologiczng transformacja sektora budowlanego.

(JEPB-3) Artykul systematyzuje wiedze dotyczacg zréwnowazonego rozwoju
w budownictwie z perspektywy oceny ekologicznej. Podjeto w nim probe zdefiniowania
jakosci ekologicznej projektéw i zaproponowania kryteridow jej oceny. Stanowi pomost
migdzy teoriag, a praktyka, poprzez zastosowanie konkretnych miernikéw jakosci
ekologicznej w analizach projektow oraz baz¢ dla praktycznej oceny Srodowiskowej
inwestycji budowlanych. Publikacja ma wymiar teoretyczny i aplikacyjny. Jej atuty to:

— zdefiniowanie jakosci ekologicznej jako stopnia przystosowania rozwigzan
technologicznych 1 materiatowych do wymogoéw srodowiskowych w caltym cyklu zycia
projektu (LCA - Project Life Cycle),

— uwzglednienie kontekstu gospodarki cyrkularnej (CE) jako podstawy podej$cia do
projektowania rozwigzan ekologicznych (m.in. koncepcje Cradle to Cradle, Design for
Deconstruction),

— okreslenie zbioru ogdlnych i szczegotowych kryteriow oceny ekologicznej jako$ci na
r6znych etapach: od planowania i logistyki po eksploatacje¢ i likwidacj¢ obiektu,

— uwzglednienie wielopodmiotowego charakteru projektow budowlanych, w tym udziat
inwestorow, wykonawcow, uzytkownikow, spotecznosci lokalnych 1 administracji.
Proponowany model kryteriow oceny moze by¢ zastosowany jako podstawa do wdrazania

ekologicznych praktyk w zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi.

(JEPB-4) Artykut bada percepcje¢ jakosci ekologicznej przez interesariuszy budowlanych
(badanie ankietowe przeprowadzone wsrod 30 interesariuszy). Stanowi probe analizy
postrzegania jakosci ekologicznej na poszczegélnych etapach zycia projektu: od
projektowania i realizacji, przez eksploatacje, az po rozbiorke. Jego atutem jest wskazanie
konkretnych czynnikow oceny jakosci ekologicznej, m.in.:
— projektowania niskoenergetycznego i zgodnego z BIM (Building Information
Modeling),
— wykorzystania materiatow odnawialnych i recyklingowanych,
— logistyki typu Just-in-Time (strategia zarzadzania dostawami i zapasami, ktora
synchronizuje tancuch dostaw z produkcja),
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— zuzycia wody 1 energii,

— przestrzegania idei gospodarki o obiegu zamknigtym (CE),

— ekologicznej rozbiorki 1 ponownego uzycia materiatow.
Publikacja ma wymiar aplikacyjny.

Sciezka 3: Kluczowe czynniki sukcesu przedsiewzig¢ inwestycyjno-budowlanych (KCSP):

(KCSP-1) Artykul podejmuje aktualny i wazny temat ograniczania hatasu drogowego
poprzez stosowanie nowoczesnych ekrandw akustycznych, analizujac zagadnienie
zarowno od strony technicznej, jak 1 ekonomicznej. Kompleksowo przedstawia
uwarunkowania realizacji takich rozwigzan w kontek$cie wymogow s$rodowiskowych
i przepisow UE (m.in. Dyrektywa 2002/49/WE oraz Rozporzadzenie 540/2014). Podjeto
w nim prob¢ przedstawienia znaczenia analizy Life Cycle Assessment (LCA)
w podejmowaniu decyzji o doborze rozwigzan akustycznych, z uwzglednieniem kosztéw
w catym cyklu zycia infrastruktury drogowej. Wskazano konkretne przyktady kosztow
wdrozenia ekrandw (np. S7), typy barier, oraz nowoczesne rozwigzania — W tym
ekologiczne i hybrydowe, taczace np. funkcje ekrandéw z pozyskiwaniem energii
stonecznej. Wartoscig dodang jest integracja aspektow srodowiskowych, ekonomicznych
1 zdrowotnych w podejsciu projektowym. Artykut pokazuje, ze skuteczna redukcja hatasu
to nie tylko kwestia przepisow, ale rowniez odpowiedzialnego planowania, Swiadomosci
ekologicznej i innowacyjnych technologii. Duzy walor srodowiskowy i praktyczny.

(KCSP-2) Artykul stanowi probe pokazania ryzyka w przedsigwzigciach budowlanych
z perspektywy interesariuszy — uczestnikow procesu budowlanego (inwestor, projektant,
kierownik budowy), jak i podmiotdéw z otoczenia projektu (spotecznos¢ lokalna, instytucje
kontrolne, towarzystwa ubezpieczeniowe). Autorzy zatozyli, ze ryzyko powinno byc¢
analizowane indywidualnie dla kazdego interesariusza — zarowno pod katem zrodet ryzyka,
jak 1 jego skutkow 1 mozliwych reakcji. Na uznanie zastluguje fakt oparcia badan na
rzeczywistych przypadkach (badania wlasne), a nie tylko przegladzie literatury.

Szczegbdlnie cenne jest ukazanie konfliktow wynikajacych z braku komunikacji,

rozbiezno$ci interpretacyjnych, a takze niedopasowania kompetencyjnego miedzy

stronami. Atuty artykutu to:

— kompleksowe przedstawienie struktury ryzyka w inwestycjach budowlanych,
z podziatem na czynniki wewngtrzne, zewnetrzne i otoczeniowe,

— zastosowanie podejscia: studium przypadku, bazujacego na realnych sytuacjach
konfliktowych z lat 2016 2018 (m.in. relacje inwestor—projektant, inwestor—
wykonaweca, inwestor—ubezpieczyciel),

— identyfikacja typowych rodzajow ryzyk, takich jak: ryzyko kompetencji, jakos¢
wykonania robodt, niedotrzymanie termindéw, btedy projektowe, czy nieprecyzyjne
zapisy umowne,

— wprowadzenie pojecia ,,personalizacja ryzyka”, wskazujace na koniecznos¢
dostosowania systemu zarzadzania ryzykiem do charakterystyki danego interesariusza
I etapu realizacji inwestycji,

— przedstawienie rozbudowanej mapy ryzyka projektowego oraz tabelaryczne
zestawienie potencjalnych ryzyk, ich skutkéw i rekomendowanych reakcji.

Wysoka wartos¢ praktyczna.

(KCSP-3) Artykut wskazuje i hierarchizuje kryteria selekcji menedzera gospodarki
o obiegu zamknigtym (Circular Economy Manager — CEMR) w projektach budowlanych.
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Badanie oparto na analizie literatury, konsultacjach eksperckich oraz symulacjach Monte
Carlo, co zapewnilo szerokg i rzetelng podstawe metodologiczng. Wyodrgbniono 68
kompetencji CEMR, ktore przyporzadkowano do szesciu grup (m.in. umiejgtnosci
zarzadzania zasobami, techniczne, spoteczne), a nastgpnie przypisano im wagi i poziomy
ryzyka. Duzg wartoScig artykulu jest opracowanie modelu oceny kandydatow
uwzgledniajacego  zaréwno  $rednie  wazone  znaczenie  kompetencji, jak
1 prawdopodobiefistwo ich spetnienia przez kandydatow. Zastosowanie symulacji
pozwolito okreslic progi selekcyjne (cut-off scores) w ujeciu  deterministycznym
1 probabilistycznym, co czyni model przydatnym narz¢dziem dla praktykow HR w branzy
budowlanej. Cho¢ artykul stanowi bardziej koncepcyjna propozycje, niz empiryczng
walidacje modelu (brakuje np. studiow przypadkéw wdrozeniowych), to jego wartos¢
poznawcza 1 aplikacyjna jest wysoka. Artykut otwiera pole do dalszych badan, szczego6lnie
w zakresie testowania modelu w realnych projektach i poszerzenia bazy danych o nowe
opinie ekspertow.

(KCSP-4) Artykul podejmuje temat ryzyka kosztowego w projektach budowlanych,
realizowanych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Stanowi probe
zaproponowania metody analizy ryzyka kosztowego w tego typu projektach. Postawiono
w nim hipotezg, ze probabilistyczne podejscie do szacowania kosztow pozwala
podejmowaé bardziej trafne decyzje przez interesariuszy projektow, w warunkach
niepewnosci. Zastosowana metodologia — obejmujaca przeglad literatury, badanie opinii
ekspertow, desk research oraz symulacje Monte Carlo — jest dobrze uzasadniona
I odpowiednio wdrozona. Atuty artykutu to:

— autorskie podejscie do budowy modelu symulacyjnego w oparciu o dane empiryczne
1 rozktady trojkatne,

— identyfikacja roznic w strukturze kosztow oraz wplywu zmienno$ci materiatow,
robocizny 1 sprz¢tu na ryzyko przekroczenia budzetu,

— pokazanie, ze zroOwnowazone projekty budowlane — mimo wyzszych kosztow
poczatkowych — moga zyska¢ na wiarygodnosci, dzigki uwzglednieniu ryzyka
w szacunkach kosztow.

Artykul wnosi istotng warto$¢ dla praktyki inzynierskiej, oferujac narzgdzie pomocne dla
inwestorow, wykonawcow i1 podwykonawcow. Ograniczeniem jest natomiast fakt, ze
analiza dotyczy tylko budownictwa mieszkaniowego i wytacznie fazy realizacji projektu.
Zasygnalizowana w zakonczeniu potrzeba dalszych badan — np. w ujeciu catego cyklu
zycia projektow lub w kontekscie innych typow budownictwa — wydaje si¢ zasadna.
Publikacja jest wartosciowym wkltadem w rozwo6j wiedzy o ryzyku kosztowym
w kontek$cie zrownowazonego budownictwa, zardwno w ujeciu teoretycznym, jak
i praktycznym.

Na koniec tej czesci recenzji poczyniono kilka uwag dyskusyjnych:

— w cyklu publikacji wystepuje konsekwentne postugiwanie si¢ pojeciami takimi, jak
,dojrzatos¢ projektowa” czy ,,dojrzalos¢ ekologiczna”, jednak brakuje niekiedy
wyraznego odroznienia tych koncepcji od innych, istniejgcych, w literaturze
mie¢dzynarodowej, modeli (np. P3M3 (Portfolio, Programme, and Project Management
Maturity Model), CMMI (Capability Maturity Model Integration)). Doprecyzowanie
tych granic mogtoby wzmocni¢ walor naukowy prac,

— cze$¢ badan opiera si¢ na probach regionalnych (np. wojewddztwo kujawsko-
pomorskie) lub ograniczonej liczbie respondentow (np. 30 ekspertdw), co moze
wplywaé¢ na mozliwo$¢ szerszego uogélnienia wnioskow. Wskazanie potencjalnych

str. 12



ograniczen metodologicznych i sugestia ich przezwyci¢zenia w przysztych badaniach
bytaby wskazana,

— Zzaproponowane modele (m.in. model dojrzato$ci CE, hierarchiczne czynniki jakosci
ekologicznej) maja duzy potencjat wdrozeniowy, jednak brakuje empirycznych danych
dotyczacych ich faktycznego zastosowania w przedsigbiorstwach. Propozycja walidacji
narzedzi w rzeczywistych Srodowiskach projektowych bylaby wartoSciowym
uzupetnieniem dorobku,

— cykl publikacji pokazuje umiejetnos¢ swobodnego poruszania si¢ miedzy inzynieriag
budowlang, zarzadzaniem, ekologia 1 ekonomig, co jest duza zaleta, ale takze
wyzwaniem. Niekiedy analizy sa bardzo rozbudowane w jednym wymiarze (np.
organizacyjnym), a w innym pozostajag szkicowe (np. technologicznym). Dalsza
integracja perspektyw moglaby jeszcze silniej zarysowa¢ interdyscyplinarny charakter
badan,

— symulacje Monte Carlo zostaty trafnie zastosowane do analizy ryzyka kosztowego
1 kompetencji menedzerow CE. Mimo to, brakuje poréwnania z alternatywnymi
technikami modelowania niepewnosci (np. analiza wrazliwosci, rozktady PERT-Beta
(Program Evaluation and Review Technique-Beta)), co mogloby zwigkszyé¢
przejrzystos¢ wyboréw metodologicznych.

Reasumujac, przedstawiony przez dra inz. Jarostawa Goreckiego cykl 12 publikacji
skoncentrowany jest na interdyscyplinarnej problematyce zrownowazonego budownictwa,
zarzadzania projektami oraz gospodarki o obiegu zamknigtym. Charakteryzuje sie¢
wysokim poziomem merytorycznym, samodzielno$cig badawcza i istotnym wkladem
w rozw0j wiedzy o gospodarce o obiegu zamknietym w budownictwie. Zdefiniowanie
celow szczegotowych poszczegélnych artykutéw, skoncentrowane w  trzech,
uzupetniajagcych sie obszarach badawczych: dojrzatosci projektowej przedsigbiorstw
budowlanych, jakosci ekologicznej przedsiewzig¢ budowlanych oraz identyfikacji
czynnikow sukcesu w konteks$cie zrdwnowazonego rozwoju, jest w petni rOwnoznaczne
z wyodrebnieniem zagadnien tematycznych. Konsekwencja takiej sytuacji sg osiggniete
rezultaty, umieszczone w tekstach publikacji, stanowigce odpowiedzi na temat osiagniecia
zamierzonych celow. Wzbudza to zadowolenie recenzenta, zgodnie z zalozeniem, ze cykKlI
publikacji powinien nie tylko stanowi¢ zebranie prac Habilitanta, ale rowniez, poza
postawionymi celami badan, wzglednie hipotezami, powinien by¢ miejscem na obszerng
dyskusje i konkluzje. Publikacje prezentuja wysoki poziom zaawansowania teoretycznego
I metodologicznego. W publikacjach podjeto kompleksowe analizy z wykorzystaniem
m.in. metod samooceny (na podstawie PMBoK), modeli hierarchicznych, podejs¢
symulacyjnych (COMAR), a takze autorskich modeli dojrzatosci (np. CEM — Circular
Economy Maturity). Systematyczne ujecie problemoéw inzynierii przedsigwzied
budowlanych w kontek$cie zrownowazonego rozwoju stanowi istotny wktad w rozwdj
dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja i transport.

Waznym atutem cyklu publikacji jest silna orientacja na praktyk¢ gospodarcza. Prace
poruszajg zagadnienia istotne z punktu widzenia decydentéw branzy budowlanej, takie jak:
ocena ryzyka, efektywnos$¢ logistyki, jako$¢ ekologiczna inwestycji, czy kompetencje
kadry zarzadzajacej, w kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym. Proponowane
narzedzia diagnostyczne (np. hierarchiczny model dojrzatosci ekologicznej) maja potencjat
aplikacyjny zaréwno dla sektora publicznego, jak i komercyjnego.

Cykl publikacji wyréznia si¢ wysokg oryginalnoscig i konsekwentnie rozwijang linig
badawcza. Autor nie tylko identyfikuje aktualne problemy sektora budowlanego, lecz takze
proponuje nowe modele interpretacyjne i narzedzia analityczne. Zaprezentowana
koncepcja dojrzatosci projektowej oraz jej powigzania z efektywno$cig i1 jakoScia
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ekologiczng przedsigwzig¢ budowlanych stanowi innowacyjny wklad w literaturg
przedmiotu.

Szczegblnie warto$ciowe sg publikacje (JEPB-4), (KCSP-3), (KCSP-4), ktore ukazuja, jak
zaawansowane podejscia symulacyjne i wielowymiarowe modele kompetencji moga
wspiera¢ transformacje sektora budowlanego w kierunku circular economy (CE). Nalezy
rowniez podkresli¢ interdyscyplinarny charakter badan, taczacy wiedze z zakresu
inzynierii, zarzadzania projektami i nauk o Ssrodowisku. Do najwazniejszych osiagnigé
Habilitanta, zwigzanych z cyklem powigzanych tematycznie 12 publikacji, stanowigcych
istotny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej inzynieria ladowa, geodezja i transport,
mozna zaliczy¢:

— interdyscyplinarno$¢ i silne osadzenie w praktyce,

— znaczacy potencjat wdrozeniowy (szczegolnie w kontekscie CE i LCA),

— zastosowanie autorskich modeli 1 narzedzi badawczych.

Z pelnym przekonaniem rekomenduj¢ uznanie niniejszego cyklu publikacji za osiagnigcie
naukowe w postepowaniu habilitacyjnym.

Podsumowanie oceny osiagnie¢ naukowych I i 11 Habilitanta.

Tresci prezentowane w ocenianych pracach habilitanta sg wartoSciowe z punktu widzenia
zarowno naukowego, jak i1 aplikacyjnego. Tematyka ta jest rdwniez zdecydowanie
prorozwojowa. Przedstawiona szczegdtowa analiza prac w postaci: monografii naukowej
pt.: ,,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji branzy budowlanej w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym”’, wskazanej przez dra inz. Jarostawa Goéreckiego jako
pierwsze, gléwne osiagniecie naukowe w postgpowaniu habilitacyjnym oraz cyklu
12 powigzanych tematycznie publikacji, pt.: ,,Badanie kluczowych czynnikow sukcesu
przedsiewzie¢ budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate
projektowo  przedsiebiorstwa budowlane”, wskazanego przez dra inz. Jarostawa
Goreckiego jako drugie osiggnigcie naukowe w postgpowaniu habilitacyjnym, prowadza
do konstatacji recenzenta o uznaniu tych osiggnie¢ w ramach obszaru badawczego
Habilitanta jako oryginalne i stanowigce znaczny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej
inzynieria ladowa, geodezja i transport, wlasciwej dla Habilitanta. Wyniki badan zawarte
w publikacjach stanowig bardzo obszerny, oryginalny i wartoSciowy material Zrodtowy,
przydatny zarowno w dalszych badaniach, jak i w praktyce budowlane;.

Biorgc pod uwage przedtozone do oceny osiggnigcia naukowe I i II Kandydata, tacznie
z dalszymi kierunkami planowanego rozwoju naukowego, oceniam je pozytywnie.

4. Pozostale osiagni¢cia naukowe oraz aktywnos$¢ naukowa

Na dotychczasowy dorobek dra inz. Jarostawa Goreckiego, uzyskany w catym okresie

dziatalnosci naukowej (przed i po doktoracie) wedlug zatacznika 4: Wykaz osiggniec

naukowych albo artystycznych sktadajg sie:

— 1 monografia naukowa, wieloautorska, w j. angielskim (po doktoracie),

— 14 rozdziatéw autorskich w monografiach naukowych, z tego 9 w j. angielskim,
5w j. polskim (po doktoracie),

— 24 rozdzialy wspoétautorskie w monografiach naukowych, z tego 21 w j. angielskim,
2 W j. polskim, 1 w j. hiszpanskim (po doktoracie),

— czlonkostwo w 5 zbiorowych redakcjach naukowych monografii (po doktoracie),
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— 55 artykutéw naukowych (28 w j. angielskim (23 wspotautorskie), 25 w j. polskim
(16 wspoétautorskich), 2 w j. hiszpanskim (2 wspoétautorskie)), opublikowanych
w czasopismach naukowych (w tym 5 artykutéw przed doktoratem i 7 z 12 artykutow
wiaczonych do cyklu stanowigcego osiggni¢cie naukowe Il). 17 z tych publikacji
posiada IF,

— 54 wystgpienia na krajowych (10) lub miedzynarodowych (44) konferencjach
naukowych,

— 11 przedstawionych wyktadoéw na zaproszenie,

— czlonkostwo w: 19 Komitetach Organizacyjnych (w tym 6 razy Przewodniczacy),
12 Komitetach Naukowych (w tym 6 razy Przewodniczacy) oraz 6 Komitetach
Programowych konferencji naukowych, krajowych lub mi¢dzynarodowych,

— uczestnictwo w 7 zespotach badawczych (3 razy Kierownik), realizujacych projekty
finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych,

— czlonkostwo w15  migdzynarodowych lub  krajowych  organizacjach
i towarzystwach naukowych (2 razy Przewodniczacy, 1 raz Wiceprzewodniczacy,
1 raz Sekretarz),

— uczestnictwo w 10 stazach krotkoterminowych i 2 dhlugoterminowych (ponad
1 miesigc) w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym zagranicznych
(Chorwacja, Czechy, Hiszpania, Francja),

— czlonkostwo w 5 Komitetach Redakcyjnych i Radach Naukowych czasopism,

— recenzje 7 doktoratow (2 Hiszpania, 1 Wtochy, 4 Pakistan),

— 51 recengzji artykulow naukowych (w j. angielskim) mi¢dzynarodowych wydawnictw,

— uczestnictwo w 1 migdzynarodowym programie: Risk approach to make the building
sector a Circular Economy friendly branch in frames of the International Network of
Michelin Cities,

— uczestnictwo w 2 zespotach badawczych, realizujacych projekty badawcze,

— uczestnictwo w 3 zespotach oceniajacych wnioski o finansowanie badan lub
przyznanie nagrod naukowych i dydaktycznych.

Habilitant od wielu lat aktywnie dziala na rzecz internacjonalizacji badan naukowych

w dziedzinie inzynierii przedsigwzi¢¢ budowlanych i zrownowazonego rozwoju. Nawigzat

trwalg wspolprace z licznymi zagranicznymi os$rodkami, m.in. w Hiszpanii, Francji,

Niemczech, Turcji, Korei Poludniowej i Chinach, czego efektem sg liczne publikacje,

wspolne projekty badawcze oraz udziat w konferencjach migdzynarodowych.

Habilitant byt inicjatorem i organizatorem mig¢dzynarodowej konferencji CEPPIS oraz

redaktorem serii wydawniczej ,,Journal of Current Construction Issues”. Prowadzit

badania nad wdrazaniem gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze budownictwa,
wspottworzac autorski model CEM (Circular Economy Maturity) i wskaznik CEI (Circular

Economy Index), ktére zostaly opublikowane w wysoko punktowanych czasopismach

i cieszg si¢ licznymi cytowaniami. W ramach wspotpracy z Uniwersytetem w Clermont-

Ferrand odbyt staz badawczy, finansowany ze stypendium Rzadu Francuskiego, ktorego

rezultaty zostaly opublikowane w monografii i1 artykutach naukowych.

Jego dziatalno$¢ naukowa obejmuje réwniez aktywnos$¢ recenzyjng (w tym zagraniczne

przewody doktorskie), organizacj¢ wydarzen naukowych, jak i1 dziatania edukacyjne

1 popularyzatorskie, m.in. w ramach sieci ERASME. Dzi¢ki swojej szerokiej aktywnosci

Habilitant znaczaco przyczynit si¢ do rozwoju i upowszechniania wiedzy z zakresu

innowacji i zrownowazonego rozwoju w budownictwie.

Biorac pod uwage powyzsze, aktywno$¢ naukowa dra inz. Jarostawa Goéreckiego, w tym,

mi¢dzy innymi, tworzenie wilasnego dorobku naukowego Oraz osiggni¢cia naukowe

realizowane, w co najmniej dwdch uczelniach, oceniam bardzo pozytywnie.
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5. Dzialalno$é dydaktyczna i organizacyjna

Habilitant wykazuje si¢ wieloletnim 1 wszechstronnym zaangazowaniem w dziatalnos¢
dydaktyczna, obejmujaca prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na kierunku budownictwo
oraz na kierunkach pokrewnych, takich jak inzynieria §rodowiska, architektura, czy
architektura krajobrazu. W ramach powierzonych obowigzkow dydaktycznych prowadzi
wyktady, ¢wiczenia projektowe oraz laboratoria zarowno na studiach I, jak i II stopnia,
w trybie stacjonarnym 1 niestacjonarnym. Habilitant jest autorem licznych sylabusow
przedmiotowych — réowniez w wersji anglojezycznej — co $wiadczy o jego dbatosci,
o0 jakos$¢ 1 miedzynarodowy wymiar ksztatcenia.

W toku swojej kariery dydaktycznej habilitant koordynowat oraz prowadzil zajecia
z kilkunastu przedmiotow, m.in. z zakresu technologii robot budowlanych,
kosztorysowania, organizacji robot, ekonomiki budownictwa, zarzadzania projektami
1 procesami inwestycyjnymi, wykazujac przy tym konsekwentne dgzenie do doskonalenia
programow nauczania oraz ich aktualizacji w oparciu o zmieniajace si¢ potrzeby rynku
i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Habilitant moze poszczyci¢ si¢ znaczacym dorobkiem promotorskim — wypromowat
facznie ponad 80 magistréw 1 inzynierdw. Jednoczesnie recenzowat kilkadziesigt prac
dyplomowych, co $wiadczy o jego aktywnej roli w procesie ksztalcenia studentow.
Aktywno$¢ dydaktyczna obejmuje roéwniez prowadzenie zaje¢ dla studentow
zagranicznych w ramach programu Erasmus+ oraz wyklady zamawiane, realizowane
w ramach mi¢dzynarodowych projektow dydaktycznych.

Szczegdlnym wyrdznieniem jest udziat Habilitanta w projektach finansowanych przez
NAWA — m.in. w ramach programu SPINAKER - oraz opracowanie intensywnych szkot
letnich o profilu migdzynarodowym. Za zaangazowanie w dziatalno$¢ dydaktycznag byt
wielokrotnie nagradzany przez JM Rektora macierzystej uczelni.

Habilitant od ponad dekady aktywnie uczestniczy w zyciu organizacyjnym uczelni, pelnigc
kluczowe funkcje w zakresie umiedzynarodowienia 1 koordynacji wspolpracy
z zagranicznymi o$rodkami akademickimi. Od 2012 roku peini funkcje¢ koordynatora
programu Erasmus+ na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Politechniki Bydgoskiej, a od roku 2020 roku sprawuje funkcj¢ Pelnomocnika Dziekana
ds. umigdzynarodowienia. W ramach powierzonych funkcji doprowadzit do podpisania
ponad 20 umow bilateralnych, co znaczaco wplyneto na wzrost mobilnosci studentéw
1 kadry naukowej oraz poszerzenie oferty dydaktycznej wydziatu.

Habilitant wykazuje si¢ rowniez znaczaca aktywnosciag w zakresie organizacji pobytow
naukowcow zagranicznych, udziatu w projektach miedzynarodowych (m.in. z uczelniami
z Hiszpanii, Niemiec, Wiloch i Francji) oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczestniczyt w organizacji i pracach komitetow kilkudziesigciu
konferencji krajowych i zagranicznych, petnigc czesto role przewodniczacego lub cztonka
komitetow programowych i naukowych.

Na szczeg6lne uznanie zastuguje réwniez jego rola jako Koordynatora Miedzynarodowych
Programéw Badawczych, czlonka Rady Dyscypliny Naukowej oraz czlonka Kolegium
Wydziatlowego. Jako sekretarz Rady Programowej kierunku Budownictwo ma realny
wplyw na ksztatt programéw studiow i1 rozwoj oferty dydaktycznej uczelni.

Za wieloletnie 1 skuteczne dzialania organizacyjne habilitant byl wielokrotnie nagradzany
przez wladze Politechniki Bydgoskiej, otrzymujac liczne nagrody JM Rektora w latach
2014-2024.

Te czg$¢ osiggnie¢ Kandydata oceniam réwniez bardzo pozytywnie. Jego aktywno$¢
dydaktyczna oraz organizacyjna jest zauwazalna.
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6.

Informacje naukometryczne

Laczny Impact Factor wszystkich publikacji na podstawie wykazu Habilitanta
w zataczniku 4: Wykaz osiggniec¢ naukowych albo artystycznych wynosi IF = 64,355.
Indeks Hirsha, na podstawie wykazu na dzien 31.10.2024, wynosi:

e wedtug bazy Scopus Hindex=9

e wedlug bazy Web of Science Hindex=9

o wedhug bazy Google Scholar Hingex = 14
Liczba cytowan wszystkich publikacji, na podstawie wykazu na dzien 31.10.2024, wynosi:

e wedlug bazy Scopus 424 (374 z pomini¢ciem autocytowan)

e wedlug bazy Web of Science 345 (296 z pominigciem autocytowan)

o wedhug bazy Google Scholar 871
Uwazam, ze dane bibliometryczne dorobku naukowego dra inz. Jarostawa Goéreckiego sg
ponad przecietne dla nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria ladowa,
geodezja i transport. Oceniam je bardzo pozytywnie.

7. Ocena Koncowa

Oceniajac zarowno ilos¢, jak i1 jako$¢ publikacji przedtozonych do recenzji, nalezy
stwierdzié, ze jest to repozytorium adekwatne dla osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora
habilitowanego. Dorobek Habilitanta stanowig prace opublikowane, w wigkszosci,
w czasopismach o szerokim zasiegu miedzynarodowym, o czym S$wiadcza: wysoka
cytowalno$¢ artykulow oraz wysokie wskazniki naukometryczne.

Dodatkowo, po wnikliwym przeanalizowaniu zaprezentowanych wynikéw prac naukowo-
badawczych oraz innych osiagnie¢¢ habilitanta stwierdzam, ze dr inz. Jarostaw Gorecki
prezentuje wysoki poziom naukowy z zakresu prezentowanej tematyki, ktora jest nowa,
nikt si¢ nig dotychczas nie zajmowal i ma istotne znaczenie dla dyscypliny naukowe;j
inzynieria ladowa, geodezja i transport.

W mojej ocenie recenzowany dorobek dra inz. Jarostawa Goreckiego spetnia ustawowe
warunki stawiane kandydatom do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Bioragc pod
uwage przedstawiong powyzej szczegoétowa ocene dorobku naukowego dra inz. Jarostawa
Goreckiego stwierdzam, ze wskazane we wniosku osiggnigcia naukowe, w sktad ktorych
wchodzi monografia naukowa pt.: ,, Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji
branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym” oraz 12 publikacji pod
wspolnym tytutem: ,, Badanie kluczowych czynnikow sukcesu przedsiewzie¢ budowlanych
o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo przedsigbiorstwa
budowlane”, stanowig oryginalny i znaczacy wklad w rozwoj dyscypliny naukowej
inzynieria ladowa, geodezja i transport. Pozytywnie oceniam pozostaly dorobek
Habilitanta, Jego aktywno$¢ naukowa z innymi osrodkami naukowymi oOraz Jego
dziatalnos$¢ dydaktyczng i organizacyjng.

Reasumujac stwierdzam, ze dr inz. Jarostaw Gorecki Spelnia wymagania stawiane
kandydatom do stopnia naukowego doktora habilitowanego, okreslone w art. 219 ust.
1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024
r. poz. 1571) i popieram wniosek o nadanie Panu dr. inz. Jarostawowi Goreckiemu
stopnia doktora habilitowanego nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie
inzynieria ladowa, geodezja i transport.



