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RECENZJA
osiggnie¢ naukowo — badawczych
oraz dorobku dydaktycznego, inzynierskiego, organizacyjnego oraz popularyzatorskiego
Pana dr inz. Jarostawa Goreckiego
w zwiagzku z postpowaniem o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w Dziedzinie Nauk

Inzynieryjno — Technicznych w Dyscyplinie Inzynieria Lagdowa, Geodezja i Transport

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawe formalng opracowania recenzji stanowi uchwata NR 10/502 Senatu Politechniki
Bydgoskiej z dnia 12 lutego 2025r., na mocy ktérej zostatem powotany na recenzenta w postgpowaniu
habilitacyjnym Pana dr inz. Jarostawa Géreckiego (pismo z dnia 12 lutego 2025r, wystosowane przez
prof. dr hab. inz. Marka Adamskiego Rektora Politechniki Bydgoskiej). Podstawe prawng opracowania
stanowi Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2023r.
poz. 742 z p6zn. zm.). Podstawe merytoryczng stanowi wniosek wraz z dokumentacjg, otrzymany od
Sekcji do spraw stopni i tytutéw Centrum Nauki Politechniki Bydgoskiej, zawierajgcy:

e Dane wnioskodawcy

¢ Kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora

e Autoreferat

e Wykaz osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny

e Kopia elektroniczna monografii jako osiggniecia naukowego pt. ,Analiza teoretyczna i badanie
ryzyka transformacji branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym”

e Kopie elektroniczne artykutéw jako osiggniecia naukowego wchodzgce w sktad cyklu

powigzanych tematycznie publikacji pt. ,Badanie kluczowych czynnikéw sukcesu



przedsiewzie¢ budowlanych o wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate
projektowo przedsiebiorstwa budowlane”

e Oswiadczenia wspétautoréw oraz habilitanta okreslajgce indywidualny wkiad w powstanie
prac stanowigcych osiggniecie naukowe wnioskodawcy

e Kopie wybranych publikacji spoza cyklu ilustrujgce zainteresowania i osiggniecia naukowe

whnioskodawcy

2. Sylwetka Habilitanta

Drinz. Jarostaw Gérecki jest specjalistg w dziedzinie budownictwa, zarzadzania projektami oraz
innowacji w sektorze inzynierii lgdowej. Ukoriczyt studia inzynierskie na Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy w 2007 roku, uzyskujac tytut inzyniera w zakresie zarzadzania i marketingu. Nastgpnie w
2008 roku zdobyt tytut magistra inzyniera budownictwa na Uniwersytecie Technologiczno-
Przyrodniczym (obecnie Politechnika Bydgoska), a takze ukoriczyt Podyplomowe Studium
Pedagogiczne. Kontynuowat ksztatcenie, zdobywajac w 2009 roku kwalifikacje w zakresie
charakterystyki energetycznej budynkéw i termomodernizaciji.

W 2014 roku obronit prace doktorskg pt. ,Analiza ryzyka kosztéw przedsiewzigc

budowlanych”, uzyskujac stopieri doktora nauk technicznych na Uniwersytecie Technologiczno-
Przyrodniczym w Bydgoszczy. Jego badania koncentrowaly sie na zarzadzaniu ryzykiem w
budownictwie, a promotorem rozprawy byt prof. dr hab. inz. Zdzistaw Hejducki.
Kariera zawodowa dr. Géreckiego zwigzana jest z Politechnika Bydgoska, gdzie od 2008 roku zajmowat
kolejno stanowiska asystenta i adiunkta. W 2022 roku odbyt staz naukowy na Uniwersytecie Clermont
Auvergne we Francji w ramach stypendium rzadu francuskiego dla polskich naukowcéw. Jego dorobek
obejmuje liczne publikacje naukowe oraz badania nad innowacjami w sektorze budownictwa,
szczegolnie w kontekscie gospodarki o obiegu zamknigtym.

Dr Gérecki posiada takze uprawnienia budowlane do kierowania robotami budowlanymi w
specjalnoéci  konstrukcyjno-budowlanej bez ograniczer, co $wiadczy o jego praktycznych

kompetencjach w branzy.

3. Ocena osiagnie¢ naukowych stanowigcych podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego

Jako osiggniecia naukowe dr inz. Jarostaw Gérecki wykazat nastepujace:
e Osiagniecie |, gtéwne: ,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji branzy budowlanej

w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym” przedstawione w monografii naukowej



opublikowanej w 2024 roku przez Wydawnictwa Uczelniane Politechniki Bydgoskiej, ISBN:
978-83-66530-98-0, 168 stron.

e QOsiggniecie Il: ,Badanie kluczowych czynnikdw sukcesu przedsiewzie¢ budowlanych o
wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo przedsiebiorstwa

budowlane” przedstawione w cyklu powigzanych tematycznie publikacji.

Analizujgc od strony formalnej stwierdzam, zgodnos$é z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20

lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2023r. poz. 742 z pézi. Zm.).

3.1. Ocena tytutu i tematyki osiggniecia giownego

Gtowne osiggniecie Habilitanta zatytutowane jest ,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka
transformacji branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym” (punkt 4.1.
Autoreferatu). Osiggniecie opisane zostato w monografii naukowej wydanej przez Wydawnictwa
Uczelniane Politechniki Bydgoskiej o numerze ISBN 978-83-66530-98-0. Tytut monografii dobrze
oddaje tresc¢ catosci. Tematyka badan naukowych, ktére dr inz. Jarostaw Gérecki przedstawit do oceny
zawiera sie w Dyscyplinie Naukowej Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport, z kolei podstawowe
problemy badawcze zawierajg sie w Inzynierii Przedsiewzie¢ Budowlanych. Sformutowane w ramach
osiggniecia gtownego opisanego w monografii cele (punkt 4.1. Autoreferatu) sy poprawnie

sformutowane, tworzg zakres i zadania badawcze Habilitanta.

3.1.1. Ocena monografii zawierajgcej osiggniecie giowne

Monografia zatytulowana ,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformacji braniy
budowlanejw kierunku gospodarki o obiegu zamknigetym” podejmuje jedno z najistotniejszych wyzwan
wspétczesnej gospodarki i techniki budowlanej. Praca, osadzona w aktualnym kontekscie politycznym
i regulacyjnym, wpisuje sie w debate dotyczacg zréwnowazonego rozwoju oraz wyzwan klimatycznych,
przed ktérymi staje wspotczesne budownictwo. Autor podejmuje sie analizy tego zagadnienia w
spos6b interdyscyplinarny, faczac perspektywe inzynierskg, ekonomiczng oraz S$rodowiskowa.
Wprowadzenie przedstawia kontekst problematyki, uwzgledniajac zaréwno globalne strategie
ekologiczne, jak i regulacje krajowe oraz europejskie, co stanowi dobre wprowadzenie do dalszych
rozwazan. Wazinym elementem tego wprowadzenia jest réwniez umiejscowienie monografii w
kontekscie najnowszych badan naukowych dotyczacych gospodarki cyrkularnej, co wskazuje na

aktualnosc¢ podjetej tematyki.



Struktura monografii zostata dobrze przemyslana i prowadzi czytelnika przez kluczowe
zagadnienia zwigzane z wdrazaniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze budowlanym.
W pierwszych rozdziatach przedstawiono podstawowe pojecia zwigzane z produkcjg budowlang oraz
jej znaczeniem dla gospodarki. Autor wnikliwie analizuje specyfike sektora budowlanego, wskazujac na
jego role jako jednego z najwiekszych konsumentéw surowcdw i producentéw odpadéw. W tym
kontekscie szczegétowo omowione zostajg zagadnienia zwigzane z cyklem Zycia produktéw
budowlanych oraz ich wptywem na $rodowisko. Podjecie tej analizy w ujeciu poréwnawczym,
uwzgledniajacym dane z réznych krajéw, znaczaco zwieksza wartosé pracy i nadaje jej szerszy kontekst
miedzynarodowy.

W kolejnych czesciach monografii Autor porusza problematyke zarzadzania ryzykiem w branzy
budowlanej, szczegélnie w kontekscie wdrazania innowacji zwigzanych z gospodarkg cyrkularna.
Podjeta analiza obejmuje zaréwno teoretyczne modele zarzadzania ryzykiem, jak i praktyczne metody
jego oceny. Wartos$cig dodang tej czesci jest uwzglednienie podejs¢ symulacyjnych, takich jak metoda
Monte Carlo, oraz zastosowanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji, co wskazuje na
nowoczesne podejscie do problematyki. Autor umiejetnie przedstawia korzysci wynikajace z
implementacji nowoczesnych narzedzi analizy ryzyka, podkresiajac jednoczesénie ich ograniczenia i
mozliwe trudnosci w adaptacji do warunkéw branzy budowlanej.

Szczegblnie interesujgcym aspektem pracy jest rozdziat poswigcony analizie aktualnych
trendéw w budownictwie w kontekscie gospodarki o obiegu zamknigtym. Autor dokonuje przegladu
praktyk stosowanych zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, podajac konkretne przykiady dziatar
zmierzajgcych do ograniczenia negatywnego wptywu budownictwa na $rodowisko. Znajdziemy tu
réwniez omoéwienie strategii adaptacyjnych podejmowanych przez przedsigbiorstwa budowlane, ktére
daza do ograniczenia zuzycia surowcow oraz wdrazania bardziej efektywnych technologii produkcji.
Przedstawione rozwigzania sa dobrze udokumentowane i poparte odpowiednimi Zrédtami, co
$wiadczy o solidnym przygotowaniu merytorycznym Autora. Warto doceni¢ réwniez sposéb, w jaki
Autor analizuje wptyw zmian regulacyjnych na funkcjonowanie sektora budowlanego, co nadaje pracy
dodatkowy wymiar aplikacyjny.

Na szczegblng uwage zastuguje takze rozdziat poswigcony analizie ryzyka transformacji
cyrkularnej w budownictwie. Zastosowanie podejs¢ probabilistycznych oraz metod predykcyjnych
stanowi istotny wktad w rozwéj badan w tej dziedzinie. Autor wskazuje na réznorodne bariery,
zaréwno ekonomiczne, jak i technologiczne, ktére moga utrudnia¢ wdrazanie zasad gospodarki o
obiegu zamknietym. Warto$ciowym elementem tej analizy jest odniesienie sig do polityk regulacyjnych
oraz wskazanie potencjalnych mechanizméw wsparcia, ktére moga przyspieszy¢ proces transformacji.
Wskazanie mozliwych scenariuszy rozwoju oraz ich wptywu na ksztatt rynku budowlanego czyni te

cze$¢ szczegllnie cenng zaréwno dla naukowcdw, jak i praktykow branzy.



Pomimo licznych zalet, monografia nie jest wolna od pewnych niedociggnie¢. Cho¢ praca jest
oparta na solidnym warsztacie naukowym, brakuje w niej rozbudowanej czeéci empirycznej, ktéra
mogtaby w sposéb bardziej przekonujacy zilustrowaé praktyczne aspekty analizowanych zagadnien.
Wieksza liczba studidow przypadkéw, obejmujgcych konkretne przedsiebiorstwa budowlane
wdrazajgce zasady gospodarki o obiegu zamknietym, mogtaby wzbogaci¢ monografie i uczyni¢ jg
bardziej aplikacyjng. Ponadto analiza polityk regulacyjnych, cho¢ warto$ciowa, mogtaby zostac bardziej
pogiebiona, szczegdlnie w zakresie barier prawnych i ekonomicznych, ktére napotykajg
przedsiebiorstwa w procesie transformacji. Autor mégtby réwniez poswieci¢ wigcej miejsca na analize
ekonomicznych aspektow wdrazania gospodarki cyrkularnej w budownictwie. Koszty adaptacji nowych
technologii oraz mechanizmy wsparcia finansowego dla firm decydujacych sig na cyrkularne modele
produkcji to kwestie, ktére mogtyby zosta¢ przedstawione bardziej szczegétowo. Warto bytoby takze
rozwazy¢ wprowadzenie elementéw poréwnawczych, odnoszacych sig do  skutecznosci
poszczegblnych strategii w réznych krajach, co nadatoby pracy jeszcze wigkszy wymiar
miedzynarodowy.

Podsumowujac, monografia ,Gospodarka o obiegu zamknietym w budownictwie” jest
wartosciowym opracowaniem naukowym, ktére wnosi istotny wktad w badania nad zréwnowazonym
rozwojem i ekologiczng transformacjg sektora budowlanego. Autor wykazat si¢ duzg znajomoscig
tematu, umiejetnoscia syntezy wiedzy oraz zastosowaniem nowoczesnych metod badawczych.
Pomimo pewnych niedociggnie¢ redakcyjnych i metodologicznych, praca spetnia wymogi stawiane
monografiom habilitacyjnym. Jej interdyscyplinarnos¢, pofaczenie analizy teoretycznej z
nowoczesnymi narzedziami badawczymi oraz aktualno$¢ podejmowanych zagadnieri sprawiajg, ze
zastuguje na uznanie. Monografia ma nie tylko wartos¢ naukows, lecz réwniez aplikacyjng, mogac

stanowic istotny punkt odniesienia dla decydentdéw i praktykéw branzy budowlanej.

3.1.2. Analiza wartosci naukowej osiggniecia giownego

Najwieksza wartoéé naukowa osiggniecia giéwnego stanowig czesci, ktére tgcza analizg
teoretyczng z zastosowaniami ilosciowymi, a takie omawiajg praktyczne wyzwania i strategie
adaptacyjne w réznych kontekstach. Te elementy sprawiajg, ze praca nie tylko wpisuje si¢ w istniejaca
literature, ale takze dostarcza nowych narzedzi i perspektyw do dalszych badan. Elementy te pod
wzgledem wkiadu w rozwdj nauki w obszarze gospodarki o obiegu zamknigtym w budownictwie to:

e (Cze$¢ poswiecona analizie ryzyka transformacji cyrkularnej w budownictwie — Zastosowanie
metod probabilistycznych, takich jak symulacja Monte Carlo, oraz wykorzystanie sztucznej
inteligencji do przewidywania skutkdw transformacji jest nowatorskie i wpisuje sig w aktualne

trendy badawcze. To podejécie pozwala na ilosciowa ocene niepewnosci zwigzanej z



wdrazaniem strategii cyrkularnych w branzy budowlanej, co moze by¢ inspiracja dla dalszych
badan.

e (Cze$¢ dotyczgca praktycznych przyktadéw wdrazania gospodarki cyrkularnej w budownictwie
— Analiza miedzynarodowych studiéw przypadkéw oraz poréwnanie strategii stosowanych w
réznych krajach dostarcza cennych informacji o skutecznych metodach implementacji tej
koncepcji. Takie podejscie nie tylko pokazuje, jakie rozwigzania sg efektywne, ale takze
identyfikuje bariery, ktére mogg utrudniac¢ ich adaptacje.

e Zagadnienia zwigzane z politykami regulacyjnymi i ich wptywem na gospodarke cyrkularng —
Autor omawia bariery prawne i ekonomiczne stojgce na drodze implementacji zasad
gospodarki zamknietego obiegu, co ma kluczowe znaczenie dla praktycznego wdrozenia tej
koncepcji. Analiza instrumentéw wsparcia i zachet regulacyjnych moze miec zastosowanie
zaréwno w srodowisku akademickim, jak i w polityce gospodarczej.

e Omoéwienie cyklu Zzycia produktéw budowlanych w kontekscie cyrkularnym - Autor
przedstawia kompleksowe podejscie do analizy cyklu zycia (LCA) w budownictwie, co stanowi
kluczowy element w ocenie wptywu materiatéw i technologii na srodowisko. Takie podejscie
umozliwia bardziej swiadome planowanie inwestycji budowlanych, uwzgledniajac aspekty
ekologiczne i ekonomiczne.

e Zastosowanie nowych technologii w gospodarce cyrkularnej — Wigczenie do analizy narzedzi
cyfrowych, takich jak modelowanie informacji o budynku (BIM) oraz algorytmiczne metody
optymalizacji zasobdw, pokazuje nowoczesne podejScie do zarzgdzania cyklem 2zycia
budynkéw. To istotny wktad w nauke, poniewaz technologie te moga zrewolucjonizowac

sposéb projektowania i zarzgdzania budynkami w przysztosci.

Podsumowujgc ocene wartosci naukowej osiggniecia gtéwnego dr inz. Jarostawa Goreckiego
ktére zaprezentowat w monografii pod tytutem ,Analiza teoretyczna i badanie ryzyka transformaciji
branzy budowlanej w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym”, mozna stwierdzi¢, ze jest ono
oryginalne i stanowi znaczny wkiad w rozwdj Dyscypliny Naukowej Inzynieria Lagdowa, Geodezja i
Transport a wyartykutowane przeze mnie krytyczne uwagi nie zmniejszajg wartosci merytorycznej

monografii

3.2. Ocena drugiego osiggnigcia naukowego

Osiagniecie Il: ,Badanie kluczowych czynnikéw sukcesu przedsigwzie¢ budowlanych o

wrazliwosci ekologicznej realizowanych przez dojrzate projektowo przedsiebiorstwa budowlane”



przedstawione zostalo w cyklu 12 powigzanych tematycznie publikacji, koncentrujgcych sie na

zarzadzaniu projektami budowlanymi w kontekscie ich dojrzatosci, ekologicznosci oraz kluczowych

determinant sukcesu. Struktura tego cyklu, obejmujgca trzy Sciezki analizy — dojrzato$¢ projektowa

przedsiebiorstw, jako$¢ ekologiczng przedsiewzie¢ oraz czynniki sukcesu — $wiadczy o szerokim i

interdyscyplinarnym podej$ciu do problematyki budownictwa. Badania te wpisujg sie w aktualne

trendy zwigzane z gospodarka o obiegu zamknigtym oraz zréwnowazonym rozwojem, co czyni je

istotnym wktadem w rozwdj inzynierii lgdowej i transportu.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowa ocene artykutéw skiadajgcych sie na osiggnigcie nr ll.

(DPPB-1) Gérecki Jarostaw, Maturity of project management in Polish and foreign construction
companies, Foundation of Management. Artykut stanowi wartosciowy wkiad w badania nad
dojrzatoscig zarzadzania projektami w budownictwie, zwtaszcza w kontekscie poréwnawczym.
Jego mocng strong jest empiryczna analiza poziomu dojrzatosci polskich firm oraz
wprowadzenie perspektywy pokolenia Y jako czynnika wptywajgcego na przysztosc
zarzadzania projektami. Jednakze ograniczona liczba badanych firm zagranicznych oraz brak
gtebszej analizy kontekstu kulturowego i regulacyjnego stanowig pewne ograniczenia
badawcze.

(JEPB-1) Bizon-Gérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Czaplewska Ewa, Ecological aspects of
processes in the construction production. Artykut stanowi wkiad w badania nad ekologicznymi
aspektami budownictwa, zwtaszcza w kontekscie zarzadzania ryzykiem ekologicznym, logistyki
oraz rachunkowosci energetycznej. Jego mocng strong jest szerokie ujecie problemu oraz
odniesienia do nowoczesnych trendéw, takich jak bioniczna architektura czy inteligentne
budynki. Jednak artykut mogtby zyskaé na wartosci dzigki bardziej rozbudowanym badaniom
empirycznym, analizie kosztéw wdrozenia ekologicznych rozwigzar oraz poréwnaniu branzy
budowlanej z innymi sektorami przemystu.

(DPPB-2) Gérecki Jarostaw, Bizon-Gorecka Jadwiga, Advancement of Project Maturity of
Construction Companies. Artykut jest warto$ciowym opracowaniem dotyczacym aktualnych
probleméw w budownictwie, zwtaszcza w kontekscie innowacyjnych technologii, logistyki i
globalnych trendéw. Jego mocng strong jest kompleksowe podejscie do zmian zachodzacych
w sektorze budowlanym oraz podkreélenie znaczenia nowoczesnych metod zarzadzania.
Jednak brak szczegétowych danych empirycznych, analiza ograniczona do Europy oraz
niewystarczajgce oméwienie aspektéw finansowych wdrazanych technologii sprawiajg, ze
artykut pozostawia przestrzen do dalszych badan i analiz

(KCSP-1) Gérecki Jarostaw, Uwarunkowania techniczno-ekonomiczne realizacji nowoczesnych

ekranéw akustycznych. Artykut dostarcza cennego przegladu nowoczesnych technologii



ekranéw akustycznych oraz ich analizy techniczno-ekonomicznej w kontekscie inwestycji
drogowych. Szczegdlnie wartosSciowe jest wykorzystanie metody LCA do oceny efektywnosci
tych rozwigzan oraz uwzglednienie aspektow kosztowych. Jednak artykut moégiby byc
wzbogacony o pogtebione badania empiryczne dotyczace skutecznosci ekrandw, analize ich
trwatosci w roinych warunkach atmosferycznych oraz szersze omodwienie wplywu
urbanistycznego i estetycznego.

Gorecki Jarostaw, Bizon-Gérecka Jadwiga, Risk Manager as a Creator of the Company's Project
Maturity. Artykut stanowi wktad w badania nad zarzadzaniem ryzykiem i jego wptywem na
dojrzatos$¢ projektowq przedsiebiorstw. Szczegdlnie wartosciowe jest holistyczne podejscie do
zarzadzania ryzykiem oraz model piecioetapowego rozwoju dojrzatosci projektowej. Jednak
artykut mégtby byé bardziej wartosciowy, gdyby zawierat konkretne studia przypadkéw,
analize kosztébw wdrozenia oraz omodwienie nowoczesnych narzedzi technologicznych
wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

(JEPB-2) Gérecki Jarostaw, Hierarchical model of factors of ecological maturity of construction
enterprises. Artykut wnosi wktad w badania nad ekologiczng dojrzatoscig przedsigbiorstw
budowlanych, prezentujgc hierarchiczny model EMCE oraz analizujgc jego wptyw na
efektywnoé¢ i konkurencyjnosc firm. Jego mocna strong jest empiryczna analiza priorytetéw
ekologicznych w branzy budowlanej, podkreslajgca rosngce znaczenie zréwnowazonego
budownictwa. Jednak ograniczona liczba respondentéw, brak szczegétowej analizy kosztéw
wdrazania ekologicznych rozwigzan oraz regulacji prawnych sprawiajg, ze artykut pozostawia
przestrzen do dalszych badarn.

(JEPB-3) Bizon-Gérecka Jadwiga, Gérecki Jarostaw, Ecological Quality of the Construction
Investment Project. Artykut stanowi wartosciowy wkiad w badania nad ekologiczng jakoscig
inwestycji budowlanych, szczegélnie w kontekscie integracji gospodarki o obiegu zamknigtym
z procesami projektowania i realizacji budynkéw. Jego mocng strong jest catoSciowe ujgcie
cyklu zycia projektu budowlanego oraz propozycja konkretnych kryteriéw oceny ekologicznej
jakoéci, co moze by¢ przydatne zaréwno dla naukowcéw, jak i praktykéw w branzy budowlane;j.
Jednakze, brak badan empirycznych, ograniczona analiza kosztéw wdrozenia rozwigzan
ekologicznych oraz brak miedzynarodowych poréwnan sprawiaja, ze artykut pozostawia
przestrzen do dalszych badan.

(DPPB-4) Goérecki Jarostaw, Circular Economy Maturity in Construction Companies, |OP
Conference Series-Materials Science and Engineering. Artykut wnosi istotny wkiad w badania

nad wdrazaniem gospodarki o obiegu zamknigtym w budownictwie, proponujgc nowatorski

model Circular Economy Maturity (CEM) i analizujac jego znaczenie dla efektywnosci firm



budowlanych. Wartosciowe jest hierarchiczne podejscie do CE, uwzgledniajagce zaréwno
poziom materiatéw, procesow, jak i catych organizacji. Wartrosciowe sg réwniez propozycje
wskaznikéw oceny CE, ktére mogg by¢ wykorzystane przez firmy do monitorowania swoich
postepéw w implementacji strategii zréwnowazonego rozwoju. Nalezy rowniez zauwazy¢ jako
pozytywne zastosowanie modelu EcoM2 do budownictwa, co moze utatwi¢ integracje CE z
dotychczasowymi praktykami zarzgdzania. Jednakze brak badah empirycznych, analiza
ograniczona giéwnie do kontekstu europejskiego oraz niedostateczne uwzglednienie kosztéw
wdrazania CE sprawiajg, ze artykut pozostawia przestrzen do dalszych badan.

(KCSP-2) Bizon-Gdrecka Jadwiga, Goérecki Jarostaw, Ryzyko przedsiewzie¢ budowlanych w
perspektywie podmiotowej. Artykut stanowi wartosciowy wkiad w analize ryzyka w
budownictwie, szczegélnie pod wzgledem personalizacji ryzyka dla réznych interesariuszy
projektu. Jego mocnymi stronami sg: systematyczna klasyfikacja ryzyka w przedsiewzigciach
budowlanych, praktyczna analiza rzeczywistych przypadkéw konfliktowych oraz wskazanie roli
norm ISO jako narzedzi minimalizacji ryzyka. Jednak brak danych ilosciowych, analiza
ograniczona gtéwnie do kontekstu polskiego oraz niedostateczne uwzglednienie cyfrowych
narzedzi zarzgdzania ryzykiem sprawiajg, ze artykut pozostawia przestrzen do dalszych badan.
(JEPB-4) Bizon-Gérecka Jadwiga, Gorecki Jarostaw, Ecological quality of building solutions in
the opinion of stakeholders of construction projects. Artykut dostarcza wartosciowego
spojrzenia na ekologiczng jakosc¢ projektéow budowlanych, podkreslajac role interesariuszy w
ksztattowaniu strategii ekologicznych. Jego mocne strony to: uwzglednienie catego cyklu zycia
budynkéw i ich wptywu na S$rodowisko, analiza réinych perspektyw interesariuszy,
zastosowanie gospodarki obiegu zamknietego jako narzedzia dla ekologicznego budownictwa
oraz empiryczne badanie percepcji ekologicznej jakosci w branzy budowlanej. Jednak
ograniczona liczba respondentéw, brak szczegétowej analizy kosztéw oraz niewystarczajgce
uwzglednienie nowych technologii sprawiaja, ze artykut pozostawia przestrzen do dalszych
badan.

(KCSP-3) Gérecki Jarostaw, Simulation-Based Positioning of Circular Economy Manager’s Skills
in Construction Projects. Artykut stanowi wartosciowy wkiad w rozwéj koncepcji zarzadzania
gospodarkg obiegu zamknietego w budownictwie, szczegélnie w kontekscie roli menedzera
CE. Jego najwazniejsze atuty to: nowatorskie podejscie do struktury organizacyjnej projektéw
budowlanych, uwzgledniajgce stanowisko CEMR, wykorzystanie metody Monte Carlo do
analizy kryteriéw selekcji menedzera CE, zdefiniowanie kluczowych kompetencji wymaganych
na tym stanowisku oraz praktyczne rekomendacje dla firm budowlanych dotyczace wdrozenia

CEMR. Jednak brak empirycznych badan terenowych, analiza ograniczona giéwnie do



kontekstu teoretycznego oraz brak szczeg6towe] analizy kosztdw i regulacji prawnych
sprawiajq, ze artykut pozostawia przestrzen do dalszych badan.

(KCSP-4) Goérecki Jarostaw, Diaz-Madroifiero Manuel, Who Risks and Wins?— Simulated Cost
Variance in Sustainable Construction Projects. Artykut wnosi istotny wkiad do nauki o
zarzadzaniu kosztami w zrdwnowazonym budownictwie, szczegdlnie poprzez: zastosowanie
metody Monte Carlo do analizy ryzyka kosztowego, identyfikacje kluczowych czynnikéw ryzyka
kosztowego, opracowanie nowego modelu probabilistycznego do szacowania kosztéw oraz
analize percepcji ekspertéw dotyczacej kosztéw w projektach zréwnowazonych. Jednak brak
szerokiej analizy empirycznej, ograniczenie do fazy budowy oraz brak analizy nowych

technologii cyfrowych sprawiaja, ze artykut pozostawia przestrzen do dalszych badan.

Podsumowujac, cykl publikacji przedstawia wartosciowy wkiad w rozwdj nauki, szczegélnie w

zakresie analizy dojrzatosci projektowej, zarzagdzania ryzykiem oraz jakosci ekologicznej przedsiewzie¢

budowlanych. Jego mocnymi stronami sg interdyscyplinarnos¢, zastosowanie metod ilosciowych oraz

aktualnos¢ tematyczna. Pewne obszary mogtyby zostaé rozwiniete w przysztosci, w ocenie recenzenta

warto by zwrdci¢ uwage na nastepujgce zagadnienia:

Ograniczona liczba badan empirycznych — wiekszo$¢ analiz opiera sie¢ na modelach
teoretycznych, ankietach i studiach przypadkéw, ale brakuje diugoterminowych badan
wdrozeniowych.

Brak petnej analizy kosztowej wdrazania innowacyjnych rozwigzan — publikacje koncentrujg sie
na strategicznym podejéciu do CE, ale w niewielkim stopniu analizujg koszty inwestycji i zwrot
z wdrozonych innowacji.

Ograniczone poréwnania miedzynarodowe — badania dotycza giéwnie rynku polskiego i
europejskiego, ale analiza globalnych trendéw mogtaby wzbogaci¢ wnioski dotyczgce

gospodarki cyrkularnej w budownictwie.

Przedstawione powyzej uwagi nie wplywaja jednak znaczaco na ogdélng ocene osiggniecia,

ktére w ocenie recenzenta spetnia wymogi jakie stawiane sg osiggnieciom habilitacyjnym.

4. Ocena dziatalnosci naukowo — badawczej Habilitanta

Habilitant wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni

oraz instytucji naukowej, zarowno krajowej, jak i zagranicznej, co stanowi kluczowy element jego

dorobku akademickiego. Jego dziatalno$¢ naukowa opiera sie na szeroko zakrojonej wspotpracy



badawczej, organizacyjnej i dydaktycznej z r6znymi osrodkami naukowymi, co pozwala na integracje
wynikdw badan w obszarze zarzadzania projektami budowlanymi, zréwnowazonego budownictwa i
gospodarki obiegu zamknigtego. Dzieki tej aktywnosci jego prace majg nie tylko wymiar krajowy, ale
takze miedzynarodowy, co znaczgco wptywa na ich rozpoznawalno$¢ oraz zastosowanie w praktyce.
Jednym z kluczowych obszaréw miedzynarodowej aktywnosci habilitanta jest wspétpraca z
hiszpariskimi uczelniami, w szczegélnosci z Uniwersytetem w Jaén oraz Uniwersytetem w Granadzie,
gdzie prowadzit badania nad wdrazaniem zasad gospodarki o obiegu zamknigtym w sektorze
budowlanym. Uczestniczyt w licznych seminariach naukowych, a wyniki jego badan byty prezentowane
podczas International Workshop on Circular Economy oraz Life Cycle Analysis in the Circular Economy,
gdzie omawiat kluczowe aspekty implementacji modelu cyrkularnego w budownictwie. Ponadto, odbyt
kilka pobytéw badawczych w Hiszpanii, co umozliwito mu bezposrednig wspétprace z tamtejszymi
ekspertami w zakresie innowacyjnych technologii stosowanych w budownictwie zréwnowazonym.
Pobyt badawczy w Universidad de Granada zaowocowat wymiang doswiadczen w zakresie
zastosowania narzedzi cyfrowych do optymalizacji proceséw budowlanych, co stanowito istotny
element w badaniach nad zarzgdzaniem ryzykiem i kosztami w przedsiewzieciach budowlanych.

W ramach programu SPINAKER, realizowanego przez Narodowg Agencje Wymiany
Akademickiej (NAWA), habilitant petnit funkcje kierownika projektu badawczego dotyczacego
wdrazania innowacyjnych technologii cyfrowych w budownictwie. Program ten miat na celu
zwiekszenie umiedzynarodowienia polskich uczelni oraz nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi
oérodkami akademickimi. Jego aktywno$é w tym zakresie obejmowata organizacje warsztatéw oraz
seminariéw naukowych z udziatem miedzynarodowych ekspertéw, a takze prowadzenie badan
dotyczacych wptywu cyfryzacji na efektywnosc¢ zarzadzania projektami budowlanymi.

Habilitant aktywnie uczestniczy w organizacji miedzynarodowych konferencji naukowych,
m.in. ,RYZYKO. Strategie zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie” oraz **,Civil Engineering: Present
Problems, Innovative Solutions” (CEPPIS), ktérych celem byta wymiana wiedzy oraz doswiadczern w
zakresie inzynierii lgdowej i zarzadzania projektami budowlanymi. Petnigc funkcje wspotorganizatora,
byt odpowiedzialny za nawigzywanie kontaktow z zagranicznymi ekspertami, a takze za koordynacije
publikacji naukowych wynikajacych z tych wydarzen. Efektem tej dziatalnosci byto m.in. powstanie
czasopisma ,Journal of Current Construction lIssues”, publikowanego w jgzyku angielskim i
indeksowanego w miedzynarodowych bazach, co umozliwito szersza promocje wynikéw badan
polskich naukowcow na arenie migdzynarodowe;.

Jego wspétpraca z niemieckimi osrodkami akademickimi zaowocowata zaproszeniem do
prowadzenia wyktadéw na TH Mittelhessen University of Applied Sciences, gdzie prezentowat
nowoczesne strategie zarzadzania projektami budowlanymi z perspektywy gospodarki o obiegu

zamknietym. Ponadto, jego badania w tym zakresie byty omawiane podczas warsztatow i seminariéw



organizowanych przez Politechnike w Walencji, gdzie miat okazje wspétpracowac z hiszparnskimi
ekspertami ds. budownictwa zréwnowazonego i cyfryzacji proceséw budowlanych.

Na poziomie krajowym habilitant odgrywa role w rozwoju migdzynarodowych projektéw
badawczych i edukacyjnych realizowanych na Politechnice Bydgoskiej. Petni funkcje koordynatora
miedzynarodowych programéw badawczych oraz sekretarza Rady Programowej kierunku
Budownictwo, aktywnie angazujgc sie w rozwoj dydaktyki oraz nawigzywanie nowych partnerstw
akademickich. Jego dziatania obejmuja takze organizacje pobytéw zagranicznych naukowcéw, w tym
specjalistow z Politechniki w Walencji, a takze podpisywanie uméw o wspéipracy miedzyuczelnianej,
ktére umozliwiajg wymiane studentéw i kadry akademickiej.

Habilitant aktywnie angazuje sie w projekty o charakterze aplikacyjnym, ktére tacza
$rodowisko akademickie z sektorem przemystowym, co przyczynia sie do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w praktyce budowlanej. Jego wspoétpraca z firmami zajmujgcymi sie prefabrykacjg, analiza
cyklu zycia materiatéw budowlanych oraz wdrazaniem technologii BIM umozliwia przenoszenie
wynikéw badarn naukowych na grunt praktyczny, co stanowi istotny wkfad w rozwéj nowoczesnego
budownictwa.

Dzieki tej wieloaspektowej dziatalnosci habilitant odgrywa znaczaca role w
umiedzynarodowieniu badan nad zréwnowazonym budownictwem i gospodarkg cyrkularng, nie tylko
poprzez publikacje i wspotprace badawcze, ale takie poprzez inicjatywy organizacyjne, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju migdzynarodowej sieci naukowej w tej dziedzinie. Jego aktywnosc¢
naukowa w réznych osrodkach akademickich oraz udziat w miedzynarodowych konferencjach i
projektach badawczych potwierdzaja jego istotny wktad w rozwdj globalnych trendéw w budownictwie

oraz zarzadzaniu projektami inzynieryjnymi.

5. Ocena dorobku dydaktycznego, zawodowego, popularyzatorskiego oraz organizacyjnego

Habilitanta

Dorobek dydaktyczny, zawodowy, popularyzatorski oraz organizacyjny Habilitanta Jarostawa
Goreckiego $wiadczy o jego wszechstronnym zaangazowaniu w rozwéj edukacji akademickiej,
ksztatcenie studentéw, organizacje dziatarn naukowych i popularyzacje wiedzy inzynieryjnej.

W zakresie dydaktycznym, Habilitant prowadzi zajecia na wielu kierunkach studiéw, zaréwno
w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Wyktada przedmioty zwigzane z organizacja
budownictwa, kosztorysowaniem robét budowlanych, technologig budownictwa oraz zarzadzaniem
przedsiewzieciami budowlanymi. Petni funkcje koordynatora zaje¢ z zakresu kosztorysowania, w
ramach czego inicjowat umowy wspétpracy z firmami branzowymi, co umozliwito studentom dostegp

do nowoczesnego oprogramowania i narzedzi stosowanych w praktyce budowlanej. Ponadto, jest



aktywnie zaangazowany w ksztatcenie studentéw zagranicznych w ramach programéw Erasmus+,
prowadzac zajecia na uczelniach partnerskich. Opracowat takze liczne sylabusy kurséw w jezyku
polskim i angielskim, przyczyniajac sie do umiedzynarodowienia programu studiow .

Habilitant wykazuje takze znaczgce zaangazowanie organizacyjne. Od 2012 roku petni funkcje
wydziatowego koordynatora programu Erasmus+, dzieki czemu doprowadzit do podpisania ponad 20
umow bilateralnych, umozliwiajgcych wymiane studentéw i pracownikéw uczelni z partnerami
zagranicznymi. Jego aktywnos¢ organizacyjna obejmuje takze wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, koordynacje projektéw badawczych (w tym tych finansowanych przez Narodowe
Centrum Nauki oraz Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej), a takze organizacje konferencji
miedzynarodowych o zasiegu globalnym, takich jak cykl CEPPIS .

Na polu popularyzacji nauki, Habilitant petni funkcje opiekuna Kota Naukowego Zarzadzania
Przedsiewzieciami ,,COMA”, wspierajgc studentéw w prowadzeniu badain naukowych, organizacji
seminariow i udziatlu w publikacjach. Jego aktywno$¢ w tym obszarze obejmuje réwniez
wspétorganizacje specjalnych numeréw czasopism naukowych, np. w czasopismie ,Sustainability”,
oraz udziat w licznych konferencjach miedzynarodowych, na ktérych wystepowat jako prelegent.
Ponadto, aktywnie uczestniczy w projektach popularyzujacych gospodarke o obiegu zamknigtym, m.in.
poprzez wspotprace z miedzynarodowymi instytucjami badawczymi i organizacje seminariéw ERASME.
Jego dziatalno$¢ zawodowa obejmuje funkcje biegtego sadowego z zakresu budownictwa, co pozwala
mu taczy¢ wiedze akademicka z praktyka inzynierska. Opracowuje ekspertyzy techniczne, $wiadectwa
charakterystyki energetycznej oraz opinie o innowacyjnosci, wspierajgc przedsigbiorstwa w
implementacji nowoczesnych technologii budowlanych. Aktywnie dziata w Polskim Zwigzku Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa (PZITB), petnigc funkcje przewodniczgcego Zarzadu Oddziatu w Bydgoszczy
oraz czionka Zarzadu Gtéwnego, co pozwala mu na ksztattowanie polityki rozwoju sektora
budowlanego w Polsce .

Podsumowujac, dorobek dydaktyczny, organizacyjny, popularyzatorski i zawodowy Habilitanta
jest wszechstronny i $wiadczy o jego wysokim poziomie zaangazowania w rozwoj nauki, edukacji oraz
praktyki inzynierskiej. Jego dziatania przyczyniajg sie do podnoszenia standardow ksztatcenia, rozwoju
miedzynarodowej wspétpracy akademickiej oraz propagowania nowoczesnych metod zarzadzania w

budownictwie.
6. Wniosek koricowy
Na podstawie przeprowadzonej analizy dorobku naukowego, dydaktycznego,

popularyzatorskiego i organizacyjnego dr inz. Jarostawa Géreckiego stwierdzam, Ze jego osiaggnigcia

naukowe, zaréwno gtéwne, jak i dodatkowe, wnoszg istotny wkiad w rozwéj wiedzy w dyscyplinie



inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Jego dziatalnos¢ badawcza, obejmujaca liczne publikacje,
udziat w projektach naukowych oraz wspétprace z krajowymi i zagranicznymi jednostkami
akademickimi, swiadczy o wysokim poziomie prowadzonej przez niego dziatalnosci naukowej. Jego
aktywno$¢ dydaktyczna i organizacyjna, w tym zaangazowanie w rozwéj miedzynarodowych inicjatyw
badawczych, koordynacje projektéw oraz wspoétorganizacje konferencji, réwniez zastuguje na bardzo
dobrg ocene.

Osiggniecia habilitanta spetniajg ustawowe wymagania dotyczace znaczgcego wkiadu w
rozwdj dyscypliny naukowej inzynieria lgdowa, geodezja i transport, co potwierdza ich istotne
znaczenie zaré6wno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym. Jego prace wnoszg cenny wkiad w
badania nad zarzadzaniem projektami budowlanymi, zréwnowazonym rozwojem oraz gospodarka
obiegu zamknietego, a szeroka wspotpraca miedzynarodowa dodatkowo podkresia znaczenie
prowadzonych badan. W $wietle przedstawionej analizy uwazam, ze dr inz. Jarostaw Gérecki spetnia
kryteria okre$lone w Ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (tekst jedn.
Dz. U. 22023 r. poz. 742 z p6zn. zm.), co pozwala na poparcie wniosku o nadanie mu stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja

[l Lo

Dr hab. inz. Michat Krzeminski, prof. uczelni

i transport.



