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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 31.10.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych

Szkota Doktorska
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk rolniczych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)

nauki chemiczne (od: 01-01-2018)

informatyka techniczna i telekomunikacja (od:
01-01-2018)

inzynieria chemiczna (od: 01-01-2018)

inzynieria mechaniczna (od: 01-01-2018)

inzynieria lgdowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
rolnictwo i ogrodnictwo (od: 01-01-2018)

zootechnika i rybactwo (od: 01-01-2018)

nauki o zarzadzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)

Szkota Doktorska UTP

Szkota Doktorska UTP - | korekta

Szkota Doktorska PBS - program nr ||

Szkota Doktorska UTP - Il korekta - zwigzana ze zmiang
nazw dyscyplin

Szkota Doktorska PBS - program nr Il - korekta | -
Zwigzana ze zmiang nazwy dyscyplin

Szkota Doktorska PBS - program nr |l - korekta Il -
dziewie¢ dyscyplin

Program nr | - lll korekta - wygaszenie AEEITK
Program nr Il - korekta Ill - osiem dyscyplin

43
74

52



opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
31.10.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 36
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich

(wg stanu na dzien 31.10.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Zespot Oceniajacey prof. dr hab. inz. Zbigniew Kakol (przewodniczacy), dr hab. Anna Kaczmarska
(sekretarz), prof. dr hab. inz. Monika Jakubus (ekspert), prof. dr hab. inz. Robert Bogdanowicz
(ekspert), prof. dr hab. Nataliya Hot (ekspert) i mgr inz. Michat Klimczyk (ekspert), przeprowadzit
ewaluacje Szkoty Doktorskiej prowadzonej przez Politechnike Bydgoska im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich. Celem ewaluacji byta analiza jako$ci ksztatcenia doktorantéw, skutecznosci
realizacji programu ksztatcenia oraz dostarczenie SD informacji zwrotnej dotyczacej
funkcjonowania ich szkoty.

Ocena merytoryczna zostata przeprowadzona w oparciu o:

-Analize dokumentacji, w tym raport samooceny z zatgcznikami (programy ksztatcenia,
regulaminy itd.);

-Wizytacje przeprowadzong w dniu 25 marca 2026 r. w siedzibie PBS, Bydgoszcz, Al. prof. S.
Kaliskiego 7, w ramach ktorej odbyty sie spotkania z:

Witadzami SD i Wtadzami Uczelni; Wyktadowcami SD, opiekunami naukowymi i
przedstawicielami Rad Naukowych ocenianych dyscyplin reprezentowanych w SD;
Doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantdw.

-Analize dostarczonych podczas wizytacji, losowo wybranych, Indywidualnych Planéw
Badawczych oraz raportow z oceny srodokresowe;.

Wizytacja przebiegta sprawnie. Jednostka byta do niej odpowiednio przygotowana. Wyjasnienia,
odpowiedzi na pytania zespotu oceniajgcego znaczaco uzupetnity informacje o funkcjonowaniu
szkoty doktorskiej.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Szkota Doktorska (SD) Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (PBS)
wspotpracuje z samorzgdem doktorantéw na wielu polach.

Przedstawiciele samorzadu doktorantéw biorg udziat w obradach gremiéw Uczelni: Komis;ji ds.
dydaktycznych i studenckich, Komisji dyscyplinarnej dla doktorantéw, Odwotawczej komisji
dyscyplinarnej dla doktorantéw, Uczelnianej Komisji Wyborczej, Kolegium Elektoréw, Senatu,
Rady Szkoty Doktorskiej, Komisji Rekrutacyjnej, Zespotu ds. realizacji strategii HR Excellence in
Research, Zespotu ds. Ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci i Ewaluacji Ksztatcenia. Samorzad doktorantow zaakceptowat
kryteria oceny okresowej pracownikéw, uzgodnit kandydatury wtadz SD oraz prorektora
wtasciwego ds. doktoranckich, uzgodnit kolejne brzmienia regulaminu SD oraz pozytywnie
zaopiniowat kolejne programy ksztatcenia, czego potwierdzenie stanowig stosowne uchwaty i
pisma przedtozone w procesie ewaluaciji.

Z perspektywy doktorantow wspoétpraca z przedstawicielami administracji Uczelni ma pozytywny
charakter, umozliwia zgtaszanie spraw i wnioskow oraz zapewnia skuteczng realizacje spraw
doktoranckich. Uczelnia zapewnia wsparcie finansowe aktywnosci naukowych doktorantéw na
podstawie indywidualnie przedstawianych wnioskéw do poszczegolnych organéw i komorek
organizacyjnych. Wsparcie to doktoranci oceniajg jako adekwatne do wystepujgcych potrzeb i
ogolnodostepne.

Jednym z waznych narzedzi wsparcia finansowego doktorantéw jest program Uczelni ,Dziatania
Naukowe Mtodych®, w ramach ktérego finansowane moga by¢ m. in. aktywnosci naukowe i
wyjazdy powigzane z rozprawg doktorskg. W procesie ewaluacji zwrécono uwage, ze w
regulaminie programu okreslono limit wieku uczestnikow na 32 lata, co wyklucza z udziatu
wiekszos¢ obecnych doktorantdw SD. Wynika to z faktu, ze rekrutowani sg gtdwnie uczestnicy
programu ,Doktorat Wdrozeniowy”, ktorzy zazwyczaj rozpoczynajg ksztatcenie na pézniejszym
etapie zycia.

Wymaga odnotowania, iz obecnie w planie budzetowym Uczelni nie uwzgledniono puli sSrodkéw
finansowych dedykowanej sprawom doktorantéw, a samorzad doktorantéw nie dokonuje
podziatu zadnych srodkéw finansowych w tym zakresie. Ponadto, samorzad doktorantéw co
najmniej w ostatnich trzech latach nie dysponowat srodkami flnansowymi na swojg dziatalnosc.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze samorzgd doktorantdw nie wyrazat co do tego zastrzezen, nie
wnioskowat o formutowanie budzetu na sprawy doktorantéw oraz zapewnienie budzetu
samorzgdu doktorantow. Z perspektywy samorzgdu doktorantéw nie wystepuje koniecznosc¢
zapewnienia tego rodzaju srodkow finansowych, zatem takiego stanu rzeczy nie nalezy oceniaé
jako niewtasciwego.



Ocena:
Wspotpracy podmiotu z samorzgdem doktorantdw przebiega prawidtowo. Samorzad aktywnie
wspottworzy polityke rozwoju SD.

Zalecenia:

Zapewnienie srodkoéw finansowych na sprawy doktorantéw, w sprawie rozdziatu ktérych
decyduje samorzad doktorantéw, oraz srodkéw finansowych, ktérymi samorzad doktorantow
dysponuje w ramach swojej dziatalnosci nalezy do ustawowych obowigzkéw Uczelni. W zwigzku
z tym zaleca sie coroczne formalne konsultowanie z samorzadem doktorantéw potrzeb w
zakresie uruchomienia budzetu spraw doktorantéw oraz budzetu samorzadu doktorantéw na
kazdy rok akademicki, a w przypadku wystgpienia takich potrzeb — zapewnienie srodkow
finansowych w tych obszarach.

Rekomendacje:
Usuniecie limitu wiekowego dla doktorantéw w ramach projektu ,Dziatania Naukowe Mtodych”.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oparta jest o pie¢ réznych ptaszczyzn,
szczegobtowo opisanych w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki (Dz. U. 2021, poz. 1847).
Dane zaprezentowane w Raporcie Samooceny SD sg z nimi zbiezne i adekwatne.

Generalnie program ksztatcenia SD PBS zapewnia adekwatno$¢ efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na 8 poziomie PRK. Poprzez szerokg game przedmiotéw do wyboru umozliwia on
realizacje interdyscyplinarnosci procesu ksztatcenia. Odbywa sie ono w 8 dyscyplinach w
jezyku polskim oraz dla cudzoziemcéw w jezyku angielskim. Podstawowe informacje
dotyczgce programu ksztatcenia oraz roku akademickiego i jego zaliczenia znajdujg sie w
Regulaminie SD PBS (ostatnia wersja z 2023 r.) odpowiednio w § 4 i 5. W latach objetych
ewaluacjg SD czterokrotnie zmieniata i udoskonalata program ksztatcenia doktorantéw. Od
roku akademickiego 2023-2024 w SD funkcjonuje jednolity program ksztatcenia, w ktorym
znajduja sie przedmioty obligatoryjne (ogdlne), jak i fakultatywne wybierane w ramach tzw.
blokow przedmiotow ogolnych oraz blokéw przedmiotéw z dyscypliny. Matryce zgodnosci
efektdw uczenia sie na 8 poziomie PRK zostaty prawidtowo opracowane w zaktadanych
planach ksztatcenia. W Raporcie Samooceny zatgczono sylabusy realizowanych przedmiotow.
Informacje te takze widniejg na stronie internetowej PBS. Sylabusy sg przygotowane w
precyzyjny sposob, podajgc wyczerpujgce informacje. Niemniej brakuje w nich podanych
wartosci ECTS. Brak wspomnianej liczby ECTS nieco ogranicza ewaluacje i sprawozdawczos¢
postepdw doktoranta. Ponadto wprowadzenie ECTS utatwia standaryzacje obcigzenia
doktoranta, utatwia weryfikacje aktywnosci naukowej w ramach wymiany naukowej Erasmus+
i stanowi istotng/mierzalng informacje na temat programu dla zagranicznych kandydatéw do
SD. W niektorych sylabusach jako forme zaliczenia zaje¢ podano dyskusje, co moze by¢é mato
obiektywnym i miarodajnym sposobem zaliczenia przedmiotu.

Szkota doktorska PB umozliwia ksztatcenie na podstawie Indywidualnego Toku Ksztatcenia
(ITK). Podczas wizytacji przedtozono odpowiednie dokumenty, co pozwolito pozytywnie
zweryfikowac dostosowanie ITK do zatozen 8 poziomu PRK. W tym zakresie nalezy podkresli¢
indywidualne i pozytywne podejscie do kazdego doktoranta ze strony Kierownictwa SD.
Réwniez pozytywnie nalezy oceni¢ spéjnos¢ IPB z efektami uczenia sie na poziomie 8 PRK.
Podczas wizytacji mozna byto dostrzec bardzo dobrze opracowane i przygotowane IPB oraz
ITK, w bezposredni sposéb nawigzujgce do zapiséw zawartych w art. 202 PSWiN (Dz. U. 2018,
poz. 1668).

Ocena:

Ocena kryterium “Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw
badawczych do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja” jest
w petni pozytywna i wypetnia zapisy ustawowe.

Rekomendacje:
-Jako forme zaliczenia obok dyskusiji, nalezatoby wprowadzié inng, wymierng forme ewaluacji.
-Rozwazy¢ wprowadzenie punktow ECTS, jako kryterium informacyjnego dla kandydatéw
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zagranicznych oraz celem standaryzaciji obcigzenia naukowego doktorantéw.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja efektéw uczenia sie w SD obejmuje dziatania zwigzane z ksztatceniem, na ktére
sktadajg sie:

-egzaminy i zaliczenia weryfikujgce wiedze w poszczegdlnych przedmiotach;

-zaliczenie seminariow w tym seminarium dyplomowego;

oraz dziatania zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi polegajgce na sprawdzaniu
osiggnie¢ studentéw uzyskanych w ramach realizacji IPB (efekty ksztatcenia zostaty witgczone
do IPB), opisanych w Raportach z Jakosci Ksztatcenia.

Sylabusy przedmiotéw realizowanych w ramach programu ksztatcenia zawierajg wykazy
efektdw uczenia sie wraz z odniesieniem do efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK oraz
sposoby ich weryfikacji.Sylabusy dostepne sg na stronie SD w wersji polsko- i
angielskojezycznej https://pbs.edu.pl/pl/doktorant/akty-prawne-i-dokumenty-do-pobrania
Opublikowane sylabusy zawierajg wykazy efektéw ksztatcenia na poziomie 8 PRK oraz
sposoby ich weryfikacji.

Regulamin SD, a w nim przepisy dotyczgce warunkow zaliczenia przedmiotdéw oraz zaliczenia
semestru i roku akademickiego sg przedstawiane doktorantom na seminarium doktoranckim
na pierwszym semestrze. Dokumenty dotyczgce organizacji zaje¢ w SD sg tez dostepne na
stronie SD.

SD analizuje efekty uczenia sie i przedstawia wyniki/wnioski w Raportach z jakosci ksztatcenia
i omawia je w na posiedzeniach Rady SD. Miedzy innymi ocenianie studentow, zgodne z
podanymi kryteriami, jest weryfikowane takze przez samych studentéw (w ramach ankiety).
System weryfikacji efektdw uczenia jest wspierany przez uczelniany Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci, system podnoszenia jakosci zaje¢ SD okreslony w Regulaminie SD oraz
kontrole zarzgdczg w ramach uczelni.

Ocena:

W SD przyjeto transparentny i dobrze opisany system rozwigzan w zakresie weryfikacji
efektow uczenia.

Reasumujac, na podstawie przedstawionego raportu mozna potwierdzi¢, ze doktoranci po
zakonczeniu programu ksztatcenia posiadajg kwalifikacje w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych wymagane dla poziomu 8 PRK.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Przedstawione sylwetki wyktadowcow, wskazujg, ze ksztatcenie w SD jest prowadzone przez
wysoko wykwalifikowang kadre naukowg, o duzym dorobku naukowym i aktywnosci
naukowej. Dorobek naukowy nauczycieli jest zgodny z zakresem prowadzonego ksztatcenia.
Wyktadowcy maijg takze duze doswiadczenie w pozyskiwaniu grantéw oraz sg/byli
promotorami (wielokrotnie). SD zatrudnia tez kadre spoza uczelni.

Sposob wyboru wyktadowcéw jest rzetelny. Zgtoszen dokonuje Rada dyscypliny
przedstawiajgc Radzie SD formularz ,Charakterystyka wyktadowcy Szkoty Doktorskiej”
dokumentujacy aktywnos$¢ zawodowa kandydata z ostatnich 5 lat (przyktadowe formularze
dotgczono do Raportu Samooceny). Rada SD opiniuje kandydature wyktadowcy.

Komisja wysoko ocenia starania SD o podnoszenie kwalifikacji wyktadowcow poprzez bogata
oferte kurséw i szkolen w ramach dedykowanych projektow uczelni.

Sposob weryfikacji jakosci i skutecznosci ksztatcenia prowadzonego przez kadre dydaktycznag
realizowany jest w ramach Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia Uczelni. Obejmuje on
zaréwno procedure hospitacji zaje¢ dydaktycznych, jak i anonimowe ankiety doktoranckie
przeprowadzane co semestr. Wyniki obu tych dziatan sg ujmowane w Raporcie Jakosci
Ksztatcenia oraz omawiane podczas posiedzen Rady SD. Na podstawie raportu Rada
formutuje zalecenia dla Dyrektora SD dotyczgce programu ksztatcenia oraz obsady kadrowe;.
W przypadku pojawienia sie niezadowalajgcych opinii na temat jakosci ksztatcenia,
kierownictwo Szkoty Doktorskiej przeprowadza rozmowe wyjasniajgcg z prowadzacym
zajecia. Procedura przewiduje rowniez mozliwos¢ zwrdcenia sie do dziekana wydziatu, na
ktérym zatrudniony jest wyktadowca, o dodatkowe wyjasnienia lub podjecie stosownych
dziatan.

Ocena:
Kwalifikacje kadry SD spetniajg wysokie standardy akademickie, wspierajac realizacje efektow
uczenia sie. SD zapewnia mozliwosci rozwoju kompetenciji kadry.

Rekomendacje:

Podjecie staran o zwiekszenie, niewielkiego dotad, udziatu wyktadowcéw zagranicznych w
procesie ksztatcenia.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Na stronie internetowej Szkoty Doktorskiej udostepnione zostaty: Regulamin Szkoty
Doktorskiej, szczegdtowe zasady rekrutacji, programy ksztatcenia wraz z sylabusami,
wymagania edytorskie dla rozpraw doktorskich, informacje ws. postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora oraz Statut Uczelni. Wiekszo$¢ dokumentéw (z wyjatkiem informacji
ws. postepowania ws. nadania stopnia doktora oraz Statutu) dostepna jest réwniez w wersji
anglojezyczne;j.

W Regulaminie Szkoty Doktorskiej zawarto wszystkie kluczowe z perspektywy doktoranckiej
przepisy i zasady. Zostaty one sformutowane w sposdb szeroki i wyczerpujgcy poruszane
zagadnienia. Informacje oraz akty nalezy ocenic¢ jako w petni dostepne i odpowiadajgce
wymogom jakosciowym w zakresie kompleksowosci i zrozumiatosci.

Zasady rekrutacji regulowane sg m. in. uchwatg Senatu i zarzgdzeniami Rektora oraz
publikowane, co najmniej 5 miesiecy przed rozpoczeciem rekrutacji. Zasady rekrutacji sg
dostepne publicznie w wersji polsko- i anglojezycznej. W zasadach rekrutacji wskazano
wszystkie kluczowe z perspektywy kandydata informacje i zasady. W odrebnych dokumentach
w sposob wyczerpujacy informuje sie o limitach przyje¢ oraz terminach rekrutacji.

W zwigzku z powyzszym zasady rekrutacji nalezy ocenic jako dostepne bez ograniczen,
jednoznaczne i publikowane terminowo, a sama rekrutacje jako otwartg dla wszystkich
zainteresowanych.

Od roku 2022/23 prowadzony jest nabor wytgcznie dla osob, ktére posiadajg mozliwosc
finansowania stypendiow ze zrodet zewnetrznych. Rekrutacja prowadzona jest w sposob
ciggty — kandydaci moga by¢ przyjmowani do Szkoty w trakcie trwania roku akademickiego.
Doktorantom zapewniana jest mozliwos¢ Indywidualnego Toku Ksztatcenia.

Konkurs do Szkoty Doktorskiej przeprowadza komisja rekrutacyjna ztozona z cztonkow
posiadajgcych tytut co najmniej doktora habilitowanego. W charakterze obserwatora w
pracach Komisji moze uczestniczy¢, przedstawiciel samorzadu doktorantow.

Jesli osoba z niepetnosprawnosciami zgtosi takg potrzebe, rekrutacja moze byé
przeprowadzana w trybie zdalnym lub w trybie stacjonarnym w pomieszczeniu dostosowanym
do potrzeb osd6b z niepetnosprawnoscig. Kandydat ma takze mozliwos¢ zapoznania sie z
informacjami na temat dostepnosci architektonicznej. Przed rozpoczeciem postepowania
kwalifikacyjnego cztonkowie komisji zapoznajg sie z praktycznym poradnikiem savoir-vivre
wobec 0s6b z niepetnosprawnosciami. W zwigzku z powyzszym nalezy uznag, iz potrzeby
0sbb z niepetnosprawnosciami w procesie rekrutacji uwzglednione sg w stopniu adekwatnym
do potrzeb.

Komisja rozstrzyga konkurs na podstawie listy rankingowej. Punkty otrzymuje sie za ocene na
dyplomie, zgodnos¢ kierunku studidow z dyscyplinami naukowymi, projekt zamierzen
badawczych, deklaracje wsparcia podmiotow trzecich, dotychczasowg dziatalnos¢ naukowa
oraz autoprezentacje i rozmowe kwalifikacyjng. W zwigzku z powyzszym, a takze wobec
ustalonego minimalnego progu punktowego, prowadzone postepowanie konkursowe w
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stopniu adekwatnym umozliwia weryfikacje predyspozycji kandydatow do prowadzenia
dziatalnosci naukowe;j.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze zgodnie z obecng politykg Uczelni oraz SD wszyscy
kandydaci dysponujgcy zapewnionym zewnetrznym zrédtem finansowania byli przyjmowani
do SD. Odrzucano wytgcznie osoby, ktdre nie spetnity wymogdéw formalnych.

Jednostka corocznie prowadzi analize procesu rekrutacji. W procesie ewaluacji wskazano
szereg przyktadéw wdrozonych dziatan, Swiadczgcych o rzetelnosci dziatan podejmowanych
przez podmiot w celu doskonalenia procesu rekrutacji. W ankietach satysfakcji doktorantow
oceniane sg m. in. zagadnienia zwigzane z dostepnoscig informacji, w tym zwigzanych z
procesem ksztatcenia, w mediach spotecznosciowych i na stronach internetowych Uczelni.

Ocena:
Proces rekrutaciji jest przejrzysty, przystepny dla cudzoziemcow i 0s6b z
niepetnosprawnosciami.

Rekomendacje:

Przeglad i aktualizacja strony internetowej pod katem udostepnienia wszystkich materiatéw w
wersji anglojezycznej — analogicznie do wersji polskojezycznej (patrz: Statut Uczelni,
procedura nadawania stopnia doktora).
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Na stronie internetowej SD udostepnione zostaty materiaty dotyczgce opieki naukowej, w tym
Regulamin Szkoty Doktorskiej PBS nr 4, formularze zwigzane z procedurg wyznaczania
promotoréw oraz dokumenty ,Dobre praktyki w relacjach promotor-doktorant” i ,Informacje dla
promotorow". W zaktadce ,Dyscypliny naukowe" publikowane sg opisy dyscyplin oraz dane
przewodniczgcych Rad Naukowych Dyscyplin, natomiast brakuje sylwetek potencjalnych
promotorow i tematow rozpraw doktorskich, ktore utatwityby kandydatom swiadomy wybér
opieki naukowe;j.

SD ma charakter wytgcznie szkoty dla doktorantéw z programu Doktorat Wdrozeniowy, co
determinuje specyfike procesu doboru promotoréw. Ocena jakosci kandydatow na
promotorow realizowana jest najpierw przez ekspertow ministerstwa przy przyznawaniu
finansowania z tego programu. Nastepnie dorobek promotoréw oceniany jest przez
koordynatora i Rade Naukowa Dyscypliny, ktérej szczegdtowa opinia jest przekazywana do SD.
Selekcja promotoréw odbywa sie zatem przed rekrutacja, podczas sktadania wnioskéw do
ministerstwa. Naboér jest ciggly i uzalezniony od terminéw naboréw ministerialnych.

W ramach programu HR Excellence in Research, we wspétpracy z samorzgdem doktorantow,
opracowano dokument ,Dobre praktyki w relacjach promotor-doktorant". Na stronie ,Opieka
promotorska" dostepne sg materiaty informacyjne dla promotoréw oraz szkolenia z obstugi
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Uczelnia odwotuje sie do standardow etycznych, w
tym Kodeksu etyki pracownika naukowego PAN oraz Zasad Fair Play.

Przedstawione ankiety sg klarowne i doktoranci majg prawo wyrazac opinie na temat opieki
naukowej. Ze wzgledu na niewielkg liczbe doktorantow wszystkie przypadki rozwazane sg
indywidualnie przez dyrekcje Szkoty, ktéra stara sie tagodzi¢ ewentualne konflikty na drodze
negocjacji. Nie zgtaszano znaczacych problemdw ze strony doktorantéw ani promotoréw, co
wynika z charakteru projektéw wdrozeniowych, gdzie docieranie wspétpracy promotor—
doktorant odbywa sie juz na etapie sktadania wnioskéw do ministerstwa lub konkurséw NCN.
Dostep do infrastruktury badawczej zagwarantowany jest Uchwatg Senatu PBS nr 7/378.
Program Dziatania Naukowe Mtodych oferuje wsparcie flnansowe do 15 tys. zt; w trzech
edycjach objeto nim 27 doktorantéw na tgczng kwote 321 tys. zt. Szkota zapewnia elastyczne
formy ksztatcenia: indywidualny tok, mozliwo$¢ zawieszenia ksztatcenia z powodu urlopu
rodzicielskiego oraz przedtuzenie terminu ztozenia rozprawy doktorskiej do 2 lat. Dla
doktorantéw z niepetnosprawnosciami dostepni sg ttumacze jezyka migowego, asystenci oraz
dostosowania form egzaminow.

SD przedstawita liste zagranicznych ekspertow biorgcych udziat w ksztatceniu doktorantow.
Zgodnie z art. 190 ust. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, negatywna ocena
srodokresowa lub negatywne recenzje rozprawy doktorskiej mogg ograniczy¢ mozliwos¢
petnienia funkcji promotora. Uczelnia wdrozyta program HR Excellence in Research z
zespotem 15 oséb oraz Polityke OTM-R.

Ocena:

SD zapewnia przejrzysty i jasno okreslony proces powotywania i zmiany promotorow. Opieka
naukowa jest prowadzona na dobrym poziomie. SD wypracowata efektywny sposob
weryfikacji i oceny pracy promotorow.

Rekomenduije sie:
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-Uzupetnienie strony internetowej o sylwetki potencjalnych promotoréw i tematy rozpraw
doktorskich w celu utatwienia kandydatom swiadomego wyboru opieki naukowe;j.

-Korekte ankiet oceny wspoétpracy promotor—doktorant z uwzglednieniem wdrozeniowego
charakteru Szkoty oraz sformalizowanie procedury mediacyjnej dla sytuacji konfliktowych na
linii promotor-doktorant.

-Zaangazowanie ekspertow przemystowych i zagranicznych z zakresu badan aplikacyjnych
(np. w ramach programu Erasmus+) oraz rozwazenie wspoétpracy z inng szkotg doktorska jako
rozwigzania ograniczen finansowych w zakresie umiedzynarodowienia.

-Rozszerzenie zakresu wiekowego programu Dziatania Naukowe Mtodych ze wzgledu na
wyzszy wiek kandydatow w toku programu Doktorat Wdrozeniowy.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Sposob przeprowadzenia oceny srodokresowej jest okreslony w Regulaminie SD. Sam
Regulamin podlegat przez lata modyfikacjom, a w szczegdlnosci procedura oceny
srodokresowej zostata w roku 2022 zweryfikowana przez Kancelarie prawa akademickiego
tukasz Kierznowski co znacznie wptyneto na poprawe przeprowadzenia oceny. Poczgtkowo
ocenie podlegata takze jakos¢ procesu ksztatcenia i jakos¢ IPB. Obecnie ocenia sig, zgodnie z
Ustawg, wytgcznie stopnien realizacji IPB. Modyfikowano takze i ulepszano wzor formularza
protokotu z oceny srodokresowej, ktéry stanowi zatgcznik do Regulaminu SD. Komisja uwaza,
ze uzywany protokot stanowi przyktad do nasladowania przez inne SD w Polsce.

Dodatkowo podsumowanie wynikéw oceny srédokresowej jest takze elementem Raportu
Jakosci Ksztatcenia przedstawianego Radzie SD, ktéra moze okresli¢ zalecenia co do sposobu
przeprowadzenia oceny srodokresowej. Podmiot spetnia wiec wymaganie rzetelnosci dziatan
podejmowanych w celu doskonalenia procesu przeprowadzania oceny.

Kryteria oceny srodokresowej i procedura jej przeprowadzania sg ogolnie dostepne dla
wszystkich zainteresowanych: zostaty precyzyjnie okreslone w Regulaminu SD i s3 omawiane
na seminariach doktoranckich w semestrze | w ramach prezentacji Regulaminu oraz w IV
semestrze ksztatcenia w ramach przygotowania do oceny srodokresowe;.

Sktad i kompetencje komisji przeprowadzajgcej ocene srddokresowg odpowiadajg wymogom
ustawowym. Sposdb powotania komisji ds. oceny srédokresowej jest okreslony w
Regulaminie SD (Komisje powotuje Dyrektor sposrod kandydatéw wskazanych przez rady
naukowe dyscyplin, po zaopiniowaniu ich przez Rade).

Komisja docenia wysitek SD podjety w celu przygotowania cztonkow komisji ds. Oceny
srodokresowej do petnienia swojej funkcji. Przed przeprowadzeniem oceny zorganizowane
jest spotkanie informacyjne podczas ktérego omawiane sg: harmonogram przeprowadzenia
oceny, sposob udostepnienia dokumentacji, protokét oceny oraz wyjasniona zostaje istota
oceny srodokresowej, w tym rola, zadania i wytyczne dla komisji. Cztonkowie komisji muszg
zapoznac sie z poradnikami z zakresu polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej oraz
savoir-vivre, zawierajgcg poradniki savoir-vivre wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami.
Ocena komisji opiera sie na analizie sprawozdania doktoranta z realizacji IPB, opinii
promotora, prezentacji ustnej doktoranta oraz przeprowadzonej z nim dyskusji.

SD stara sie zapewnic:

- przejrzystosé: poprzez jednoznacznosc¢ zasad szczegdtowo opisanych w Regulaminie SD.

- bezstronnos$c¢: promotor/promotor pomocniczy nie sg by¢ cztonkami komisji.

- rzeczowosc¢ przeprowadzania oceny srodokresowej: ocenia sie wytgcznie stopnien realizacji
IPB.

- jawnosc¢ wyniku oceny i jego uzasadnienia: protokét jest udostepniany doktorantowi i
promotorowi. Informacje o wyniku oceny srédokresowej wraz z jej uzasadnieniem SD
udostepnia w BIP.

W okresie objetym ewaluacjg SD dokonata oceny 53 doktorantow. W pierwszych 3 latach
dziatania SD ocene negatywng otrzymato 6 doktorantéw. Wszyscy doktoranci ztozyli
odwotania i po ich uwzglednieniu utrzymano 3 oceny negatywne. W pdzniejszych latach oceny
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byty wytgcznie pozytywne.

Ocena:
Oceny srédokresowe sg rzetelne, obiektywne i skutecznie motywujg do dalszych dziatan.

Rekomendacje:

-Mozna znaczgco zwiekszy¢ przejrzystosé procesu oceny srodokresowej poprzez
dopuszczenie udziatu przedstawicieli doktorantow jako obserwatoréw.

-Mozna znaczgco zwiekszy¢ bezstronnosc procesu poprzez niepowotywanie do komisji
cztonka kadry kierowniczej SD oraz zakaz petnienia tej roli w razie wystgpienia uzasadnionych
okolicznosci wptywajgcych na bezstronnos¢ danej osoby np. wspétautorstwo publikacji.
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Umiedzynarodowienie:

Miedzynarodowa wspétpraca dydaktyczna i naukowa stanowi nieodtgczny element
dziatalno$ci kadry naukowo-dydaktycznej SD PBS, w szczegdlnosci nalezy podkreslié
nastepujgce aspekty:

-Doktoranci oraz wyktadowcy SD aktywnie uczestniczg w wystgpieniach z referatami na
miedzynarodowych konferencjach naukowych.

-Istotnym osiggnieciem miedzynarodowym jest aktywna dziatalno$¢ publikacyjna w
renomowanych miedzynarodowych czasopismach oraz znaczna liczba publikacji naukowych
w wiodacych -czasopismach znajdujgcych sie w bazach naukometrycznych.

-Znaczna liczba wyktadowcéw SD uczestniczy w miedzynarodowych projektach oraz angazuje
doktorantéw w badania naukowe.

-Doktoranci oraz profesorowie SD posiadajg plan mobilnosci akademickiej, ktéry moga
wybierac.

-SD wdrozyta dziatania wspierajgce studentow ze szczegdlnymi potrzebami zdrowotnymi, w
tym rowniez doktorantéw zagranicznych.

-13 zagranicznych doktorantéw ukonczyto lub kontynuuje ksztatcenie w SD.

-SD zatrudnita 5 zagranicznych pracownikéw dydaktycznych do procesu ksztatcenia
doktorantow.

-Ponadto 2 profesoréw wizytujgcych prowadzito zajecia dla doktorantéw w SD.

-Doktoranci dobrze postugujg sie jezykiem angielskim, co w znacznym stopniu umozliwia im
swobodng komunikacje z zagranicznymi naukowcami oraz zapoznawanie sie z ich
osiggnieciami naukowymi.

Nalezy jednak zauwazyc:

-Mozna odnotowac stosunkowo ograniczony udziat doktorantéw w miedzynarodowych
projektach edukacyjnych i badawczych.

-Dostarczone materiaty wskazujg, ze liczba zagranicznych wyktadowcéw zaangazowanych w
proces dydaktyczny SD jest stosunkowo niewielka.

-Zgodnie z przedstawionymi charakterystykami nie wszyscy wyktadowcy SD uczestniczyli
dotychczas w zagranicznych stazach naukowych.

-Warto zauwazy¢, ze nie wszystkie mozliwe metody pozyskiwania zagranicznych kandydatéw
do SD sg obecnie w petni wykorzystywane, co moze swiadczyc¢ o potencjale dalszego rozwoju
tej dziatalnosci.

Ocena:

Nalezy podkresli¢ wysoki poziom organizacji ksztatcenia w SD. Jednoczesnie dodatkowe
rekomendacje moga przyczynic¢ sie do poprawy wybranych obszaréw dziatalnosci
miedzynarodowe;.

Rekomendacje:

-Podpisanie umowy z jednym lub kilkoma uniwersytetami z UE lub innych krajéw Swiata w
zakresie programéw podwaéjnych dyploméw, co umozliwi nie tylko pozyskanie nowych
zagranicznych doktorantéw, ale réwniez rozszerzy oferte dydaktyczna.

-Zwiekszenie liczby profesoréow wizytujgcych i wyktadowcdédw goscinnych poprzez ich
uwzglednienie i finansowanie w projektach realizowanych przez SD.

-Wspdlnie z biurem miedzynarodowym lub projektowym uniwersytetu zapewnienie
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doktorantom szerszego dostepu do informacji o miedzynarodowych grantach badawczych, co
zwiekszy ich udziat w projektach realizowanych na uczelniach europejskich i Swiatowych.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow jest waznym elementem pozwalajgcym na ocene
efektywnosci instytucjonalnej szkoty doktorskiej, ktorg nalezy rozpatrywac w 5 réznych
ptaszczyznach, szczeg6towo opisanych w Rozporzgdzeniu Ministra Edukaciji i Nauki (Dz. U.
2021, poz. 1847). Statystyki podane w Raporcie Samooceny SD wskazujg na zadawalajgca
skutecznos¢ ksztatcenia doktorantéw, bowiem udziat procentowy osob, ktore uzyskaty stopien
doktora po ukonczeniu ksztatcenia w szkole doktorskiej w okresie objetym ewaluacja wynosit
83%, a w ogdlnej liczbie stanowit 58%. Niemniej Kierownictwo SD PBS dostrzega problemy w
nieterminowosci sktadania prac doktorskich i na biezgco je weryfikuje. W tym kontekscie
obawy budzi zmniejszajacy sie procent osdb, ktore uzyskaty stopien doktora w latach 2021 i
2022 wynoszacy odpowiednio 67 i 0% wobec wykazanego w latach 2019 i 2020 (80 i 100%).
Takze nalezy podkresli¢ problem znacznej liczby osob, ktdre zostaty skreslone z listy
doktorantéw w okresie ewaluacji (32 osoby z 74 zrekrutowanych). Zjawisko to nalezy tgczyé
ze specyfikg SD PBS, a Kierownictwo SD, jak i kadra ksztatcaca na biezgco wprowadzaja
dziatania naprawcze, przy czym kazdy przypadek jest indywidualnie interpretowany i
rozwigzywany.

SD PBS umozliwia doktorantom dokonanie oceny jakos$ci ksztatcenia poprzez anonimowe
ankiety dotyczace szeroko rozumianego ksztatcenia i funkcjonowania Szkoty w strukturach
Uniwersytetu. Wdrozenie takich procedur nalezy uzna¢ za dobrg praktyke, spetniajgcg wymogi
Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki (Dz. U. 2021, poz. 1847). W trakcie wizytacji zostaty
przedtozone do wglagdu wypetnione kwestionariusze satysfakcji i inne dokumenty
poswiadczajgce aktywnos¢ kontaktéw doktorant — promotor. W wiekszosci byty to wysoce
pozytywne oceny podkreslajgce satysfakcje z trybu ksztatcenia doktorantéw w SD PBS.

Poziom osiggnie¢ naukowych doktorantéw zostat zawarty w Raporcie Samooceny SD PBS, co
w wielu przypadkach jest bardzo satysfakcjonujgce w zakresie realizowanych projektow.

Wspdtpraca srodowiska naukowego doktorantéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
realizowana przede wszystkim poprzez udziat w programie ,doktoratow wdrozeniowych”.
Niewatpliwie jest to bardzo wazny aspekt, jednak nie w petni wyczerpuje on znamiona
spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, w praktyki, jakie powinni by¢ réwniez zaangazowani
doktoranci. W swietle obecnych zapiséw Uczelnia i jej Srodowisko powinno takze angazowac
sie w akcje spoteczno - edukacyjne w ramach realizowania programu spotecznej
odpowiedzialnosci nauki.

SD PBS posiada baze danych dotyczacych monitoringu karier zawodowych doktorantéw, ktéra
wkrotce zostanie uruchomiona, a co spetnia wymagania ewaluacji jakosci ksztatcenia w
nawigzaniu do zapiséw zawartych w wyzej wymienionym Rozporzgdzeniu. Warto podkresli¢,
ze ten element ewaluacji jest o tyle istotny, ze pozwala na ocene czy struktura ksztatcenia SD
PB wspiera sukces doktorantow, ich satysfakcje oraz pozycje zawodowa po uzyskaniu stopnia
doktora.

23



Ocena:
Ocena kryterium “Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow” jest w petni pozytywna i wypetnia

zapisy ustawowe.

Rekomendacje:

-Utworzenie paneli jakosci ksztatcenia doktorantéw z udziatem promotoréw i ekspertéw
zewnetrznych celem poprawy terminowosci sktadania prac doktorskich.

-W miare mozliwo$ci aktywizacja i wzmocnienie zaangazowanie doktorantow w praktyki i
akcje zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig nauki na Uczelni.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Organizacja szkoty jest przejrzysta, z jasno okreslonymi procedurami rekrutacyjnymi, Sciezkami
ksztatcenia oraz systemem monitorowania postepéw doktorantéw. Jakos¢ prowadzonych badan
naukowych oraz ksztatcenia, a takze doboru wyktadowcow w szkole doktorskiej, jak rowniez
promotorow umozliwiajg realizacje efektow uczenia sie, adekwatnych do poziomu 8 PRK. Wysoki
poziom kwalifikacji kadry, dostep do infrastruktury badawczej oraz dostosowanie programoéw
nauczania i weryfikacji efektow uczenia sie przektadajg sie na wysoka jakos¢ procesu
ksztatcenia.

Komisja docenia wysitki SD w dazeniu do opracowania poprawnych procedur, wysokich
standardéw ksztatcenia i podnoszeniu kompetenc;ji kadry. Na wyrdznienie zastuguje takze
systematyczne zbieranie informacji zwrotnych od doktorantéw, elastycznos¢ ksztatcenia i dobre
wsparcie administracyjne.

Zalecenia:

Zapewnienie srodkéw finansowych na sprawy doktorantéw, w sprawie rozdziatu ktérych
decyduje samorzad doktorantdw, oraz srodkéw finansowych, ktérymi samorzad doktorantow
dysponuje w ramach swojej dziatalnosci nalezy do ustawowych obowigzkéw Uczelni. W zwigzku
z tym zaleca sie coroczne formalne konsultowanie z samorzadem doktorantéw potrzeb w
zakresie uruchomienia budzetu spraw doktorantéw oraz budzetu samorzadu doktorantéw na
kazdy rok akademicki, a w przypadku wystgpienia takich potrzeb — zapewnienie srodkow
finansowych w tych obszarach.

Rekomendacje:

1) Komisja rozumie i szanuje polityke Uczelni dotyczgca rekrutacji doktorantéw wytgcznie
sposréd oséb posiadajgcych stypendia ze zrédet zewnetrznych (gtéwnie tzw. doktoratow
wdrozeniowych). Dostrzega jednak stabe strony takiego podejscia, takie jak niewielka liczba
doktorantow, a co za tym idzie — ograniczone mozliwosci budowania przysztej kadry Uczelni, a
takze potencjalne trudnosci w awansach naukowych mtodych pracownikéw, w tym utrudniony
dostep do petnienia roli promotora.

2) Rekomenduje sie wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jakos$cig ksztatcenia w SD,
opierajgcego sie na transparentnosci wymagan, standaryzacji obcigzen oraz aktywizacji
spotecznej doktorantéw.

3) Uzupetnienie strony internetowej o

a) sylwetki potencjalnych promotoréw i tematy rozpraw doktorskich w celu utatwienia
kandydatom swiadomego wyboru opieki naukowej,

b) o informacje dotyczgce programéw studidow, w tym w jezyku angielskim, co umozliwi
kandydatom swiadome podejmowanie decyzji o wyborze kierunku ksztatcenia,

c) wersje anglojezyczng wszystkich materiatéw — analogicznie do wersji polskojezycznej (patrz:
Statut Uczelni, procedura nadawania stopnia doktora).
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4) Korekte ankiet oceny wspotpracy promotor—doktorant z uwzglednieniem wdrozeniowego
charakteru Szkoty oraz sformalizowanie procedury mediacyjnej dla sytuacji konfliktowych na linii
promotor-doktorant.

5) Jako forme zaliczenia obok dyskusji, nalezatoby wprowadzi¢ inng, wymierng forme ewaluaciji.
6) Rozwazy¢ wprowadzenie punktéw ECTS, jako kryterium informacyjnego dla kandydatéw
zagranicznych oraz celem standaryzacji obcigzenia naukowego doktorantéw.

7) Zaangazowanie ekspertéw przemystowych i zagranicznych z zakresu badan aplikacyjnych
(np. w ramach programu Erasmus+) oraz rozwazenie wspotpracy z inng szkotg doktorska jako
rozwigzania ograniczen finansowych w zakresie umiedzynarodowienia.

8) Rozszerzenie zakresu wiekowego programu Dziatania Naukowe Mtodych ze wzgledu na
wyzszy wiek kandydatéow w toku programu Doktorat Wdrozeniowy.

9) Mozna znaczgco zwiekszy¢ przejrzysto$é procesu oceny sréodokresowej poprzez
dopuszczenie udziatu przedstawicieli doktorantow jako obserwatoréw.

10) Mozna znaczgco zwiekszy¢ bezstronnosé procesu poprzez niepowotywanie do komisji
cztonka kadry kierowniczej SD oraz zakaz petnienia tej roli w razie wystgpienia uzasadnionych
okolicznosci wptywajgcych na bezstronnos¢ danej osoby np. wspétautorstwo publikaciji.

11) Utworzenie paneli jakosci ksztatcenia doktorantéw z udziatem promotoréw i ekspertow
zewnetrznych celem poprawy terminowosci sktadania prac doktorskich.

12) W miare mozliwosci aktywizacja i wzmocnienie zaangazowanie doktorantéw w praktyki i
akcje zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig nauki na Uczelni.

13) Podpisanie umowy z jednym lub kilkoma uniwersytetami z UE lub innych krajéw $wiata w
zakresie programow podwaéjnych dyplomow, co umozliwi nie tylko pozyskanie nowych
zagranicznych doktorantéw, ale rowniez rozszerzy oferte dydaktyczna.

14) Zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych i wyktadowcédw zagranicznych poprzez ich
uwzglednienie i finansowanie w projektach realizowanych przez SD.

15) Wspolnie z biurem miedzynarodowym lub projektowym uniwersytetu zapewnienie
doktorantom szerszego dostepu do informacji o miedzynarodowych grantach badawczych, co
zwiekszy ich udziat w projektach realizowanych na uczelniach europejskich i Swiatowych.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot oceniajgcy powotany przez Przewodniczgcego Komisji Ewaluacji Nauki zapoznat sie z
raportem samooceny i zwrocit sie do Szkoty Doktorskiej 18.02.2026 o przestanie uzupetnien.
Uzupetnienia do raportu samooceny zostaty ztozone przez podmiot w dniu 02.03.20026 .
Nastepnie zespot przeprowadzit w dniu 25.03. 2026 r. wizytacje stacjonarng w Szkole
Doktorskiej, podczas ktorej uzyskatdodatkowe informacje pozwalajgce na petng weryfikacje
przedstawionych danych.

Zespot oceniajgcy stwierdzit, ze organizacja szkoly jest przejrzysta, z jasno okreslonymi
procedurami rekrutacyjnymi, Sciezkami ksztatcenia oraz systemem monitorowania postepow
doktorantéw. Ocena srodokresowa jest rzetelna, transparentna, a sam proces dobrze
zorganizowany. Jako$¢ prowadzonych badan naukowych oraz ksztatcenia, a takze doboru
wyktadowcéw w szkole doktorskiej, jak rowniez promotorow umozliwiajg realizacje efektéw
uczenia sie, adekwatnych do poziomu 8 PRK. Wysoki poziom kwalifikacji kadry, dostep do
infrastruktury badawczej oraz dostosowanie programéw nauczania i weryfikacji efektow uczenia
sie przektadajg sie na wysokg jakosc¢ procesu ksztatcenia.

Zespol docenia wysitki Szkoty Doktorskiej w dgzeniu do opracowania poprawnych procedur,
wysokich standardéw ksztatcenia i podnoszeniu kompetencji kadry. Na wyrdznienie zastuguje
takze systematyczne zbieranie informacji zwrotnych od doktorantéw, elastycznos¢ ksztatcenia i
dobre wsparcie administracyjne.

W zwigzku z powyzszym Zespdt oceniajgcy pozytywnie ocenia jakos¢ ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej Politechniki Bydgoskiej w okresie podlegajgcym ewaluacji.
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