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Wstep
Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej Mgr inz. Patrycji Sieg zostala opracowana na
podstawie Zawiadomienia nr NB.520.5.1.2026 o wyznaczeniu Recenzenta
W postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora.

Przedmiotem oceny sa obszary uznane za kluczowe wedlug wymogow art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce

1 dotycza:
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— ogolnej wiedzy teoretycznej kandydata w dyscyplinie (...) oraz umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,

— przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych
badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej.

Podjety temat zarzadzania kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora
odnawialnych zZrodel energii rozpatrywany w trzech wymiarach: ekonomiczno-
organizacyjnym, $rodowiskowym oraz spoleczno-zdrowotnym jest aktualny i istotny.
Prezentowanie wyniki badan, a w szczegolnosci identyfikacja obszardéw ksztattujacych
koszty spoteczne przedsigbiorstw sektora OZE oraz opracowanie i empiryczna
weryfikacja modelu zaawansowania zarzadzania tymi Kosztami spotecznymi
w przedsigbiorstwach sektora OZE sg wazne zaroéwno dla rozwoju wiedzy naukowej w
tym obszarze, jak 1 dla doskonalenia praktyki zarzadzania przedsi¢gbiorstwami sektora
odnawialnych zrodet energii. Podjety temat, wklad wynikow badan w rozwdj nauki oraz
implikacje 1 rekomendacje dla przedsigbiorstw lokujg rozprawg doktorska merytorycznie

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

1. Wybdér tematu rozprawy i sposob jego przedstawienia

Tematyka rozprawy doktorskiej dotyczy zarzadzania kosztami spotecznymi
w przedsigbiorstwach sektora odnawialnych zrodetl energii w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim na tle procesow transformacji energetycznej. Zagadnienia podejmowane w
rozprawie dobrze wpisuja si¢ w aktualne nurty badan nad transformacja energetyczna,
zrownowazonym rozwojem oraz spotecznymi konsekwencjami rozwoju przedsigbiorstw
dysponujacych odnawialnymi Zrodtami energii. Znaczenie rozprawy wynika nie tylko
z rosngcej roli OZE w polityce klimatycznej Unii Europejskiej i Polski, lecz rowniez
z regionalnego wymiaru tej transformacji. Warto podkreslic, ze wojewodztwo kujawsko-

pomorskie, ze wzgledu na swoja strukturg gospodarcza, rolniczy charakter znacznej
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czgSci obszaru oraz zroznicowany rozw¢j instalacji OZE, stanowi istotne pole analizy
kosztow spotecznych towarzyszacych przemianom energetycznym.

Zatem podjety temat nalezy uzna¢ za aktualny, wazny poznawczo i spotecznie oraz
majgcy istotne znaczenie praktyczne dla przedsigbiorstw sektora OZE, wladz
samorzadowych 1 innych podmiotow odpowiedzialnych za ksztattowanie regionalnej
polityki energetycznej.

Recenzowana rozprawa doktorska sklada si¢ ze Wstepu, siedmiu rozdziatow,
Zakonczenia 1 Literatury. Ponadto Autorka dodala spisy wykonanych rysunkow, tabel,
fotografii oraz spis zatacznikow. Waznym elementem pracy jest dodany wykaz skrotow,
symboli 1 jednostek, ktory jest niecoceniong pomocg w szybkim odnajdywaniu znaczen
terminOw oraz sprawnym poruszaniu si¢ po tresci pracy. Rozprawa doktorska liczy 427
stron, w tym 336 stron tekstu wlasciwego. Wybrane tresci rozprawy zostaty
przedstawione w 76 tabelach, na 61 rysunkach oraz dwoch fotografiach opatrzonych
stosownymi komentarzami. W pracy nad tematem wykorzystano bogate zasoby literatury
przedmiotu tj. monografie, artykuty naukowe i referaty w materiatach konferencyjnych.
W zdecydowanej wigkszosci to pozycje obcojgzyczne Scisle zwigzane z tematem badan.
Bogata i aktualna bibliografia wskazuje, ze temat rozprawy zostal bardzo dobrze
rozpoznany i udokumentowany.

W strukturze pracy doktorskiej rozdziaty zawieraja od 4 do 7 podrozdziatow
1w uzasadnionych przypadkach wprowadzono a w uzasadnionych przypadkach
wprowadzono dodatkowy podzial tresci na punkty nizszego rzg¢du. Tresci prezentowane
w poszczegdlnych rozdziatach dobrze koresponduja ze stowami kluczowymi
wystépujqcymi w tytule rozprawy oraz odpowiadaja zamierzeniom realizacji celow
szczegdtowych i celu gléwnego rozprawy. Zbyt ogolny jest tytut ,,6.3. SWIADOMOSC
ZARZADZANIA KOSZTAMI SPOLECZNYMI”. Natomiast w tytule podrozdziatu ,,2.4
»Metody prognozowania sprzedazy paliw” warto doda¢ ,,Wybrane metody...”, ponicwaz

Autorka nie omawia wszystkich metod.
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W tytule pracy wyeksponowano "procesy transformacji energetycznej" jako
kontekst analizowanych zagadnien, niestety Autorka nie uj¢ta tego pojecia w spisie tresci
dysertacji i nie wyjasnita w sposob uporzadkowany istoty i wymiarow tych procesow.
Uwaga ta dotyczy wylacznie struktury dysertacji, poniewaz transformacja cyfrowa jest
uwzgledniana w tresci pracy jako kontekst regulacyjny, ekonomiczny, srodowiskowy
1 spoteczny funkcjonowania przedsigbiorstw branzy OZE.

Wstep 1 Zakonczenie powinny by¢ jak klamry spinajace zamierzenia Doktorantki,
Jej tok rozumowania, przebieg procesu badawczego oraz prezentacj¢ osiggnigc.
We Wstepie recenzowane] rozprawie zabrakto kilku standardowych elementow, ktore
powinny by¢ uwzglednione np. opis przyjetej procedury badawczej oraz wykorzystanych
metod badawczych (opis jest, ale zbyt krotki) 1 duzo szerszej niz dwa zdania,
charakterystyki poszczegélnych rozdziatow. W Zakonczeniu Autorka odnosi si¢ do
weryfikacji hipotez badawczych, ale zabraklo odpowiedzi na sformulowane pytania
badawcze oraz oceny stopnia realizacji celow szczegotowych i celu glownego.

Podsumowujac, wybor tematu rozprawy oceniam bardzo pozytywnie, a sposob jego
przedstawienia, mimo kilku wskazanych uwag, uznaje za spojny, przejrzysty i zasadniczo

prawidtowy.

2. Ocena pytan badawczych, celéw pracy i hipotez badawczych

Problemem naukowym rozprawy doktorskiej jest usprawnienie zarzgdzania
kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora odnawialnych zrodet energii.
Doktoranta wykazata, Zze problem jest badany, ale w sposob fragmentaryczny, zatem
wyniki Jej badan pozwolg wypethi¢ zidentyfikowang luka badawczg (podrozdziat 5.1).
Kolejnym krokiem w procedurze badawczej jest sformutowanie problemu badawczego
1 wskazanie sposobow jego rozwigzania przez poszukiwanic odpowiedzi na
sformutowane pytania badawcze, a w konsekwencji realizacja pracy celow i weryfikacja

hipotez badawczych. Autorka przestrzega tej logiki badawczej i sformulowata pytania
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badawcze, cel glowny pracy oraz cele szczegotowe, hipotez¢ gtdwng oraz hipotezy
szczegotowe.

Pytanie badawcze brzmi: Jakie obszary wplywajg na poziom zaawansowania
zarzqdzania kosztami spolecznymi w przedsighiorstwach sektora OZE w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w warunkach transformacji energetycznej?

Postawiono rowniez nastgpujace szczegdtowe pytania badawcze:

Pl. W jakim zakresie kierunek i dyvnamika rozwoju OZE w przedsigbiorstwach
wojewodztw  kujawsko-pomorskiego jest spojny z priorytetami i celami polityki
energetyvcznej UE oraz Polski?

P2, W jakim zakresie obszar finansowy, obejmujgcy finansowanie dzialan
kompensacyjnych i koszty rekompensat wpltywa na poziom zaawansowania zarzqdzania
kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach OZE?

P3. W jakim zakresie obszar srodowiskowy ksztaltuje poziom zaawansowania
zarzqdzania kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE?

P4. W jakim zakresie obszar spoleczno-zdrowotny pozostaje zwigzany z poziomem
zaawansowania zarzqdzania kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE?
P5. Jakie czynniki ksztaltujq akceptacje inwestycjii OZE wsrod mieszkancow
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego?

Autorka sformutowata nastepujacy cel glowny: Glownym celem pracy jest
identyfikacja obszarow ksztaltujqcych koszty spoleczne przedsiebiorstw sektora OZE
oraz opracowanie i empiryczna weryfikacja modelu zaawansowania zarzqdzania tymi
kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

Autorka sformutowala takze nastgpujace cele szczegodlowe:

Cl. Diagnoza zgodnosci kierunku i dynamiki rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim z priorytetami polityvki energetycznej UE i Polski, a szczegolnie:

— zidentyfikowanie kluczowych celow i priorytetow polityki energetycznej UE i Polski
dotyezgce OZE;
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— okreslenie dynamiki, struktury i kierunkow rozwoju OZE w wojewddziwie kujawsko-
pomorskim w badanym okresie.

C2. Okreslenie znaczenia obszaru finansowego, obejmujgcego finansowanie dziatan
kompensacyjnych i koszty rekompensat, dla podniesienia poziomu zaawansowania
zarzqdzania kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE, w szczegdlnosci:
—  wyodrebnienie  komponentu  okreslajqgcego  obszar  finansowania  dzialan
kompensacvinych i kosztow rekompensat na podstawie wynikéw badan ankietowych
przedsigbiorstw;

— ocena zaleinosci migdzy finansowaniem i kosztami rekompensat a poziomem
zaawansowania zarzqdzania kosztami spolecznymi oraz dzialaniami spotecznymi,
edukacyjnymi,  komunikacyjnymi i  kompensacyjnymi  podejmowanymi  przez
przedsiebiorstwa sektora OZE.

C3. Okreslenie znaczenia obszaru srodowiskowego jako komponentu zarzgdzania
kosztami spolecznymi przedsigbiorstw sektora OZE, a szczegolnie:

—wyodrebnienie komponentu okreslajgcego obszar srodowiskowy na podstawie wynikow
badan ankietowych przedsigbiorstw;

— ocena zaleznosci miedzy komponentem Srodowiskowym a poziomem zaawansowania
zarzqdzania kosztami spolecznymi;

— okreslenie znaczenia zarzgdzania srodowiskowego w podnoszeniu zaawansowania
zarzgdzania kosztami spotecznymi;

~ identyfikacja elementow obszaru srodowiskowego w najwigkszym  stopniu
ksztattujgeveh poziom zaawansowania zarzgdzania.

C4. Okreslenie znaczenie obszaru spoleczno-zdrowoinego jako komponentu zarzqgdzaniu
kosztami spotecznvmi przedsigbiorstw sektora OZE, a szczegolnie:

—wyodrebnienie komponentu spoleczno-zdrowotnego zarzgdzania kosztami spotecznymi,
— ocena jego zwigzku z poziomem zaawansowania zarzgdzania kosztami spolecznymi,

— okreslenie znaczenia kosztow spolecznych i zdrowotnych w planowaniu inwestycji;

— ocena ryzyk zdrowotno-przestrzennvch w diagnozie zaawansowania zarzqdzania.
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C5. Okreslenie znaczenia wybranych czynnikéw spolecznych dla poziomu akceptacji
inwestycji ~ OZE — wsrod — mieszkancow — wojewodztwa  kujawsko-pomorskiego,
w szezegolnosci:

— identyfikacja czynnikow spolecznych zwigzanych z akceptacjq inwestvcji OZE;

— ocena znaczenia postrzeganych kosztow spotecznych dla poziomu akceptacji inwestvcji
OZE,

—okreslenie roli zaufania do przedsiebiorstw OZE oraz oceny ich dziatan w ksztaltowaniu
akceptacji spotecznej;

— rozpoznanie znaczenia dzialan kompensacyjnych i komunikacyjnych dla spolecznej
oceny inwestycji OZE.

Kolejnymi waznymi konstruktami sg hipotezy gltéwna i hipotezy szczegotowe.
Hipoteza glowna: Poziom zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi
w przedsigbiorstwach sektora OZE wykazuje istotne powigzania w trzech obszarach -
ekonomiczno-organizacyjnym, srodowiskowym oraz spoteczno-zdrowotnym.

Autorka przyje¢ta takze pigc hipotez szczegotowych, ktore dobrze koresponduja
z pytaniami badawczymi.

HI. Kierunek rozwoju OZE w wojewodziwie kujawsko-pomorskim jest zgodny
z priorytetami polityki energetvcznej UE i Polski.

H2. Obszar finansowy, obejmujgcy finansowanie dziatan kompensacyjnych i koszty
rekompensat, istotnie wplywa na poziom zaawansowania zarzqdzania kosztami
spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE.

H3. Obszar srodowiskowy stanowi istotny komponent zaawansowania poziomu
zarzqdzania kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

H4. Obszar spoleczno-zdrowoiny stanowi istotny komponent zaawansowania poziomu
zarzqdzania kosztami spolecznymi w przedsighiorstwach sektora OZE.

HS5. Akceptacja spoleczna inwestycji w przedsigbiorstwach sektora OZE jest zwigzana
z oceng kosztow spolecznych, dziatan przedsiebiorstw oraz poziomem

zaufania do firm sektora OZE.
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Oceniam, ze cel gldbwny zostat sformulowany poprawnie, za$ jego realizacja jest
zapowiedzig wzbogacenia dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci o wiedz¢ dotyczaca
obszarow ksztattujacych koszty spoteczne przedsigbiorstw sektora OZE oraz
o empirycznie zweryfikowany model zaawansowania zarzadzania tymi kosztami. Nie
mam uwag do sformutowanych celow szczegotowych. Cele sa logicznie uporzadkowane
oraz konsekwentnie wynikaja z przyjetego problemu i ustalonych pytan badawczych,
a rownoczesnie w sposob komplementarny prowadza do wypelnienia zidentyfikowanych
luk badawczych 1 osiagnigcia celu gtownego.

Przyjety ukfad: problem badawczy, luka badawcza, pytania badawcze, cele
rozprawy, hipotezy badawcze uwazam za wystarczajacy, aby wyniki badan
prowadzonych przez Doktorantk¢ dostarczyly nowych, oryginalnych tresci, uznanych za

wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

3. Ocena metodyki prowadzenia badan

Cze¢s$¢ badawcza jest mocng strong rozprawy doktorskiej. Doceniam prawidtowy
dobor metod 1 narzadzi badawczych oraz zaangazowanie Doktorantki w realizacj¢ badan,
prezentacje 1 analiz¢ uzyskanych wynikéw oraz umiej¢tnos¢ formutowania nowych
wnioskow jako argumentéw w formutowaniu odpowiedzi na pytania badawcze oraz
argumentow w weryfikacji hipotez badawczych.

Szkoda, ze Autorka nie przedstawila projektu procedury badawczej najlepiej
w formie schematu procedury badawczej, z wyréznionymi etapami, podejmowanymi
dziataniami, celem tych dzialan i wykorzystywanymi metodami i narz¢dziami badan.

Doktorantka wykorzystata trafnie dobrany zestaw metod badawczych, a ich
przyporzadkowanie do dzialan skierowanych na weryfikacj¢ hipotez badawczych
przedstawiono w tabeli 8. W realizacji ustalonych celow badawczych wykorzystano
wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorstw sektora OZE oraz
mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Nie mam uwag do zasad 1 kryteriow

doboru proby badawczej. Dobrze uzasadniono celowy dobor proby badawcze) wsrod
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przedsigbiorstw z zastrzezeniem, ze ostateczna proba badawcza miata charakter
dostgpnosciowy, wynikajacy z dobrowolnosci udziatu respondentow w badaniu. Dobor
proby mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego mial charakter losowy
a populacje generalng stanowily osoby pelnoletnie (18+) stale zamieszkujace teren
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Badanie przeprowadzono technika wywiadow
telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATI), a $redni czas trwania
pojedynczego wywiadu wynosit okoto 30 minut. Badania realizowano od kwietnia do
czerwcea 2025 roku.

Pozytywnie oceniam oba kwestionariusze ankiety kierowane do przedsigbiorstw
sektora OZE (zalgcznik 1) oraz kierowane do mieszkancow (zatgcznik 2). Autorka
w formularzu kierowanym do przedsigbiorstw w przejrzysty sposob wyrdznita szesc
czesci tematycznych i zawarla w nich 46 pytan. Zawarto pytania metryczki, pytania
jednokrotnego i wiclokrotnego wyboru, pytania otwarte i pétotwarte, pytania warunkowe,
pytania macierzowe oraz pozycje oceniane na pigciostopniowych skalach porzadkowych.
W kwestionariuszu ankicty kierowanym do mieszkancow zawarto 26 pytan, w tym 4
pytania metryczki.

Nie mam uwag do organizacji i realizacji wlasciwych badan ankietowych, ale mimo
wszystko szkoda, ze Doktorantka nie przeprowadzita badan pilotazowych, ktore
pozwolityby zweryfikowa¢ czy pytania w kwestionariuszach sg zrozumiale
i jednoznaczne dla respondentow. Badania pilotazowe daja szans¢ na doskonalenie
narzedzi badawczych przed badaniem zasadniczym.

Liczebnos¢ proby badawczej przedsigbiorstw: 150 respondentow 1 proby
badawczej mieszkancow: 600 respondentow sg satysfakcjonujace. Uzasadniona jest takze
operacjonalizacja zmiennych, w ktorej przypisano poszczegolne pozycje kwestionariusza
do konstruktow odpowiadajacych przyjgtym obszarom teoretycznym, co przedstawiono
w tabelach 91 10.

Analiza wynikéw badan dla obu prob badawczych zostata przeprowadzona

rzetelnie i zastuguje na szczegodlne wyrdznienie. Zastosowano szeroki wachlarz metod
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statystycznych, w tym metod wykorzystywanych do poglebionej oceny relacji pomiedzy
wybranymi zmiennymi. Dobor zastosowanych metod statystycznych nalezy uznac
za trafny 1 odpowiedni do charakteru analizowanych zmiennych oraz przyjetych celow
badawczych. Doktorantka wykazala si¢ wysokimi umiej¢tnosciami  wihasciwego
stosowania  zaawansowanych  narzedzi  statystycznych  oraz  dojrzatoscia
w interpretowaniu wynikow. Wilasciwa jest takze prezentacja wynikow badan i ich analiz
w formach graficznej, tabelarycznej i opisowe;.

Doceniam, ze dla poglebienia kontekstu badawczego Autorka wykorzystata
rowniez dane wtorne, w tym statystyki publiczne, raporty branzowe oraz dokumenty
strategiczne 1 regulacyjne. Takie wieloaspektowe podejscie umozliwilo odniesienie
wynikow badan wlasnych do szerszych procesow transformacji energetycznej
zachodzacych w Polsce i regionie kujawsko-pomorskim.

Oryginalnym osiagnigciem Doktorantki jest propozycja modelu zarzadzania
kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE (nazwa modelu zgodnie
z tytutem podrozdziatu 6.7). W rozprawie model wyst¢puje takze pod innymi nazwami
np. ,model zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi w przedsi¢biorstwach
sektora OZE™ w celu gléwnym rozprawy (str. 10) lub ,,model pozioméw zaawansowania
zarzadzania kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE” w zakonczeniu
(str. 336). Wskazujac konstrukt modelu jako najwazniejsze osiggnigcie w realizacji celu
rozprawy Doktorantka powinna zadba¢ o spojnos¢ terminologiczna i konsekwentnie
postugiwac si¢ jedng nazwg w calej pracy.

Doktorantka wprowadzita poj¢cie poziomu zaawansowania zarzadzania kosztami
spotecznymi, definiujac je jako stopien rozwinig¢cia, uporzadkowania i integracji praktyk
zarzadczych odnoszacych si¢ do identyfikowania, monitorowania, uwzgledniania
1 ograniczania kosztow spolecznych w procesach zarzadczych przedsigbiorstw sektora
OZE. Tak rozumiany poziom zaawansowania pozwala oceni¢, w jakim zakresie
przedsigbiorstwa sektora OZE rozwijajg praktyki zarzadcze w obszarze ekonomiczno-

organizacyjnym, srodowiskowym oraz spoteczno-zdrowotnym.
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Doceniam, ze Doktorantka okresla model jako jakosciowa typologi¢
diagnostyczna, umozliwiajaca przypisanie przedsigbiorstwo do okreslonego poziomu
zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi. Model moze by¢ wykorzystywany
do diagnozy poziomu zarzadzania kosztami spolecznymi oraz wskazywania obszarow
wymagajacych poprawy.

Podsumowujgc oceng cze$ci badawczej rozprawy stwierdzam, ze Doktorantka
z nalezyty staranno$cia zrealizowatla proces badawczy ukierunkowany na identyfikacje¢
obszaréw ksztaltujacych koszty spoteczne przedsigbiorstw sektora OZE oraz
opracowanie i empiryczng weryfikacj¢ modelu zaawansowania zarzadzania kosztami
spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

Oryginalno$¢ podejscia badawczego oraz trafny dobor 1 poprawne wykorzystanie
metod badawczych potwierdzity umiej¢tnosci  Doktorantki  w  samodzielnym
prowadzeniu pracy naukowe;.

W odniesieniu do kluczowych osiagnig¢ czgsci badawczej pracy nasuwaja si¢
pytania:

Pytanie 1: Czy w Pani ocenie sa kryteria, ktore pozwalaja odrozni¢ systemowe
zarzadzanie kosztami spotecznymi od doraznych dzialan podejmowanych przez

przedsi¢biorstwa OZE glownie w celu spelnienia wymogow prawnych?

Pytanie 2: Jak mozna wyjasni¢ niewielkie zaangazowanie przedsigbiorstw w edukacj¢
i wlgczanie mieszkancow w procesy decyzyjne, pomimo ze 40% respondentow dostrzega

wplyw wigkszej transparentnosci na akceptacjg spoteczna inwestycji OZE?

4. Merytoryczna ocena rozprawy doktorskiej

Autorka prowadzi interesujgco narracj¢ zardOwno w czgsci teoretycznej jak
i empirycznej rozprawy doktorskiej. Charakterystyke przedsigbiorstw sektora OZE
w Polsce, uwarunkowania ich funkcjonowania oraz struktur¢ zasobow przedstawiono

wielowymiarowo z wykorzystaniem aktualnych badan i raportow tego sektora. Od ujecia
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tematu w skali Unii Europejskiej, poprzez skalg ogdlnopolska celowo zawgzono problem
do produkcja energii w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Wyczerpujacych
informacji o ekonomiczno-organizacyjnym obszarze zarzadzania kosztami spolecznymi
w przedsigbiorstwach sektora OZE dostarcza lektura rozdziatu drugiego. Uwzgledniono
teorie odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw jako podstawa
zarzadzania kosztami spolecznymi oraz strukture¢ i skladowe kosztow ekonomicznych
w sektorze OZE. Dokonano poprawnej analizy kosztow 1 korzysci jako narz¢dzia
zarzadzania inwestycjami w przedsigbiorstwach sektora OZE oraz wskazano na
znaczenia magazynowania energil jako warunku zarzadzania kosztami spotecznymi
transformacji energetyczne;j.

Doceniam, ze w rozprawie wnikliwie omowiono srodowiskowy obszar zarzadzania
kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach OZE, w tym bezpieczenstwo
srodowiskowe, oddziatywanie inwestycji OZE na ekosystem, krajobraz na zasoby wodne,
generowanie $ladu weglowego 1 emisyjnos¢ technologii OZE.

Autorka z duzym znawstwem tematu opisala spoleczno-zdrowotny obszar

zarzadzania kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE zwracajac uwage
na problemy akceptacji spotecznej i postawy wobec OZE.
Rozdziat piaty poprawnie wprowadza nas na sciezkg badan empirycznych realizowanych
przez Doktorantkg¢. Jak juz wspomnialam, brakuje w nim prezentacji procedury
badawczej. Do pozostalych elementow metodyki badan nie zglaszam uwag. Kolejne
rozdzialy prezentuja etapy realizacji badan i1 analizy wynikdéw, a ich ocena zostata
przedstawiona w punkcie 3 recenzji.

W konstrukeji zakonczenia wystgpuje kilka niescistosci. Jak juz wspomniano
w p. 2 recenzji brakuje np. odniesienia do stopnia realizacji celow rozprawy. Autorka
wspomina 0 modelu poziomdéw zaawansowania zarzadzania kosztami spolecznymi w
przedsigbiorstwach sektora OZE, ktérego budowa byta celem gléwnym pracy, ale nie
podkresla, ze ten cel zostal zrealizowany. W Zakonczeniu Autorka odnosi si¢ do

weryfikacji hipotez szczegétowych oraz hipotezy glownej, jednak w rozwazaniach tych
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wida¢ pewne nieckonsekwencje. Najpierw wskazuje na potwierdzenie hipotezy H1 i zaraz
potem odnosi si¢ do hipotezy gtownej stwierdzajac: ,,W konsekwencji hipotezg glowna
nalezy uzna¢ za potwierdzong™ (str. 329). Nastgpnie przedstawia wyniki weryfikacji
hipotez szczegétowych H2, H3, H4 i H5 i ponownie wraca do weryfikacji hipotezy
glownej piszac: ,,Przeprowadzone badania pozwolity na potwierdzenie hipotezy gtownej
pracy,...”(str. 336). Zgodnie z logika postgpowania badawczego najpierw nalezy
zweryfikowa¢ wszystkie hipotezy szczegolowe, poniewaz wyniki ich weryfikacji
stanowig podstawe do oceny, a nastgpnie jednoznacznego rozstrzygnigcia hipotezy
gtowne;.

Kolejna uwaga dotyczy sformulowania ,Hipotez¢ | zakladajaca, ze kieruneck
rozwoju OZE w wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest zgodny z priorytetami polityki
energetycznej UE i Polski, mozna uzna¢ za potwierdzong (str. 327). Sformulowanie
,mozna uzna¢ za potwierdzong” jest nicjednoznaczne i oslabia stanowczo$¢ wniosku.
Weryfikacja hipotezy powinna prowadzi¢c do jednoznacznego rozstrzygnigcia:
jej przyjecia lub odrzucenia. Konstrukcja ,,mozna uznac¢” sugeruje jedynie mozliwos¢
interpretacyjna, a nie rezultat przeprowadzonej weryfikacji. W odniesieniu do kolejnych
hipotez H2, H3, H4, HS i hipotezy gltéwnej deklaracje ich potwierdzenia sg wyrazone
jednoznacznie.

Podsumowujac zawartg w tym punkcie opini¢ odnosnie prezentacji tresci i dyskusji
stwierdzam, ze Doktorantka dostosowata logike prowadzonych wywodow do realizacji

celow pracy oraz poszukiwania argumentow do weryfikacji hipotez badawczych.

5. Uwagi jezykowe i edycyjne
Formalnie w pracy nie dostrzezono powaznych usterck. Rozprawa napisana jest
jezykowo poprawnie z zachowaniem stylu publikacji naukowych. Szata graficzna
i edycyjna rozprawy jest estetyczna i staranna. Doktorantka nie ustrzegla si¢ jednak

drobnych pomytek i niestaranno$ci. Lista uwag formalnych:
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Doktorantka pisze: ,,W odpowiedzi na pytania badawcze przyjeto cel gtdéwny badania”
(s.199), podczas gdy cel gtowny nie stanowi odpowiedzi na pytania badawcze, lecz
wyznacza kierunek badan, ktorych wyniki majg umozliwi¢ udzielenie na nie odpowiedzi.
Doktorantka po wymienieniu listy celow szczegotowych, pisze: ,Na tej podstawie
sformutowano hipotezg glowng, zgodnie z ktorg...” (s. 200). Takie sformulowanic
sugeruje, ze hipoteza glowna zostala wyprowadzona bezposrednio z celow
szczegdlowych, podczas gdy powinna wynika¢ z problemu badawczego.

Powtdrzenia oraz uchybienia jezykowe 1 gramatyczne np. ,,Zalozenie dotyczace zalozenia
o normalnosci zmiennych w modelu”™ (str. 280), ,.Zalozenie dotyczace o normalnosci
reszt w modelu” (str. 280), ,,Przewidywanie i rozktad wynikéw przewidywanej zmiennej
poziom zaawansowania zarzadzania kosztami spolecznym”™ (str.281), ,,Kwestionariusz
obejmowal 22 pytania merytoryczne oraz 4 pytan metryczkowych odnoszacych si¢ do
T (st 204).

Autorka pisze: ,,Logike autorskiego modelu, obejmujgca obszary oceny przedsi¢gbiorstwa,
jakosciowa diagnoz¢ poziomu zaawansowania oraz kierunek rozwoju od zarzadzania
reaktywnego do strategicznego, przedstawiono na rys. 44.” (str. 287). Samo wskazanie

obszaroéw oceny i kierunku rozwoju nie wyjasnia jeszcze logiki modelu.

6. Osiagniecia naukowe prezentowane w rozprawie

1. Zidentyfikowanie obszarow ksztattujacych koszty spoteczne przedsigbiorstw sektora
OZE

2. Opracowanie i empiryczna weryfikacja modelu zaawansowania zarzadzania kosztami
spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

3. Diagnoza zgodnosci kierunku i dynamiki rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim z priorytetami polityki energetycznej UE i Polski.

4. Okre$lenie znaczenia obszaru finansowego, obejmujacego finansowanie dziatan
kompensacyjnych i koszty rekompensat, dla podniesienia poziomu zaawansowania

zarzgdzania kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE
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5. Okre$lenie znaczenia obszaru srodowiskowego jako komponentu zarzadzania
kosztami spotecznymi przedsi¢biorstw sektora OZE

6. Okreslenie znaczenie obszaru spoleczno-zdrowotnego jako komponentu zarzadzaniu
kosztami spotecznymi przedsigbiorstw sektora OZE

7. Okreslenie znaczenia wybranych czynnikoéw spotecznych dla poziomu akceptacji

inwestycji OZE wsrod mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Whioski koncowe

Recenzowang prace doktorska mgr inz. Patrycji Sieg pt. Zarzgdzanie kosztami
spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora odnawialnych zZrédet energii w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim na tle procesow transformacji energetycznej napisana pod
kierunkiem naukowym promotora dr hab. Iwony Posadzinskiej, prof. PBS oraz
promotora pomocniczego dr inz. Agnieszki Gozdziewskiej-Nowickiej wyrdznia
nowatorskie podejscie do zarzadzania kosztami Srodowiskowymi w przedsigbiorstwach
sektora OZE. Uwagi zawarte w recenzji maja charakter porzadkujacy lub dyskusyjny
i nie wptywaja na ogdlna, wysoka oceng rozprawy doktorskiej. Doktorantka wykazala si¢
rozlegla wiedza w rozwazanym temacie oraz opracowata autorski model zaawansowania
zarzgdzania kosztami spotecznymi w przedsi¢biorstwach sektora OZE. Warto podkresli¢
takze utylitarne znaczenie uzyskanych wynikoéw badan i zaproponowanego rozwigzan.
Ponadto, dysertacja potwierdza, ze mgr inz. Patrycja Sieg posiada umiej¢tnosci
samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Reasumujgc, praca doktorska mgr inz. Patrycji Sieg pt. Zarzgdzanie kosztami
spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora odnawialnych zZrodet energii w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim na tle procesow transformacji energetvcznej napisana pod
kierunkiem naukowym promotora dr hab. Iwony Posadzinskiej, prof. PBS oraz
promotora pomocniczego dr inz. Agnieszki Gozdziewskiej-Nowickiej spetnia wymogi
okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1

nauce. Wnioskuj¢ zatem o dopuszczenie do publicznej obrony rozprawy doktorskiej pt.
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Zarzqdzanie kosztami spolecznymi w przedsighiorstwach sektora odnawialnych Zrodel
energii w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na tle procesow transformacji
energetycznej, autorstwa mgr inz. Patrycji Sieg.

Uwzgledniajac ponad przecigtne walory naukowe rozprawy, zwlaszcza wysoki

poziom i zaawansowanie przeprowadzonych badan naukowych wnioskuje takze o jej

wyréznienie. Na tle powyzszego wywodu pragng podkresli¢, ze opracowany model
zaawansowania zarzadzania kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE
jest efektem rozleglych autorskich badan naukowych. Uzasadnieniem wniosku
0 wyroznienie rozprawy jest takze dluga lista osiagnig¢ w przeprowadzonym procesic

badawczym przedstawiona w punkcie 6 niniejszej recenzji.
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