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pod tytutem:
nZarzadzanie kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora odnawialnych zrodel |
energii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle proceséw transformacji \
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napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Iwony Posadzinskiej, prof. PBS
oraz promotor pomocniczej dr inz. Agnieszki Gozdziewskiej-Nowickiej |

1. Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Patrycji Sieg pod tytulem:
wLarzqdzanie kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora odnawialnych 2rédet energii
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na tle proceséw transformacji energetyczne;”, napisana
pod kierunkiem naukowym dr hab. Iwony Posadzinskiej, prof. Politechniki Bydgoskiej.

Recenzowana praca sklada si¢ z wykazu skrotéw, symboli i jednostek, wstepu, siedmiu
rozdzialow, zakonczenia, wykazu bibliografii, spisu tabel, rysunkow, streszczenia w jezyku
polskim i angielskim oraz trzech zalacznikow. Rozprawa wydana zostala drukiem przez
Politechnik¢ Bydgoska. Tekst tego wydawnictwa liczy 427 stron, z czego na zalgczniki
przypada koncowe 27 stron.

Podstawg opracowania recenzji jest uchwata Senatu Politechniki Bydgoskiej nr 9/520 z dnia
24 czerwea 2026 (Zawiadomienie nr NB.520.5.2.2026 Pani dr Urszuli Stupskiej —
Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jakosci) o powotaniu mnie
na recenzenta.

2. Ocena doboru problemu badawczego

Rozprawa doktorska mgr inz. Patrycji Sieg zostata przygotowana w ramach dyscypliny
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci (w dziedzinie nauk spolecznych) i dotyczy problemu
zarzgdzania kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora odnawialnych Zrodel energii.
Podjeta problematyka mieéci si¢ w zakresie tej dyscypliny., poniewaz przedmiot rozwazan nie
dotyczy wylgcznie skutkow rozwoju energetyki odnawialnej, lecz przede wszystkim sposobow
ich identyfikowania, monitorowania, ograniczania i kompensowania oraz zakresu wlaczenia
tych dziatan do proceséw decyzyjnych i strategicznych przedsiebiorstw.

Z. pozycji recenzenta rozprawy, dobér problemu badawczego oceniam pozytywnie. Jest on
aktualny, istotny poznawczo i ma wyrazny wymiar aplikacyjny. Rozwoj sektora OZE
powoduje, ze przedsigbiorstwa musza uwzglednia¢ nie tylko techniczne, ekonomiczne i
regulacyjne uwarunkowania inwestycji, ale rowniez ich konsekwencje $rodowiskowe,



zdrowotne, przestrzenne i spoteczne. Istotne staje si¢ zatem ustalenie, czy przedsiebiorstwa
traktujg koszty spoleczne reaktywnie (jako nastepstwo ujawnionych konfliktow i koniecznogé
podejmowania dziatai kompensacyjnych) czy tez zarzadzaja nimi w sposob systemowy i
prewencyjny, juz na etapie planowania inwestycji.

Za wartosciowe nalezy uzna¢ przeniesienie punktu ci¢zkosei z samej identyfikacji kosztow
spotecznych OZE na oceng poziomu zaawansowania zarzadzania tymi kosztami. Wobec tego,
imperatywem bazowym takiej innowacji metodycznej jest potrzeba calosciowe] diagnozy
praktyk zarzadczych, obejmujacej ich wymiar ekonomiczno-organizacyjny, srodowiskowy
oraz spoleczno-zdrowotny. Wiarygodnos¢ takiego zalozenia zostata przez Autorke rozprawy
zidentyfikowana w formie problemu oraz glownego pytania badawczego, pytan
szezegotowych, celow oraz odpowiadajacych im hipotez, a nastgpnie poddana empirycznej
weryfikacji.

Problem i glowne pytanie badawcze

Punktem wyjscia procesu badawczego byto nastepujace glowne pytanie badawcze:
wJakie obszary wplywajg na poziom zaawansowania zarzgdzania kosztami spolecznymi w
przedsigbiorstwach sektora OZE w wojewddziwie kujawsko-pomorskim w  warunkach
transformacji energetycznej?” (s. 198).

Pytanie to wyznacza zasadniczy problem badawczy rozprawy odnoszacy si¢ do rozpoznania
ekonomiczno-organizacyjnych, srodowiskowych oraz spoteczno-zdrowotnych uwarunkowan
zarzadzania kosztami spolecznymi. Jest ono zatem zgodne z przedmiotem pracy oraz z
przyje¢tym przez mgr inz. Patrycje Sieg sposobem rozumienia poziomu zaawansowania jako
stopnia rozwinigcia, uporzadkowania i integracji praktyk zarzadczych zwigzanych z
identyfikowaniem, monitorowaniem a takze ograniczaniem kosztow spolecznych. Gloéwne
pytanie rozwinigto do pigciu pytaniach szczegolowych:

P1: W jakim zakresie kierunek i dynamika rozwoju OZE w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim sa spdjne z priorytetami i celami polityki energetycznej Unii Europejskiej oraz
Polski?

P2: W jakim zakresie obszar finansowy, obejmujacy finansowanie dzialan kompensacyjnych i
koszty rekompensat, wplywa na poziom zaawansowania zarzgdzania kosztami spolecznymi w
przedsigbiorstwach OZE?

P3: W jakim zakresie obszar $rodowiskowy ksztaltuje poziom zaawansowania zarzadzania
kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE?

P4: W jakim zakresie obszar spoleczno-zdrowotny pozostaje zwigzany z poziomem
zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE?

P5: Jakie czynniki ksztattuja akceptacje inwestycji OZE wéréd mieszkancow wojewoOdztwa
kujawsko-pomorskiego?

Nalezy zwroci¢ uwage. ze pytania szczegélowe precyzuja problem glowny i wskazujg jego
podstawowe wymiary. Pytania P2, P3. P4 pozostaja bezposrednio zwigzane z gtéwnym
przedmiotem rozprawy. Pytanie P5 rozszerza analiz¢ o perspektywe interesariuszy
spolecznych, natomiast pytanie P1 ma przede wszystkim charakter kontekstowy i
diagnostyczny, tj. stuzy umiejscowieniu dzialalnosci przedsigbiorstw w ramach polityki




energetycznej, ale jest zdecydowanie slabiej zwigzane z samym poziomem zaawansowania
zarzadzania kosztami spotecznymi.

Cel glowny i cele szczegolowe

Odpowiednio do sformutlowanego problemu badawczego Autorka za cel gtéwny przyjela:
WIdentyfikacje obszarow  ksztaltujgcych poziom zaawansowania zarzqdzania kosziami
spolecznymi  w  warunkach transformacji  energetycznej oraz opracowanie modelu
zaawansowania zarzgdzania kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE w
wojewodziwie kujawsko-pomorskim™ (s. 198).

Cel glowny laczy dwa komponenty. Pierwszy ma charakter poznawczy i obejmuje
identyfikacj¢ obszarow zwigzanych z poziomem zaawansowania zarzadzania kosztami
spofecznymi. Drugi ma charakter metodyczno-aplikacyjny i dotyczy opracowania modelu tego
zaawansowania. W mojej opinii takie ujecie celu jest zgodne z problemem badawczym oraz z
tytulem rozprawy. Jednoczesnie uwazam, ze okreslenie ,,model zaawansowania”™ wymaga
odréznienia od klasycznego modelu dojrzatosci. Jezeli model nie wyznacza uporzadkowanych
poziomoéw, kryteriow przechodzenia pomig¢dzy nimi oraz $ciezek doskonalenia, trafniejsze
byloby by¢ moze jego okreslenie jako modelu diagnostycznego lub modelu uwarunkowan
poziomu zaawansowania zarzadzania.

Nastepnie, realizacji celu gtéwnego podporzadkowano pigé celow szczegdtowych:

* CI -diagnoza zgodnosci kierunku i dynamiki rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim z priorytetami polityki energetycznej UE i Polski;

e (2 - okreslenie znaczenia obszaru finansowego, obejmujacego finansowanie dziatan
kompensacyjnych i koszty rekompensat, dla poziomu zaawansowania zarzadzania
kosztami spotecznymi;

e (3 - okreslenie znaczenia obszaru srodowiskowego jako komponentu zarzadzania
kosztami spolecznymi przedsigbiorstw OZE;

e (4 - okreslenie znaczenia obszaru spoleczno-zdrowotnego jako komponentu
zarzadzania kosztami spotecznymi;

* (5 - okreslenie znaczenia wybranych czynnikow spolecznych dla poziomu akceptacji
inwestycji OZE wsrod mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Cele te zostaly dodatkowo uszczegolowione. W ramach €2, C3, C4 Doktorantka przewidziata
wyodrebnienie komponentéw badanego zjawiska oraz oceng ich zaleznosci z poziomem
zaawansowania zarzadzania. Cel C4 objal ponadto ocene znaczenia kosztow spotecznych i
zdrowotnych na etapie planowania inwestycji a takze role ryzyk zdrowotno-przestrzennych.
Cel C5 obejmowat identyfikacje czynnikow spolecznej akceptacji inwestycji, ocene znaczenia
postrzeganych  kosztéw  spolecznych, zaufania do przedsiebiorstw oraz dziatan
komunikacyjnych i kompensacyjnych.

W mojej ocenie struktura celow jest poprawna i odpowiada kolejnym etapom postepowania
badawczego. Cele szczegolowe maja charakter zaréwno poznawczy i diagnostyczny, jak
rowniez metodyczny i aplikacyjny. Pewnym mankamentem jest ich rozbudowanie i czesciowe
nakladanie si¢. Zwlaszcza cel C5 tworzy drugi, wzglednie autonomiczny nurt empiryczny




dotyczacy spolecznej akceptacji inwestycji, ktorego zwiazek z modelem zaawansowania

zarzadzania powinien by¢ wyrazniej wyeksponowany.
Hipoteza glowna i hipotezy szczegolowe

Na podstawie postawionego problemu badawczego, pytan i celéw badawczych Doktorantka
sformulowala hipoteze gtowna:

wPoziom zaawansowania zarzqdzania kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora
OZE wykazuje istotne powigzania w trzech obszarach: ekonomiczno-organizacyjnym,
srodowiskowym oraz spoleczno-zdrowotnym™ (s. 200).

Hipotez¢ gtowng rozwinigto w pigciu hipotezach szczegdlowych:

HI: Kierunek rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest zgodny z priorytetami
polityki energetycznej UE i Polski.

H2: Obszar finansowy, obejmujacy finansowanie dzialan kompensacyjnych i koszty
rekompensat, istotnie wplywa na poziom zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi w
przedsigbiorstwach sektora OZE.

H3: Obszar srodowiskowy stanowi istotny komponent poziomu zaawansowania zarzadzania
kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

H4: Obszar spoleczno-zdrowotny stanowi istotny komponent poziomu zaawansowania
zarzgdzania kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

HS5: Akeeptacja spoleczna inwestycji OZE jest zwigzana z oceng kosztéw spolecznych, dziatan
przedsigbiorstw oraz poziomem zaufania do firm sektora OZE.

Hipotezy sa weryfikowalne i w gruncie rzeczy pozostaja zgodne z pytaniami oraz celami
badawczymi. Autorka przedstawila rowniez tabelaryczne przyporzadkowanie hipotez do
rozdzialow pracy i zastosowanych metod, obejmujacych m.in. desk research, analize
poréwnawczg, badania ankietowe, PCA, analizg¢ korelacji, regresje oraz PLS-SEM. Uwazam,
ze rozwigzanie to porzadkuje proces badawczy i zwigksza jego przejrzystosé.

Zastrzezenie budzi jednak niejednorodny sposob formutowania hipotez. H1 ma charakter
opisowo-diagnostyczny, H2 sugeruje zaleznos¢ przyczynowa, H3 i H4 dotycza statusu
poszczegolnych obszaréw jako komponentéw konstruktu, natomiast HS odnosi si¢ do
zaleznosci  statystycznych. Szczegélnie ostroznie nalezy interpretowa¢  sformulowanie
wplywa” w H2. Przekrojowy charakter badan pozwala bowiem wykaza¢ przede wszystkim
wspolzaleznodci, a nie jednoznaczne zwiazki przyczynowo-skutkowe. Wydaje sie, ze
trafniejsze byloby stwierdzenie, Ze obszar finansowy .,pozostaje istotnie zwigzany” z poziomem
zaawansowania zarzgdzania.

Ocena luki badawczej

W swojej rozprawie, mgr inz. Patrycja Sieg wskazala, ze dotychczasowe badania dotyczace
kosztow spolecznych OZE maja charakter fragmentaryczny. W literaturze oddzielnie
analizowane s3: spoleczna akceptacja inwestycji, ekonomiczne i $rodowiskowe skutki
transformacji energetycznej. spoleczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstw energetycznych oraz
modele dojrzatosci zarzadzania. Brakuje natomiast opracowan, ktore laczylyby perspektywe




ekonomiczno-zarzadeza, srodowiskowa i spoleczno-zdrowotna oraz odnosily je do poziomu
zaawansowania zarzadzania kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach OZE.

W zwigzku z tym, w rozprawie wyodrebniono:

* luk¢ poznawcza - dotyczaca niedostatecznego rozpoznania sposobow zarzadzania

kosztami spotecznymi przez przedsiebiorstwa OZF:;

* luke¢ integracyjna - wynikajaca z odrgbnego analizowania ckonomicznych,

srodowiskowych i spoteczno-zdrowotnych aspektéw problemu;

* luk¢ metodyezng - zwigzang z ograniczonym wykorzystaniem kategorii zaawansowania

zarzgdzania w odniesieniu do kosztow spolecznych:;

* luk¢ empiryczng i przestrzenng - dotyczaca niewielkiej liczby badan prowadzonych w

warunkach polskich i regionalnych;

* luke aplikacyjng - odnoszaca si¢ do braku narzedzia wspierajacego diagnoze praktyk

zarzadzania kosztami spolecznymi.

Doktorantka podjeta probe potwierdzenia luki poprzez kwerende przeprowadzong w Google
Scholar, Scopus i Web of Science. Nie zidentyfikowata publikacji integrujacych wszystkie
przyjete kategorie badawcze. Zabieg ten wzmacnia uzasadnienie problemu, lecz nie moze by¢
traktowany jako rozstrzygajacy dowod nieistnienia okreslonego nurtu badan. Nie
przedstawiono bowiem pelnej strategii wyszukiwania, kryteriow kwalifikacji publikacji ani
wykorzystania szerszego zbioru poje¢ bliskoznacznych. Kwerenda ma zatem charakter
pomocniczy, a nie systematyczny.

Mimo tego ograniczenia luka zostala przekonujaco uzasadniona poprzez wykazanie
rozproszenia dotychczasowych badan. Jej istota nie polega jednak na catkowitym braku
opracowafi dotyczacych kosztow spolecznych OZE, lecz na braku identyfikacji
zintegrowanego ujecia zarzadezego. Za szczegdlnie wartosciowe uznaj¢ potraktowanie
kosztow spolecznych nie tylko jako skutkow odczuwanych przez otoczenie, lecz takze jako
przedmiotu $wiadomego, systemowego i prewencyjnego zarzadzania na poziomie
przedsiebiorstwa.

Ocena spojnosci logiczne;j

Przyjety w rozprawie cigg logiczny jest co do zasady poprawny. Problem badawczy znajduje
odzwierciedlenie w celu glownym, cele szczegotowe odpowiadaja pytaniom badawczym, a
hipotezy poddano empirycznej weryfikacji za pomoca trafnie dobranych metod. Badania
przeprowadzone na probie 150 przedsiebiorstw oraz 600 mieszkancow pozwolily na realizacje
celu poznawcezego i opracowanie modelu o walorach diagnostycznych.

Reasumujge, problem badawczy zostal dobrany wlasciwie i odpowiada kryteriom
stawianym rozprawom doktorskim w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jest aktualny,
osadzony w rozpoznanej luce i mozliwy do empirycznego rozstrzygnigcia. Przyjete cele,
pytania i hipotezy tworza w wigkszosci spojna konstrukeje logiczna. Zastrzezenia dotycza
przede wszystkim niejednorodnosci hipotez, zbyt szerokiego stosowania terminologii
przyczynowej oraz potrzeby precyzyjniejszego okreslenia statusu opracowanego modelu.
Uwagi te nie podwazaja jednak zasadno$ci wyboru problemu ani jego wartosci poznawczej i
aplikacyjnej.




3. Ocena przyjetej formy i trybu realizacji badan oraz uzyskanych rezultatéw

W moim przekonaniu tres¢ rozprawy, prezentowanej $rodowisku naukowemu i
profesjonalnemu przez jej Autorke, przyjmuje forme trzech sekwencyjnie powiazanych
modutow, odzwierciedlajacych kolejne etapy procesu osiggania zadeklarowanych celow
naukowych.

Pierwszy modul ma charakter teoretyczno-poznawczy i obejmuje rozdziaty 1, 2. 3. 4.
Autorka przedstawia w nich uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw sektora OZE
oraz trzy obszary zarzgdzania kosztami spolecznymi: ekonomiczno-organizacyjny,
srodowiskowy 1 spoleczno-zdrowotny. Drugi modul, ujety rozdziale 5 ma charakter
metodyczny. Obejmuje on identyfikacj¢ luki badawczej, sformulowanie celow, pytan i hipotez,
okreslenie podmiotu i przedmiotu badan, dobor metod oraz operacjonalizacje zmiennych.
Trzeci modul, obejmujacy rozdziaty 6 i 7 ma charakter empiryczno-modelowy. Zawiera analize
wynikow badan przeprowadzonych na probie 150 przedsiebiorstw sektora OZE oraz wérod 600
mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, a takze konstrukcje modelu zarzadzania
kosztami spotecznymi i modelu spolecznej akceptacji inwestycji OZE. Z uwagi na zachowana
wlasciwag sekwencj¢ postgpowania badawczego, tak opracowany uklad pracy oceniam
pozytywnie.

Przyjeta forma realizacji badan umozliwita osiagniecie gtownego celu rozprawy, ktérym
byla identyfikacja obszarow ksztaltujacych koszty spoleczne przedsigbiorstw sektora OZE oraz
opracowanie i empiryczna weryfikacja modelu zaawansowania zarzgdzania tymi kosztami.
Pozwolita réwniez na realizacje celow szczegotowych odnoszacych sie do diagnozy rozwoju
sektora OZE, rozpoznania znaczenia obszaru finansowego, srodowiskowego i spoleczno-
zdrowotnego oraz okreslenia czynnikow ksztaltujacych spoleczng akceptacje inwestycji.

Rowniez poznawczy i utylitarny walor przeprowadzonych przez Doktorantke analiz
literaturowych, obejmujgcych podmiotowy i przedmiotowy kontekst dysertacji oceniam
pozytywnie. Oparta na niezwykle bogatym materiale Zrodlowym (545 pozycji!) analiza
przedmiotowego kontekstu dysertacji pozwolita Doktorantce uporzadkowaé wielowymiarowa
problematyk¢ zarzadzania kosztami spolecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.
Szczegdlnie wartosciowe jest powigzanie teorii interesariuszy, spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw, zréownowazonego rozwoju, efektow zewnetrznych, sprawiedliwosci
energetycznej 1 spolecznej akceptacji technologii z procesami zarzadzania na poziomie
przedsigbiorstwa.

Ponadto analizy literaturowe nie ograniczaja si¢ wylacznie do charakterystyki sektora OZE,
lecz tworzg podstawe konceptualizacji badanego zjawiska. Ich rezultatem jest przyjecie, ze
zarzadzanie kosztami spolecznymi powinno obejmowaé $wiadome, systemowe i
wielowymiarowe uwzglednianie skutkow dziatalnosci przedsiebiorstwa dla interesariuszy,
srodowiska i przestrzeni lokalnej. Jednoczesnie rozbudowany zakres przegladu powoduje, ze
niektore fragmenty majg charakter bardziej opisowy niz krytyczno-syntetyczny. Nie podwaza
to jednak ich wartosci merytorycznej jako podstawy dalszego postepowania badawczego.




Ocena trybu realizacji badan empirycznych

Dobér dwoch grup respondentow nalezy uznaé za istotny walor przyjetego trybu
badawczego. Perspektywa przedsigbiorstw umozliwila rozpoznanie praktyk zarzadzania
kosztami spofecznymi, natomiast perspektywa mieszkancow pozwolita oceni¢ skutki tych
praktyk z punktu widzenia interesariuszy lokalnych. Zestawienie obu perspektyw zwigkszylo
poznawczg i aplikacyjna wartos¢ rozprawy, poniewaz ujawnilo réznice miedzy samooceng
przedsigbiorstw a spoteczng oceng ich dziatan.

W pelni uzasadnione bylo takze polaczenie analizy danych wtérnych, badan ankietowych
oraz zaawansowanych metod statystycznych. Pozwolito to przejs¢ od rozpoznania kontekstu
transformacji energetycznej i charakterystyki sektora do identyfikacji ukrytych wymiaréw
badanego zjawiska, weryfikacji zaleznosci oraz budowy modeli.

W mojej opinii recenzenta, stwierdzam, ze techniki badawcze i analityczne zaprezentowane
przez Doktorantke w rozdziale 5, a nastepnie zastosowane w rozdziatach 6 i 7. potwierdzaja Jej
profesjonalne umiejgtnosci w zakresie prowadzenia badan w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Do najwazniejszych z nich naleza:

e analiza literatury, dokumentéw strategicznych. regulacji prawnych, raportow
branzowych i danych statystycznych:;

* analiza porownawcza i analiza danych wtornych;

* metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem dwoch kwestionariuszy ankiety;

e statystyki opisowe oraz analiza struktury odpowiedzi:

e testy normalnosci rozkladu;

e analiza rzetelnosci skal i konstruktow:

* testy roznic migdzygrupowych, w tym analiza wariancji ANOVA i testy post-hoc;

e cksploracyjna analiza glownych sktadowych PCA z rotacja oblimin;

e miara adekwatnosci proby KMO oraz test sferycznosci Bartletta;

e analiza korelacji Spearmana i Pearsona;

 analiza regresji wielorakiej wraz z diagnostyka jej zalozen;

* modelowanie réwnan strukturalnych metoda czesciowych najmniejszych kwadratow
PLS-SEM;

* ocena rzetelnosci i trafnosci modeli pomiarowych z wykorzystaniem m.in.
wspolezynnikow alfa Cronbacha, rzetelnosci kompozytowej, pA, AVE i VIF:

* analiza efektow bezposrednich, posrednich i catkowitych.

Zastosowany zestaw metod jest szeroki i adekwatny do postawionych pytan oraz hipotez.
Na szczegolne podkreslenie zastuguje wykorzystanie PCA do empirycznego uszczegdtowienia
poczatkowo przyjetej trojwymiarowej struktury zarzadzania kosztami spolecznymi. Uzyskane
rozwigzanie szesciowymiarowe wyjasnialo okoto 69% wariancji przy bardzo dobrym poziomie
adekwatnosci proby (KMO = 0,85). Swiadczy to o tym, Ze Autorka nie ograniczyla sie jedynie
do potwierdzania zalozen teoretycznych, lecz poddala je rzeczywistej weryfikacji empiryczne;.




Ocena uzyskanych rezultatow

Do najwazniejszych wynikow badan, stanowigcych istotne autorskie osiagnigcie poznawcze
Doktorantki, nalezg nastgpujace konstatacje:

* zarzadzanie kosztami spolecznymi w badanych przedsigbiorstwach OZE ma nadal w
znacznej mierze charakter fragmentaryczny i reaktywny, ukierunkowany przede
wszystkim na spefnienie wymogow formalnych,

® poziom zaawansowania zarzadzania kosztami spolecznymi jest zjawiskiem
wielowymiarowym, ktorego nie mozna wyjasni¢ wylacznie za pomocg czynnikow
finansowych,

* jego istotnymi elementami sa dzialania spoleczne, edukacyjne, komunikacyjne i
kompensacyjne, monitoring $rodowiskowy. finansowanie rekompensat  oraz
uwzglednianie ryzyk spoteczno-zdrowotnych,

* przedsigbiorstwa stosujace bardziej rozwinigte rozwiazania w zakresie zarzadzania
srodowiskowego oraz komunikacji z interesariuszami wykazuja wyzszy poziom
systemowego zarzadzania kosztami spolecznymi,

* wystepuja rozbieznosci miedzy ocenami przedsigbiorstw a opiniami mieszkafncow,
szczegOlnie  w  zakresie komunikacji, konsultacji i adekwatnosci  dziatan
kompensacyjnych,

* spoleczna akceptacja inwestycji OZE jest najsilniej zwiazana z postrzeganymi
korzysciami. natomiast wzrost postrzeganych kosztéw spolecznych obniza jej poziom:;

* dzialania kompensacyjne wzmacniaja akceptacje przede wszystkim posrednio poprzez
zwigkszanie zaufania do przedsigbiorstw OZE,

* czynniki poznawcze i relacyjne maja wieksze znaczenie dla akceptacii OZE niz
wigkszos¢ zmiennych demograficznych,

* mieszkancy wsi wykazujg nizszy poziom akceptacji inwestycji OZE niz mieszkancy
srednich i duzych miast, chociaz wielkos¢ tego efektu jest niewielka.

Za szczegOlnie wartosciowy rezultat nalezy uznaé opracowanie modelu zarzadzania
kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE. Model porzadkuje zidentyfikowane
obszary i zaleznosci, a zarazem moze stanowi¢ podstawe diagnozowania praktyk
przedsigbiorstw. Drugim istotnym rezultatem jest model spolecznej akceptacji inwestycji OZE.
Zastosowany model regresji wyjasnia 56,9% wariancji akceptacji, natomiast model PLS-SEM
wskazuje na kluczowa role postrzeganych korzysci, kosztow spolecznych oraz zaufania do
przedsigbiorstw.

Rezultaty te maja rowniez wyrazny walor aplikacyjny. Moga wspieraé przedsigbiorstwa
OZE w projektowaniu systemow monitorowania oddziatywan spotecznych i srodowiskowych,
planowaniu  konsultacji, komunikacji z interesariuszami oraz doborze dziatan
kompensacyjnych. Moga by¢ takze przydatne dla jednostek samorzgdu terytorialnego i innych
instytucji odpowiedzialnych za planowanie rozwoju energetyki odnawialnej.

Niemniej jednak pewnej ostroznosci wymaga natomiast interpretowanie uzyskanych
zaleznosci w kategoriach przyczynowo-skutkowych. Przekrojowy i deklaratywny charakter
badan pozwala przede wszystkim na stwierdzenie wspotwystepowania oraz statystycznego
powigzania zmiennych. Ponadto czesé konstruktow w modelu PLS-SEM uzyskala wartosci



AVE nieznacznie ponizej rekomendowanego poziomu 0.50, co wskazuje na potrzebe dalszego
doskonalenia narzedzi pomiarowych. Ograniczenia te zostaly jednak przez Autorke
dostrzezone i nie przekreslajg wartosci otrzymanych rezultatow.

Konkludujgc, przyjeta forme i tryb realizacji celow badawczych oceniam pozytywnie. Autorka
zachowala zasadnicza spojnos¢ miedzy rozpoznana luka badawcza, problemem. celami,
pytaniami, hipotezami, operacjonalizacja zmiennych, metodami analizy i sformutowanymi
wnioskami. Cele pracy zostaly w zasadniczym zakresie osiggniete, a uzyskane rezultaty maja
wartos¢ poznawcza, metodyczng i aplikacyjna.

Za glowne autorskie osiggnigcie Doktorantki uznaje zintegrowanie ekonomiczno-
organizacyjnego, srodowiskowego i spoleczno-zdrowotnego wymiaru kosztéw spolecznych w
ramach zarzqdczej perspektywy przedsiebiorstwa oraz empiryczne rozpoznanie mechanizmu
ksztaltowania spolecznej akceptacji inwestycji OZE.

4. Podsumowanie recenzji. Dyskusja. Konkluzja finalna

Recenzowana rozprawa doktorska mgr inz. Patrycji Sieg pod tytulem: .. Zarzgdzanie
kosztami spolecznymi w  przedsiebiorstwach sektora odnawialnych Zrédel energii w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle proceséw transformacji energetycznej” stanowi
promocyjne opracowanie naukowe o charakterze konceptualno-badawezym, dojrzale zaréwno
w zakresie doboru problemu dysertacji, jak i przyjetej formy oraz trybu realizacji celow badan
1 prezentacji uzyskanych rezultatow. Podejmuje aktualny i wazny dla nauk o zarzadzaniu i
Jakosci problem systemowego ujmowania kosztow spolecznych transformacji energetycznej na
poziomie przedsigbiorstwa.

Doktorantka trafnie zidentyfikowata luke wynikajaca z niedostatecznej integracji
ekonomiczno-organizacyjnego, srodowiskowego i spoteczno-zdrowotnego wymiaru kosztow
spolecznych OZE. Przeprowadzone badania umozliwity rozpoznanie fragmentarycznego i
reaktywnego charakteru czgsci stosowanych praktyk, a nast¢pnie opracowanie autorskiego
modelu zarzadzania kosztami spolecznymi oraz modelu spolecznej akceptacji inwestycji OZE.
Szczegdlng warto$¢ poznawcza ma ustalenie znaczenia postrzeganych korzysci i kosztow oraz
posredniczgcej roli zaufania w relacji miedzy dziataniami kompensacyjnymi przedsicbiorstw a
spoteczng akceptacja inwestycji.

W mojej opinii opracowane modele i wyprowadzone na ich podstawie wnioski stanowig
osiggnigcie naukowe istotne dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ich wartos¢ wynika
z wielowymiarowego ujgcia badanego zjawiska, zestawienia perspektywy przedsigbiorstw i
mieszkancow oraz sformulowania zalecen mozliwych do  wykorzystania przez
przedsigbiorstwa sektora OZE, jednostki samorzadu terytorialnego i instytucje uczestniczace w
procesach transformacji energetycznej.

Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze wieloaspektowosé rozprawy oraz poprawnosé
przeprowadzonego postepowania badawczego potwierdzaja rozlegla wiedze Doktorantki, a
takze jej wysokie kompetencje merytoryczne, metodyczne i analityczne. Cel glowny i cele
szezegOlowe rozprawy zostaly osiagniete, natomiast sformulowane hipotezy poddano
empirycznej weryfikacji. Uzyskane rezultaty nalezy przy tym interpretowa¢ przede wszystkim




jako potwierdzenie statystycznych powiazan i wspolzaleznosei, nie za$ jednoznacznych relacji
przyczynowo-skutkowych.

Na pozytywng oceng zastuguje rowniez starannos¢ przygotowania rozprawy, przejawiajaca
si¢ w jej logicznej konstrukeji, przejrzystosci wywodu oraz poprawnosci edytorskiej. Mimo jej
znacznej objetosci przyjeta sekwencja treSci pozwala przesledzi¢ tok postepowania
badawczego i wlasciwie oceni¢ wartos¢ osiagnietych rezultatow.

Dla potrzeb publicznej dyskusji nad rozprawa pozwalam sobie sformutowaé nastgpujace
pytania:

1. W jakim zakresic opracowane rozwigzanic mozna uznaé za model poziomu
zaawansowania zarzgdzania, a w jakim za model uwarunkowan zarzadzania kosztami
spolecznymi? Jakie elementy nalezaloby wprowadzi¢, aby nadaé¢ mu cechy modelu
dojrzatosci, obejmujacego zdefiniowane poziomy, kryteria przejécia oraz $ciezki
doskonalenia?

2. Jak nalezy interpretowa¢ relacje miedzy modelem zarzadzania kosztami spotecznymi w
przedsigbiorstwach a modelem spolecznej akceptacji inwestycji OZE — jako dwa
autonomiczne rezultaty badan czy jako komplementarne czg¢sci jednego nadrzednego
modelu?

3. W jaki sposob nalezaloby przeprowadzi¢ praktyczng implementacje i dalsza
weryfikacj¢ opracowanego modelu, réwniez poza wojewoddztwem kujawsko-
pomorskim? Jakie wskazniki i badania podluzne pozwolilyby oceni¢ wzrost poziomu
zaawansowania zarzadzania oraz kierunek zaleznosci miedzy dziataniami
kompensacyjnymi, zaufaniem do przedsigbiorstw i spoleczng akceptacja inwestycji
OZE?

Pragng podkresli¢, ze sformutowane w recenzji uwagi i pytania maja charakter polemiczny
i stuzg poglebieniu dyskusji naukowej. Nie umniejszajg one wartosci poznawczej, metodycznej
ani aplikacyjnej rozprawy, lecz wskazuja mozliwe kierunki dalszego doskonalenia
opracowanego modelu oraz kontynuacji badan w podjetym obszarze.

Reasumujgc uwazam, Ze praca doktorska mgr inz. Patrycji Sieg pod tytulem: ,.Zarzgdzanie
kosztami  spolecznymi w  przedsigbiorstwach sektora odnawialnych #rédel energii w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim na tle procesow transformacji energetycznej”, napisana
pod kierunkiem naukowym dr hab. Iwony Posadzinskiej, prof. PBS oraz promotor pomocniczej
dr inz. Agnieszki Gozdziewskiej-Nowickiej stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego i spetnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim przez Ustawe z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z poZniejszymi
zmianami).

Whnioskuje¢ zatem o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade Naukowa Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Bydgoskiej oraz dopuszezenie jej do publicznej
obrony.
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