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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE] MGR INZ. PATRYC]JI SIEG

Podstawa do opracowania recenzji byla Uchwata Senatu Politechniki Bydgoskiej im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich z dnia 24 czerwca 2026. w sprawie wyznaczenia recenzentéw roz-
prawy doktorskiej. Przedmiotem recenzji byta praca doktorska zatytutowana: ,Zarzgdzanie
kosztami spolecznymi w przedsiebiorstwach sektora odnawialnych Zrdédet energii w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim na tle proceséw transformacji energetycznej” autorstwa mgr
inz. Patrycji Sieg, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Iwony Posadziniskiej, prof. PBS,
przy udziale promotora pomocniczego dr inz. Agnieszki GoZdziewskiej-Nowickiej. Prace do-

starczono w formie wydrukowanej monografii oraz elektronicznej.

Przedmiot i podstawa opracowania recenzji
Przedstawiona rozprawa doktorska miesci si¢ merytorycznie w dziedzinie nauk spotecz-

nych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, przy wyraZnie zaznaczonym interdyscypli-
narnym charakterze badan, taczacym: zarzadzanie, ekonomie srodowiskowa, energetyke oraz
socjologie organizacji. (na podstawie art. 177ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871, 1897).
Oceniam prace mgr inz. Patrycji Sieg pozytywnie. Uzasadnienie opieram na odpowie-
dziach na pytania dotyczacych spetniania warunkéw art. 187 w/w Ustawy, a w tym szczegdl-
nie:
— Czyrozprawa doktorska prezentuje og6lng wiedze teoretyczna kandydata w dyscypli-
nie albo dyscyplinach oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej?
— Czy przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu nauko-
wego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badar nau-
kowych w sferze gospodarczej lub spotecznej?
W odpowiedzi na w/w pytania dokonano oceny nastepujacy obszaréw: uzasadnienie wy-
boru tematyki rozprawy, sformutowanie problemu naukowego, cele i pytania badawcze, hipo-
tezy badawcze, metodyke badan, prezentacje wynikéw badan, uktad tresci, ocene meryto-

ryczng i formalng pracy oraz konkluzje koricows.



Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Doktorantka w opiniowanej rozprawie podjela sie¢ ambitnego i aktualnego zadania — sys-
tematycznego opisania i empirycznego zbadania zarzadzania kosztami spolecznymi w sekto-
rze OZE z perspektywy nauk o zarzgdzaniu i jako$ci. Tematyka ta jest szczegllnie wazna w
dobie przyspieszonej transformacji energetycznej w Polsce i Unii Europejskiej. Doktorantka
wskazuje, Ze wiele opracowan koncentruje sie na korzysciach srodowiskowych i ekonomicz-
nych OZE, natomiast stabiej rozpoznany pozostaje problem zarzgdzania kosztami spotecz-
nymi tego procesu na poziomie przedsiebiorstw. Wybor wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
jako obszaru badan jest dobrze uzasadniony. Region ten charakteryzuje sie zroznicowanym
profilem technologicznym OZE (energetyka wiatrowa, fotowoltaiczna, wodna, biogazowa i
biomasowa), co umozliwia poréwnawczg analize réznych typéw instalacji. Ponadto Dokto-
rantka stusznie podkresla, ze polityka UE (Europejski Zielony Lad, RED III) silnie wymusza
przyspieszenie rozwoju OZE, co czyni problem zarzgdzania towarzyszgcymi mu kosztami spo-
tecznymi szczegodlnie pilnym.

Podsumowujgc, podejmowang w rozprawie tematyke badawczg uwazam za aktualna,
praktycznie uzyteczng i naukowo interesujgca. Jej osadzenie na styku nauk o zarzadzaniu,
ekonomii §rodowiska i polityki energetycznej jest mocng strong, a wybor i przedstawienie te-

matu w rozprawie doktorskiej uznaje za merytorycznie uzasadnione.

Temat pracy, problem naukowy, cele i zaloZzenia pracy

Doktorantka sformutowata temat w sposéb zrozumialy, wskazujgc wyraznie podmiot
(przedsiebiorstwa sektora OZE), przedmiot (zarzgdzanie kosztami spotecznymi), prze-
strzenny zasieg badan (wojewédztwo kujawsko-pomorskie) oraz szerszy kontekst (procesy
transformacji energetycznej).

Zidentyfikowana luka badawcza uzasadnita podjecie problemu naukowego dotyczgcego
zarzgdzania kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE oraz spolecznej percep-
cji tych kosztéw i akceptacji inwestycji OZE w warunkach wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego. Zdaniem Doktorantki punktem wyjscia podjetych badan byto pytanie badawcze sfor-
mutowane nastepujgco: Jakie obszary wpltywajg na poziom zaawansowania zarzadzania kosz-
tami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w warunkach transformacji energetycznej? Pytania szczegotowe zaktadaty wyjasnienie naste-
pujacych kwestii:

P1. W jakim zakresie kierunek i dynamika rozwoju OZE w przedsigbiorstwach wojewodztw
kujawsko-pomorskiego jest spojny z priorytetami i celami polityki energetycznej UE oraz Pol-

ski?



P2. W jakim zakresie obszar finansowy, obejmujgcy finansowanie dziatari kompensacyjnych i
koszty rekompensat wplywa na poziom zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi w
przedsiebiorstwach OZE?

P3. W jakim zakresie obszar $rodowiskowy ksztaltuje poziom zaawansowania zarzadzania
kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE?

P4. W jakim zakresie obszar spoleczno-zdrowotny pozostaje zwigzany z poziomem zaawan-
sowania zarzadzania kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE?

P5. Jakie czynniki ksztattujg akceptacje inwestycji OZE wérdd mieszkarcow wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego?

Jesli pytania szczeg6lowe sg ze sobg spdjne, to pytanie gtéwne wydaje sie w tym uktadzie
zbedne, poniewaz odpowiedZ na nie zostala w istocie z gory przesgdzona (zatozona) w tresci
pytan szczegotowych.

Sformutowane pytania badawcze staty sie podstawg do sformutowania celow pracy. Celem
glownym pracy byta: identyfikacja obszaréw ksztattujgcych koszty spoteczne przedsiebiorstw
sektora OZE oraz opracowanie i empiryczna weryfikacja modelu zaawansowania zarzgdzania
tymi kosztami. Cel ten wydaje sie by¢ ambity i do$¢ precyzyjny. Watpliwosci budzi sformuto-
wanie ,model zaawansowania zarzadzania kosztami”. Cho¢ dopuszcza sie te forme, to czesciej
stosuje sie poziom dojrzatosci zarzadzania (na co wskazuje Doktorantka na s.196), ktory jest
w literaturze szeroko opisywany. Nalezy przy tym podkre$li¢, ze poziomy zaawansowania zo-
staly przedstawione dopiero w potowie pracy, a w poczatkowej czesci mozemy znalez¢ sfor-
mutowania: ,kategoria zaawansowania zarzgdzania” (s. 9), ,,perspektywa zaawansowania za-
rzadzania” (s. 9), ,faza zaawansowania” (s. 98 — tym sformutowaniem Doktorantka postuzyta
sie przy opisie cyklu zycia, gdzie najczesciej te czes¢ cyklu nazywamy ,,dojrzatoscig”). Pozniej
do$¢ konsekwentnie Doktoranta uzywa pojecia: ,,poziom zaawansowania zarzgdzania”, co w
pelni koresponduje z zatozeniami pracy i opracowanym modelem.

Na potrzeby realizacji celu gléwnego wyznaczono pie¢ bardzo rozbudowanych celéw
szczegolowych:

C1: Diagnoza zgodnos$ci kierunku i dynamiki rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim z priorytetami polityki energetycznej UE i Polski;

C2: Okreslenie znaczenia obszaru finansowego, obejmujgcego finansowanie dziatari kom-
pensacyjnych i koszty rekompensat, dla podniesienia poziomu zaawansowania zarzgdzania
kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE;

C3: Okreslenie znaczenia obszaru srodowiskowego jako komponentu zarzadzania kosz-
tami spotecznymi przedsiebiorstw sektora OZE;

C4: Okreslenie znaczenie obszaru spoteczno-zdrowotnego jako komponentu zarzgdzaniu

kosztami spotecznymi przedsiebiorstw sektora OZE;




C5: Okreslenie znaczenia wybranych czynnikéw spotecznych dla poziomu akceptacji in-
westycji OZE wérod mieszkancow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ktore sensownie (moze nazbyt szczegotowo) porzadkujg strukture badan: od diagnozy poli-
tycznej i regulacyjnej, przez oceng znaczenia obszaréw ekonomiczno-finansowego, srodowi-
skowego i spoteczno- zdrowotnego, az do percepcji spotecznej i akceptacji inwestycji OZE.

Pytania badawcze oraz sformutowane cele staly sie podstawg do sformutowania hipotezy
gtownej i szczegdtowych. Hipoteza gtowna brzmi: ,,Poziom zaawansowania zarzadzania kosz-
tami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE wykazuje istotne powigzania w trzech
obszarach - ekonomiczno-organizacyjnym, §rodowiskowym oraz spoteczno-zdrowotnym”.
Hipotezy szczegdlowe H1-H5 sg spéjne z celami szczegblowymi:

H1. Kierunek rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest zgodny z prioryte-
tami polityki energetycznej UE i Polski.

H2. Obszar finansowy, obejmujgcy finansowanie dzialann kompensacyjnych i koszty re-
kompensat, istotnie wplywa na poziom zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi w
przedsiebiorstwach sektora OZE.

H3. Obszar srodowiskowy stanowi istotny komponent zaawansowania poziomu zarzgdza-
nia kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE.

H4. Obszar spoteczno-zdrowotny stanowi istotny komponent zaawansowania poziomu
zarzgdzania kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE.

H5. Akceptacja spoteczna inwestycji w przedsiebiorstwach sektora OZE jest zwigzana z
oceng kosztow spotecznych, dziatan przedsiebiorstw oraz poziomem zaufania do firm sektora
QZE.

Hipotezy wprost odpowiadajg na wczesniej postawione pytania. Wydawatoby sie to za-
sadne, gdyby badania byly wyraZnie podzielone na 2 czesci. Wtedy w pierwszej badamy zjawi-
sko starajac sie znalez¢ jakie$ zaleznosci, ktére w drugim etapie poddajemy weryfikacji w
oparciu o postawione hipotezy. W przypadku recenzowanej pracy wystarczyty same hipotezy,
bowiem badania wtorne, ktore bardzo rzetelnie przeprowadzita Doktorantka dawaty podstawy
do postawienia juz konkretnych hipotez. Pewne watpliwo$ci budzg jednak hipotezy H1 i H2.
Hipoteza H1 ma charakter opisowy i wtasciwie trudny do sfalsyfikowania, bowiem trudno, aby
polityki regionalne nie byly zgodne z politykami wyzszego szczebla. W tym zakresie mozna
byto sformutowac kilka pytan badawczych i znalezé (wskazac) istotne elementy tej polityki
zbiezne lub rozbiezne z politykami innych region6w, mocne i stabe strony rozwigzan itp. Na-
tomiast H2 przyniosta wynik pozornie paradoksalny (wyzsze finansowanie dziatann kompen-
sacyjnych wspotwystepowato z nizszym poziomem zaawansowania zarzadzania), co wskazuje
na potrzebe doprecyzowania operacjonalizacji tej zmiennej juz na etapie konstruowania hi-

potezy. Doktorantka uczciwie przyznaje, ze w badanej prébie wyzsze naktady na rekompen-

saty mogty sugerowac bardziej reaktywny niz prewencyjny charakter dziatan przedsiebiorstw \
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- warto byto jednak wczesniej zasygnalizowac te mozliwo$¢ w samym sformutowaniu hipo-

tezy.

Ogolnie, temat rozprawy i cele badawcze zostaly sformulowane w sposéb zrozumiaty i w
polaczeniu z hipotezami dajg peiny zakres badan zaktadanych przez Doktorantke. Catosc¢ etni
tworzy spdjng (zrozumiata) triade: temat pracy - cele — hipotezy. Watpliwosci budzg posta-
wione pytania badawcze, ktére znalazty odpowiedZ w hipotezach. Warto byto rozwazy¢ pyta-
nia skoncentrowane wokoét pierwszej hipotezy (lub zamiast niej). Warto doceni¢ spjnosé, z
jaka cele szczegétowe C1-C5 zostaly powigzane z poszczeg6lnymi obszarami konstruktu teo-
retycznego oraz z rozdzialami empirycznymi rozprawy: cel C1 (diagnoza polityczno-regula-
cyjna) znajduje rozwiniecie w rozdziale 1, cele C2-C4 (obszar finansowy, sSrodowiskowy i spo-
teczno-zdrowotny) korespondujg z rozdziatami 2-4 oraz z czescig empiryczng rozdziatu 6, a
cel C5 (percepcja spoteczna i akceptacja inwestycji) wprost przeklada sie na rozdziat 7. Taka
architektura celow, cho¢ niewyrazona explicite w formie diagramu, utatwia czytelnikowi $le-
dzenie logiki wywodu i stanowi mocng strone koncepcji pracy

Konkludujac, mimo uwag, koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie interesujgcg
i oprawng. Taka opini¢ uzasadniam:

— aktualno$cig tematu z punktu widzenia nauk o zarzgdzaniu i jakosci - ujeciem problema-
tyki badawczej osadzonej w obszarach: zarzadzania kosztami spotecznymi i zarzadzania
srodowiskiem;

— merytorycznymi tre$ciami sformutowanych celéw pracy, ktore z perspektywy poznawczej

i utylitarnej realizuja postulaty badawcze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Metodyka badan
Rozwigzanie problemu naukowego, osiggniecie celéw rozprawy oraz weryfikacja hipotez

wymagaty od Doktorantki zastosowania odpowiednich metod badawczych oraz wykorzystania

wielu Zrodet danych. Ogélnie w procesie badawczym opiniowanej rozprawy wykorzystano:

1. Studia literaturowe o bardzo szerokim zakresie — obejmujgce zarzadzanie kosztami spo-
tecznymi, polityke energetyczng UE i Polski, ekonomie srodowiskowa, sprawiedliwo$¢
energetyczng, oddzialywanie zdrowotne i Srodowiskowe OZE oraz akceptacje spoteczng
inwestycji energetycznych.

2. Metody badan ilosciowych - badanie ankietowe przedsiebiorstw sektora OZE metodg wy-
wiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATI) na prébie 150 przedsie-
biorstw (stopa realizacji ok. 31% przy operacie 484 podmiotéw), a takze odrebne badanie
ankietowe mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

3. Zaawansowane metody analizy statystycznej - analize gléwnych sktadowych (PCA) do
ekstrakeji czynnikéw zarzadzania kosztami spotecznymi, analize korelacji Spearmana (z

uwagi na brak wymogu zatozZenia o normalno$ci rozktadu zmiennych), regresje wielorakg
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oraz modelowanie rownan strukturalnych metoda PLS-SEM dla analizy poziomu akcepta-

cji spolecznej. Warto podkresli¢, ze dobor technik statystycznych jest generalnie ade-

kwatny do charakteru danych.

4. Analize danych wtornych - statystyk publicznych, raportéw branzowych oraz dokumen-
tow strategicznych i regulacyjnych. Na uwage zastuguje aktualno$¢ wykorzystanych da-
nych.

5. Studium przypadkoéw lokalnych konfliktow spotecznych wokét inwestycji OZE w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim (Dgbrowa Biskupia, Ttuchowo, Ciechocinek).

Wysoko oceniam dobér i kombinacje zastosowanych metod badawczych. Triangulacja da-
nych (badanie réznych grup respondentéw), triangulacja metod (badania ankietowe wraz z
rozbudowang analizg statystyczna, analiza danych wtérnych oraz studia przypadkow) oraz
triangulacja w ramach jednej metody (PCA, korelacja, regresja, PLS-SEM) stanowig dojrzate i
adekwatne do postawionego problemu rozwigzanie metodologiczne. Wyrazne wyodrebnienie
metodyki badan wiasnych w osobnym rozdziale 5, a nie jej rozproszenie we wstepie, jest war-
tosciowym i czytelnym rozwigzaniem strukturalnym, jednoczesnie niezbednym w dyserta-
cjach naukowych. Doktorantka merytorycznie uzasadnita wybor metod i szczeg6towo opisata
operacjonalizacje zmiennych.

Mam jednak kilka uwag. Po pierwsze, wyniki analizy PCA dla modelu przedsigbiorstw do-
prowadzity do wyodrebnienia szes$ciu czynnikow, podczas gdy pierwotny model zaktadat trzy
obszary koncepcyjne. To empiryczne uszczegdtowienie jest interesujgcym wynikiem samo w
sobie, jednak Doktorantka nie w pelni wyjasnia, jak przejscie z trzech obszaréw na sze$¢ czyn-
nikéw wptyneto na weryfikacje hipotez - w szczegélnosci hipotez H2, H3 i H4. Po drugie, ni-
skie wartos$ci sredniej wariancji wyodrebnionej (AVE < 0,50 dla czterech z pieciu konstruktow
modelu PLS-SEM) sg stusznie sygnalizowane przez Doktorantke jako ograniczenie, lecz po-
winny by¢ wyraZniej uwzglednione w interpretacji wynikéw. Po trzecie, poziom realizacji
préby wynoszacy ok. 31% przy badaniu pelnym (CATI) powinien by¢ omdéwiony szerzej pod
katem ewentualnych btedow selekcji - jakie typy podmiotéw mogly systematycznie nie odpo-
wiada¢ na ankiete?

Podsumowujgc, wysoko oceniam te czesc¢ pracy, jednak pod rozwage Doktorantki poddaje
potrzebe zebrania w jednym miejscu kompletnego modelu badawczego, wskazujacego jedno-
znacznie, jak poszczegdlne metody i techniki przyczyniaja sie do weryfikacji konkretnych hi-
potez.

Struktura tresci, formalna i merytoryczna wartosc rozprawy

Uklad i struktura rozprawy w zasadzie koresponduja z przyjetym procesem badawczym.

Przedmiotem oceny jest dokument liczgcy 427 stron, obejmujgcy wstep, siedem rozdziatow

N
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tresci whasciwej, zakonczenie, obszerng bibliografie, spisy tabel, rysunkéw i fotografii oraz

streszczenia w jezyku polskim i angielskim. Objetos¢ pracy nie jest typowa, ale tak szeroki

zakres badan wymagat takiej objetosci. Praca pod wzgledem formalnym nie budzi wiekszych
zastrzezen - jest napisana przejrzyscie, poprawnie stylistycznie i zasadniczo bez bledow gra-
matycznych. Ponizsze uwagi majg w wiekszosci charakter porzadkuijgcy.

Szczegobtowa ocena tresci merytorycznych przedstawia sie nastepujaco:

o Wstep jest dobrze skonstruowany: zawiera uzasadnienie podjecia tematu, sformutowanie
problemu naukowego, cel gtéwny, cele szczegbtowe, pytania oraz hipotezy badawcze, a
takze zarys struktury pracy. Brakuje jednak wyraznie wyodrebnionej luki badawczej, kt6rg
Doktorantka sygnalizuje posrednio, a ktéra mogtaby by¢ czytelniej sformutowana jako
osobny element koncepcji.

e Rozdzial 1 zatytulowany ,Przedsiebiorstwa sektora OZE w Polsce — uwarunkowania i
struktura zasobow” jest bardzo rozbudowany i dobrze udokumentowany empirycznie —
zawiera aktualne dane statystyczne, w tym dane Eurostatu za lata 2024 i 2025. Dobrze
napisane sg podrozdziaty 1.1 i 1.2, dotyczgce polityki regulacyjnej i struktury technolo-
gicznej OZE. Nieco stabiej wypada analiza barier w podrozdziale 1.4, jest ona w duzej mie-
rze opisem literatury bez wystarczajacej syntezy dotyczgcej specyfiki barier w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim. Podrozdziat 1.2.2, poswiecony strukturze technologicznej
OZE, jest wyjatkowo rozbudowany (s. 30-66) — liczy ponad trzy razy wiecej stron niz po-
zostate podrozdziaty tego rozdzialu, co moze powodowaé wrazenie dysproporcji. Klu-
czowa uwaga, ktora nasuwa si¢ w tym miejscu, to zasadno$¢ umieszczenia tego rozdziatu
jako pierwszego. Opis podmiotu badan (moze bardziej uwarunkowan ich funkcjonowania)
bez uzasadnienia przedmiotu badan jest do$¢ nietypowy. Ponadto objeto$¢ tego rozdziatu
(65 s.) powoduje, ze trudno znalez¢ sens opisu, gdy nie zostal do konca doprecyzowany i
zdefiniowany gtéwny problem i przedmiot badan.

e Wspomniang w rozdziale 1 niedoskonalo$¢ rekompensujg rozdziaty 2-4. Tworza one so-
lidna, wielowymiarowa podstawe teoretyczng pracy, odpowiadajgcg trzem obszarom kon-
struktu zarzadzania kosztami spotecznymi przyjetym w koncepcji rozprawy. Rozdziat 2
(obszar ekonomiczno-organizacyjny) systematyzuje wiedze o strukturze kosztéw inwesty-
cyjnych i operacyjnych OZE oraz o roli magazynowania energii jako czynnika réwnowazg-
cego koszty i korzysci transformacji - ta ostatnia cze$¢ jest rzadko spotykana w pracach z
zakresu zarzgdzania kosztami spotecznymi i stanowi wartosciowe rozszerzenie perspek-
tywy. Rozdzial 3 (obszar srodowiskowy) prowadzi wywod od ogélnej koncepcji bezpie-
czenstwa Srodowiskowego, przez oddziatywanie poszczegélnych technologii OZE na eko-
systemy i zasoby wodne, az po zagadnienia Sladu weglowego i rekultywacji instalacji -
uktad ten jest logiczny, cho¢ miejscami ma charakter bardziej encyklopedyczny niz anali-

tyczny, zwlaszcza w podrozdziatach 3.3.2-3.3.3, gdzie przewage zyskuje opis
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technologiczny nad refleksjg zarzadczg. Szczegdlnie warto$ciowy jest natomiast rozdziat
4 (obszar spoteczno-zdrowotny) - igczy teorie efektow zewnetrznych, sprawiedliwo$¢
energetyczng i akceptacje spoteczng w sp6jny obraz analityczny. Na wyrdznienie zastu-
guje podsekcja dotyczgca zdrowotnych konsekwencji transformacji energetycznej (4.3),
oparta na bogatej literaturze anglojezycznej. Podrozdziat 2.5, dotyczacy wpltywu przedsie-
biorstw sektora OZE na gospodarke lokalng i regionalna, jest interesujacy, lecz brakuje w
nim odwotania do badan empirycznych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Stabosciag
tej czesci rozwazan teoretycznych jest zbyt pozne i fragmentaryczne umocowanie pojecia
zarzgdzania kosztami spolecznymi w literaturze przedmiotu, a zwlaszcza brak jedno-
znacznego uzasadnienia, dlaczego konstrukt ten opisano za pomoca wiasnie trzech wy-
roznionych obszarow. Szczegétowo rzecz ujmujac:

¢ Pojecie ,zarzadzania kosztami spolecznymi" pojawia si¢ we wstepie (s. 9-11) jako juz
gotowy, tréjdzielny konstrukt (obszar ekonomiczno-organizacyjny, srodowiskowy,
spoteczno-zdrowotny), ale bez uzasadnienia, skad wziela sie akurat taka triada. Pierw-
sze systematyczne osadzenie teoretyczne pojawia sie dopiero w podrozdziale 2.1 (s.
78), a wiec po 65-stronicowym rozdziale 1, ktéry ma charakter czysto opisowo-sekto-
rowy (struktura OZE, dane Eurostatu itd.). To r prawie jedna pigta objetosci catej pracy,
zanim czytelnik dowie sig, na jakiej podstawie teoretycznej zbudowano centralny kon-
strukt rozprawy.

e Podrozdziat 2.1 nie jest odrebnym, syntetycznym rozdziatem teoretycznym poswieco-
nym catemu pojeciu kosztow spotecznych, a jest to raczej wstep do rozdziatu 2 (ktory
sam dotyczy tylko obszaru ekonomiczno-organizacyjnego). Uzasadnienie tréjpodziatu
opiera si¢ wtasciwie na jednym odwotaniu do koncepcji triple bottom line (odwotanie
do Melo i in. 2025, Purvis, Mao, Robinson 2019), czyli klasycznego podziatu ekono-
mia-spoteczenstwo-srodowisko. Reszta teoretycznego umocowania kazdego obszaru
z osobna ,,dzieje sie" dopiero na poczatku rozdzialéw 3 i 4, gdzie Doktorantka wpro-
wadza kolejne teorie punktowo, bez powrotu do spojnej, catosciowej ramy koncepcyj-
nej.

e Triple bottom line méwi o triadzie ekonomia/spoteczenistwo/Srodowisko, natomiast
Doktorantka operuje triadg ekonomiczno-organizacyjny/$rodowiskowy/spoteczno-
zdrowotny. To przeksztatcenie (zwtaszcza dodanie wymiaru zdrowotnego do ,,spotecz-
nego" i organizacyjnego do ,ekonomicznego") nie jest nigdzie explicite umotywowane
- czytelnik musi sie tego domysli¢ z ukladu rozdziatéw, a nie z argumentacji tekstu.

4. Rozdzial 5 (Metodyka badan empirycznych) jest jedng z najmocniejszych czesci pracy.

Ocene tej cze$ci pracy przedstawiono juz w czesci recenzji dotyczacej metodyki badan.

Szkoda, Ze nie przedstawiono w tym rozdziale kompleksowego modelu badawczego.




5. Rozdzial 6 zatytulowany ,Analiza empiryczna zarzadzania kosztami spotecznymi w
przedsiebiorstwach sektora OZE” jest najobszerniejszym rozdziatem pracy (ok. 80 stron) i
kluczowym z punktu widzenia realizacji celu gléwnego. Dobrze zostata opracowana ana-
liza ilo§ciowa i jakosciowa w podrozdziale 6.1, charakteryzujgca sektor OZE w regionie. Za
wyrdzniajgce warto$ci rozprawy uznaje:

e wyodrebnienie metodg PCA szesciu czynnikow zarzadzania kosztami spotecznymi
(dziatania komunikacyjne, kompensacyjne i spoteczne; poziom zaawansowania zarzg-
dzania; monitorowanie wskaznikow srodowiskowych; dziatania na rzecz srodowiska;
finansowanie i koszty rekompensat; zdrowotno- przestrzenne konsekwencije inwesty-
cji), co daje empirycznie ugruntowany, bardziej szczeg6towy obraz struktury zarzgdza-
nia niz zakladano a priori. Ta cze$¢ opracowania pozwolita zrealizowac pierwszg czes¢
celu gtéwnego pracy.

» identyfikacje paradoksu finansowego (wyzsze naktady kompensacyjne wspotwystepu-
jace z nizszym poziomem zaawansowania zarzadzania) jako przejawu reaktywnosci
zamiast systemowosci dzialan;

e oryginalny model pozioméw zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi w
sektorze OZE (podrozdzial 6.7), porzadkujacy wyniki empiryczne i majgcy charakter
diagnostyczno-aplikacyjny. Zaproponowany model stanowi podstawe do zaliczenia
realizacji drugiej czesci celu gldwnego.

Stabszym elementem rozdziatu jest niedostateczne omdowienie ograniczen generalizacji

wynikow, tj. silna dominacja energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej w probie (76% firm)

przy niewielkiej reprezentacji biogazowni i elektrowni wodnych powinna by¢ wyrazniej
odniesiona do zakresu stosowalno$ci wnioskéw. Podrozdzial 6.7, prezentujgcy macierz
korelacji Spearmana miedzy sze$cioma zmiennymi modelu (tabela 60), dostarcza dodat-
kowego, interesujacego argumentu na rzecz zatozenia o selektywnym, a nie liniowym cha-
rakterze zaawansowania zarzadzania: podczas gdy dzialania Srodowiskowe, spoteczno-
edukacyjne, finansowanie rekompensat oraz ryzyka zdrowotno-przestrzenne sg ze sobg
silnie i dodatnio powigzane (wspétczynniki rzedu 0,82-0,92), to poziom zaawansowania
zarzgdzania koreluje z nimi ujemnie, a dodatnio jedynie z monitoringiem wskaznikéw $ro-
dowiskowych. Doktorantka trafnie odczytuje to jako dowdd na to, zZe zaawansowanie za-
rzadzania nie jest prostg pochodng intensywnosci dziatan, lecz odrebnym, jakosciowym
wymiarem dojrzatosci organizacyjnej. Na osobng uwage zastuguje réwniez, nieco stabiej
wyeksponowany w tekscie, wynik jednoczynnikowej analizy wariancji (tabela 64), zgodnie

z ktérym to przedsiebiorstwa o najdtuzszym stazu dziatalnosci w sektorze OZE (powyzej

10 lat) uzyskiwaly systematycznie nizsze wyniki w zakresie analiz kosztéw spotecznych i

uwzgledniania ich w polityce zréwnowazonego rozwoju niz firmy dziatajgce od 2 do 10 lat.

Ten ,paradoks stazu” jest empirycznie ciekawym i praktycznie istotnym wynikiem,
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wartym wyraZniejszego omdwienia teoretycznego, np. w kategoriach rutyny organizacyj-
nej, zmiany pokoleniowej kadr lub odmiennego podejscia regulacyjnego, w jakim powsta-
waly wezesniejsze inwestycje.

6. Rozdzial 7 (Analiza empiryczna opinii mieszkancow) jest warto§ciowym uzupelnieniem
badania przedsiebiorstw. Szczegdlnie wartosciowa jest analiza mediacji w modelu PLS-
SEM (podrozdziat 7.6), pokazujaca, ze dzialania kompensacyjne oddziatujg na akceptacje
spoteczng nie bezposrednio, lecz posrednio przez budowanie zaufania do firm OZE. Jest
to wynik poznawczo i praktycznie interesujgcy. Dobrym uzupelnieniem sg studia przypad-
kow lokalnych protestow (Dgbrowa Biskupia, Thuchowo, Ciechocinek), osadzone w aktu-
alnym kontekscie regionalnym. Na uwage zastuguje zestawienie dwdch perspektyw: orga-
nizacyjnej i spotecznej, ktére ujawnia wyrazna luke instytucjonalizacji: 56,0% badanych
przedsiebiorstw nie prowadzito zadnej analizy kosztow spotecznych, 70,6% nie korzystato
z narzedzi cyfrowych do monitorowania swojego wptywu na otoczenie, a 99,3% firm za-
deklarowalo, ze koszty spoteczne nigdy nie zakidcity realizacji inwestycji, podczas gdy
mieszkancy przypisywali stosunkowo wysokie znaczenie potencjalnym ryzykom (hatas,
presja na tereny rolne, oddzialywanie na faune). Ta rozbieznos¢ jest jednym z najciekaw-
szych poznawczo watkow rozprawy, poniewaz pokazuje, ze niska widoczno$¢ dziatan
przedsiebiorstw moze wspdtksztaltowaé percepcje ryzyka przez mieszkancow silniej niz
rzeczywista skala problemow.

7. Zakonczenie zawiera syntetyczng oceng realizacji celéw badawczych, wyniki weryfikacji
hipotez, wnioski poznawcze i aplikacyjne oraz ograniczenia badan. Jest napisane rzetelnie
i uczciwie, tj. Doktorantka przyznaje sie do nieoczekiwanego kierunku zaleznosci (ujemna
relacja miedzy finansowaniem a zaawansowaniem zarzadzania) i wskazuje kierunki dal-
szych badan.

8. Praca jest solidnie udokumentowana bibliograficznie. Wykaz literatury liczy ok. 600 po-
zycji, w przewadze anglojezycznych, w duzej mierze z lat 2020-2025. Zastrzezenie budzi
brak numeracji pozycji bibliograficznych - przy tak obszernym wykazie ich ponumerowa-

nie znacznie utatwitoby poruszanie sig po literaturze.

Ocena calosciowa pracy:

1. W sferze definiowania problemu badawczego i formutowania 'celéw pracy oraz hipotez:
« Doktorantka poprawnie sformutowata problem badawczy, cel gtéwny i cele szczego-
towe.
» Hipotezy w zasadzie odpowiadajg celom szczegétowym, cho¢ H1 ma charakter bar-

dziej weryfikacyjno-opisowy, a paradoksalny wynik H2 sygnalizuje potrzebe dopre-

™

cyzowania na etapie konceptualizacji.
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W warstwie teoretycznej rozprawa wnosi wklad polegajacy na zoperacjonalizowaniu
pojecia ,,zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi” jako odrebnego, wielo-
wymiarowego konstruktu, niesprowadzalnego do prostej sumy dziatann podejmowa-
nych przez przedsigbiorstwo. Za wyrdzniajace nowatorskie ujecie zarzgdzania kosz-
tami spotecznymi w sektorze OZE jako konstruktu wielowymiarowego (ekono-
miczno-organizacyjny, Srodowiskowy, spoteczno-zdrowotny), zoperacjonalizowa-
nego empirycznie metodg PCA - wychodzace poza uproszczone traktowanie tych
kosztow jako efektow zewnetrznych. Takie ujecie koresponduje z nurtem badan nad
dojrzatoscig organizacyjng (organizational maturity) i mogloby zostac jeszcze wyraz-
niej osadzone w tej literaturze, co stanowiloby naturalne rozwiniecie podjetej pro-
blematyki w przysztych publikacjach Doktorantki.

Wprowadzenie do gldwnego problemu naukowego zwigzanego z ,zarzadzaniem
kosztami spotecznymi” zostalo przedstawione mato spojnie i fragmentarycznie.
Czes¢ badawcza byla pod tym wzgledem zdecydowanie lepsza.

Wykorzystanie bogatej, aktualnej literatury (ok. 600 pozycji, w znacznej mierze z lat
2020-2025, z przewagg Zrodel anglojezycznych) swiadczy o wysokim poziomie $le-

dzenia stanu wiedzy w dynamicznie rozwijajgcym sie obszarze badawczym.

2. W sferze realizacji celow badawczych i weryfikacji hipotez:

Cel gltowny pracy zostat zrealizowany - Doktorantka opracowata model zaawanso-
wania zarzgdzania kosztami spotecznymi i poddata go empirycznej weryfikacji.
Wszystkie pieé¢ hipotez zostalo potwierdzonych, cho¢ wynik H2 wymaga interpreta-
cyjnego komentarza (oméwionego przez Doktorantke w zakoriczeniu).

Powigzanie hipotez z metodami weryfikacji (tabela 8) jest przejrzyste i utatwia odbior
logiki postepowania badawczego.

Brakuje modelu badawczego, ktory potaczylby cele z hipotezami pracy i stanowilby

spéjny obraz badan.

3. W sferze przeprowadzonych badan i uzyskanych rezultatow:

Triangulacja metod i Zrédet danych jest mocng strong pracy.

Zastosowanie zaawansowanych metod statystycznych (PCA, PLS-SEM) w kontekscie
zarzadzania kosztami spotecznymi OZE jest rozwigzaniem oryginalnym i wartoscio-
wym.

Model poziomow zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi jest oryginal-
nym wkiadem naukowym pracy i ma potencjat aplikacyjny zaréwno dla przedsie-
biorstw, jak i dla administracji regionalnej.

Dualne podejscie badawcze, tj. jednoczesne prowadzenie badan na poziomie przed-

siebiorstw i spoleczenstwa regionu, polaczone zintegrowang narracjg badawczg.
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» W warstwie praktycznej najwazniejszym atutem pracy jest wykazanie, Ze kierunek
zaleznosci miedzy naktadami finansowymi a zaawansowaniem zarzgdzania bywa od-
wrotny do intuicyjnego — co ma bezposrednie znaczenie dla projektowania polityk
wsparcia sektora OZE: same instrumenty finansowe (dotacje, rekompensaty) bez to-
warzyszgcych wymogéw proceduralnych czy raportowych moga utrwalac reaktywny,
a nie prewencyjny model zarzgdzania. Wniosek ten, wraz z ustaleniami dotyczgcymi
niskiej instytucjonalizacji zarzadzania kosztami spotecznymi (rozdz. 7), stanowi so-
lidng podstawe do sformulowania rekomendacji dla Urzedu Regulacji Energetyki, sa-
morzadow regionalnych oraz stowarzyszen branzowyc

4. W sferze formalnej praca jest przygotowana poprawnie — nie budzi istotnych zastrzezen
stylistycznych ani gramatycznych. Tytul podrozdziatlu 7.4 zawiera literowke - ,KU]J-
WSKO-POMORSKIEGO” zamiast ,,KUJAWSKO-POMORSKIEGO”.

5. Zaprezentowane oryginalne rozwigzanie ma charakter diagnostyczno-aplikacyjny i
moze, co zweryfikowala Doktorantka, by¢ zastosowane w praktyce zarzadczej przedsie-

biorstw sektora OZE. To znaczgco podnosi wartos¢ pracy.

Zagadnienia do dyskusji w trakcie obrony

1. Jak Doktorantka rozumie granice miedzy kosztami spolecznymi sensu stricto a efektami
zewnetrznymi — czy jest to pojecie tozsame, czy Doktorantka przyjeta wlasne rozréznie-
nie?

2. Jak model poziomdéw zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi mozna intepre-
towac z perspektywy teorii dojrzalo$ci organizacji i/czy pozioméw dojrzalosci zarzagdza-

nia?

3. Jakie sg ograniczenia przenoszenia wynikow badan z wojewodztwa kujawsko-pomor-

skiego na inne regiony Polski, zwazywszy na specyfike regionalnej struktury OZE?

Konkluzja

Dysertacja autorstwa mgr inz. Patrycji Sieg spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim,
zapisane w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.). Przedstawiona praca pozwala stwier-
dzi¢, ze:
- Doktorantka posiada wystarczajacy poziom wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki o za-
rzgdzaniu i jakosci, udokumentowany bogatym i aktualnym przegladem literatury.
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- Doktorantka posiada niezbedne umiejetnosci do samodzielnego prowadzenia badan na-
ukowych - zastosowata zaawansowany i zréznicowany warsztat badawczy, adekwatny do
ztozono$ci podjetego problemu.

- Podjete w pracy rozwazania, zarowno w sferze teoretycznej, jak i praktycznej, dajg pod-
stawe do pozytywnej oceny stopnia oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego oraz

sformutowanych rekomendaciji dla praktyki zarzadzania w sektorze OZE.

Wskazane w recenzji uwagi majg w wigkszosci charakter porzadkujacy oraz wyjasniajgcy,
ktore tgcznie z pozostalymi elementami oceny daty podstawe do pozytywnej konkluziji kon-
cowej. W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakos$ci Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich o przyjecie rozprawy doktor-

skiej mgr inz. Patrycji Sieg i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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Katowice, dnia 31.08.2026 1.
dr hab. inz. Lilla Knop, prof. P$
Politechnika Slaska
Wydziat Organizacji i Zarzadzania

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE] MGR INZ. PATRYC]JI SIEG

Podstawg do opracowania recenzji byla Uchwata Senatu Politechniki Bydgoskiej im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich z dnia 24 czerwca 2026. w sprawie wyznaczenia recenzentéw roz-
prawy doktorskiej. Przedmiotem recenzji byta praca doktorska zatytulowana: ,Zarzgdzanie
kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora odnawialnych zZrddel energii w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim na tle proceséw transformacji energetycznej” autorstwa mgr
inz. Patrycji Sieg, napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Iwony Posadziriskiej, prof. PBS,
przy udziale promotora pomocniczego dr inz. Agnieszki Gozdziewskiej-Nowickiej. Prace do-

starczono w formie wydrukowanej monografii oraz elektronicznej.

Przedmiot i podstawa opracowania recenzji
Przedstawiona rozprawa doktorska miesci sie merytorycznie w dziedzinie nauk spotecz-

nych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, przy wyraznie zaznaczonym interdyscypli-
narnym charakterze badan, 1aczacym: zarzadzanie, ekonomie Srodowiskows, energetyke oraz
socjologie organizacji. (na podstawie art. 177ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871, 1897).
Oceniam prace mgr inz. Patrycji Sieg pozytywnie. Uzasadnienie opieram na odpowie-
dziach na pytania dotyczgcych spelniania warunkéw art. 187 w/w Ustawy, a w tym szczegdl-
nie:
— Czy rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze teoretyczng kandydata w dyscypli-
nie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej?
— Czy przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu nauko-
wego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badari nau-
kowych w sferze gospodarczej lub spotecznej?
W odpowiedzi na w/w pytania dokonano oceny nastepujacy obszaréw: uzasadnienie wy-
boru tematyki rozprawy, sformutowanie problemu naukowego, cele i pytania badawcze, hipo-
tezy badawcze, metodyke badan, prezentacje wynikéw badan, uktad tresci, ocene meryto-

ryczng i formalng pracy oraz konkluzje koricows.



Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy
Doktorantka w opiniowanej rozprawie podjeta sie¢ ambitnego i aktualnego zadania - sys-

tematycznego opisania i empirycznego zbadania zarzadzania kosztami spotecznymi w sekto-
rze OZE z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci. Tematyka ta jest szczegdlnie wazna w
dobie przyspieszonej transformacji energetycznej w Polsce i Unii Europejskiej. Doktorantka
wskazuje, ze wiele opracowan koncentruje si¢ na korzysciach srodowiskowych i ekonomicz-
nych OZE, natomiast stabiej rozpoznany pozostaje problem zarzgdzania kosztami spotecz-
nymi tego procesu na poziomie przedsiebiorstw. Wybor wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
jako obszaru badan jest dobrze uzasadniony. Region ten charakteryzuje si¢ zréznicowanym
profilem technologicznym OZE (energetyka wiatrowa, fotowoltaiczna, wodna, biogazowa i
biomasowa), co umozliwia poréwnawczg analize réznych typéw instalacji. Ponadto Dokto-
rantka stusznie podkresla, ze polityka UE (Europejski Zielony Lad, RED III) silnie wymusza
przyspieszenie rozwoju OZE, co czyni problem zarzadzania towarzyszacymi mu kosztami spo-
tecznymi szczegdlnie pilnym.

Podsumowujgc, podejmowang w rozprawie tematyke badawczg uwazam za aktualng,
praktycznie uzyteczng i naukowo interesujgcg. Jej osadzenie na styku nauk o zarzadzaniu,
ekonomii Srodowiska i polityki energetycznej jest mocng strong, a wybor i przedstawienie te-

matu w rozprawie doktorskiej uznaje za merytorycznie uzasadnione.

Temat pracy, problem naukowy, cele i zalozenia pracy

Doktorantka sformulowata temat w sposob zrozumiaty, wskazujac wyraznie podmiot
(przedsiebiorstwa sektora OZE), przedmiot (zarzadzanie kosztami spolecznymi), prze-
strzenny zasieg badan (wojewodztwo kujawsko-pomorskie) oraz szerszy kontekst (procesy
transformacji energetycznej).

Zidentyfikowana luka badawcza uzasadnila podjecie problemu naukowego dotyczgcego
zarzgdzania kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE oraz spotecznej percep-
cji tych kosztow i akceptacji inwestycji OZE w warunkach wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego. Zdaniem Doktorantki punktem wyijscia podjetych badan byto pytanie badawcze sfor-
mutowane nastepujaco: Jakie obszary wptywaja na poziom zaawansowania zarzadzania kosz-
tami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w warunkach transformacji energetycznej? Pytania szczegotowe zakladaty wyjasnienie naste-
pujacych kwestii:

P1. W jakim zakresie kierunek i dynamika rozwoju OZE w przedsigbiorstwach wojewddztw
kujawsko-pomorskiego jest spojny z priorytetami i celami polityki energetycznej UE oraz Pol-

ski?




P2. W jakim zakresie obszar finansowy, obejmujacy finansowanie dziatarhn kompensacyjnych i
koszty rekompensat wplywa na poziom zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi w
przedsiebiorstwach OZE?

P3. W jakim zakresie obszar srodowiskowy ksztaltuje poziom zaawansowania zarzgdzania
kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE?

P4. W jakim zakresie obszar spoteczno-zdrowotny pozostaje zwigzany z poziomem zaawan-
sowania zarzadzania kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE?

P5. Jakie czynniki ksztaltujg akceptacje inwestycji OZE wsroéd mieszkaricow wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego?

Jesli pytania szczegdtowe sg ze sobg spdjne, to pytanie gldwne wydaje sie w tym ukladzie
zbedne, poniewaz odpowiedz na nie zostata w istocie z gory przesadzona (zatozona) w tresci
pytan szczegétowych.

Sformutowane pytania badawcze staly sie podstawa do sformutowania cel6w pracy. Celem
gtownym pracy byta: identyfikacja obszaréw ksztattujgcych koszty spoteczne przedsiebiorstw
sektora OZE oraz opracowanie i empiryczna weryfikacja modelu zaawansowania zarzadzania
tymi kosztami. Cel ten wydaje sie by¢ ambity i do$¢ precyzyjny. Watpliwo$ci budzi sformuto-
wanie ,model zaawansowania zarzgdzania kosztami”. Cho¢ dopuszcza sie te forme, to czesciej
stosuje si¢ poziom dojrzatodci zarzadzania (na co wskazuje Doktorantka na s.196), ktory jest
w literaturze szeroko opisywany. Nalezy przy tym podkresli¢, ze poziomy zaawansowania zo-
staly przedstawione dopiero w potowie pracy, a w poczatkowej czesci mozemy znalezé sfor-
mutowania: ,kategoria zaawansowania zarzadzania” (s. 9), ,perspektywa zaawansowania za-
rzgdzania” (s. 9), ,faza zaawansowania” (s. 98 - tym sformutowaniem Doktorantka postuzyta
sie przy opisie cyklu zycia, gdzie najczesciej te czes¢ cyklu nazywamy , dojrzatoscig”). Pozniej
dos¢ konsekwentnie Doktoranta uzywa pojecia: ,,poziom zaawansowania zarzadzania”, co w
petni koresponduje z zaloZeniami pracy i opracowanym modelem.

Na potrzeby realizacji celu gléwnego wyznaczono pie¢ bardzo rozbudowanych celéw
szczegotowych:

C1: Diagnoza zgodnosci kierunku i dynamiki rozwoju OZE w wojewo6dztwie kujawsko-po-
morskim z priorytetami polityki energetycznej UE i Polski;

C2: Okreslenie znaczenia obszaru finansowego, obejmujgcego finansowanie dziatan kom-
pensacyjnych i koszty rekompensat, dla podniesienia poziomu zaawansowania zarzgdzania
kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE;

C3: Okreslenie znaczenia obszaru srodowiskowego jako komponentu zarzadzania kosz-
tami spotecznymi przedsiebiorstw sektora OZE;

C4: Okreslenie znaczenie obszaru spoteczno-zdrowotnego jako komponentu zarzadzaniu
kosztami spotecznymi przedsiebiorstw sektora OZE;




C5: Okreslenie znaczenia wybranych czynnikéw spotecznych dla poziomu akceptacji in-
westycji OZE wsrod mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
ktore sensownie (moze nazbyt szczegotowo) porzadkujg strukture badan: od diagnozy poli-
tycznej i regulacyjnej, przez ocene znaczenia obszaréw ekonomiczno-finansowego, srodowi-
skowego i spoteczno- zdrowotnego, az do percepcji spotecznej i akceptacji inwestycji OZE.

Pytania badawcze oraz sformutowane cele staty sie podstawg do sformutowania hipotezy
gléwnej i szczegdtowych. Hipoteza gtéwna brzmi: ,,Poziom zaawansowania zarzgdzania kosz-
tami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE wykazuje istotne powigzania w trzech
obszarach - ekonomiczno-organizacyjnym, $srodowiskowym oraz spoleczno-zdrowotnym”.
Hipotezy szczegotowe H1-HS5 sg spdjne z celami szczegotowymi:

H1. Kierunek rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest zgodny z prioryte-
tami polityki energetycznej UE i Polski.

H2. Obszar finansowy, obejmujgcy finansowanie dziatan kompensacyjnych i koszty re-
kompensat, istotnie wplywa na poziom zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi w
przedsiebiorstwach sektora OZE.

H3. Obszar §rodowiskowy stanowi istotny komponent zaawansowania poziomu zarzgdza-
nia kosztami spotecznymi w przedsiebiorstwach sektora OZE.

H4. Obszar spoteczno-zdrowotny stanowi istotny komponent zaawansowania poziomu
zarzadzania kosztami spotecznymi w przedsigbiorstwach sektora OZE.

H5. Akceptacja spoteczna inwestycji w przedsigbiorstwach sektora OZE jest zwigzana z
oceng kosztow spotecznych, dziatan przedsiebiorstw oraz poziomem zaufania do firm sektora
OZE.

Hipotezy wprost odpowiadajg na wczesniej postawione pytania. Wydawatoby sie to za-
sadne, gdyby badania byly wyraZznie podzielone na 2 czesci. Wtedy w pierwszej badamy zjawi-
sko starajgc sie znalez¢ jakie$ zaleznosci, ktére w drugim etapie poddajemy weryfikacji w
oparciu o postawione hipotezy. W przypadku recenzowanej pracy wystarczyly same hipotezy,
bowiem badania wtdrne, ktére bardzo rzetelnie przeprowadzita Doktorantka dawaty podstawy
do postawienia juz konkretnych hipotez. Pewne watpliwo$ci budzg jednak hipotezy H1 i H2.
Hipoteza H1 ma charakter opisowy i whasciwie trudny do sfalsyfikowania, bowiem trudno, aby
polityki regionalne nie byly zgodne z politykami wyzszego szczebla. W tym zakresie mozna
byto sformutowac kilka pytan badawczych i znalez¢ (wskazac) istotne elementy tej polityki
zbiezne lub rozbiezne z politykami innych regionéw, mocne i stabe strony rozwigzan itp. Na-
tomiast H2 przyniosta wynik pozornie paradoksalny (wyzsze finansowanie dziatan kompen-
sacyjnych wspotwystepowato z nizszym poziomem zaawansowania zarzadzania), co wskazuje
na potrzebe doprecyzowania operacjonalizacji tej zmiennej juz na etapie konstruowania hi-
potezy. Doktorantka uczciwie przyznaje, ze w badanej probie wyzsze naktady na rekompen-

saty mogly sugerowac bardziej reaktywny niz prewencyjny charakter dziatan przedsigbiorstw




— warto byto jednak wczesniej zasygnalizowa¢ te mozliwo$¢ w samym sformutowaniu hipo-

tezy.

Ogolnie, temat rozprawy i cele badawcze zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty i w
potgczeniu z hipotezami dajg pelny zakres badan zakladanych przez Doktorantke. Cato$¢ etni
tworzy spdjng (zrozumialg) triade: temat pracy - cele — hipotezy. Watpliwosci budzg posta-
wione pytania badawcze, ktére znalazty odpowiedZ w hipotezach. Warto byto rozwazy¢ pyta-
nia skoncentrowane wokét pierwszej hipotezy (lub zamiast niej). Warto docenié spjnos¢, z
jaka cele szczegotowe C1-C5 zostaly powigzane z poszczegélnymi obszarami konstruktu teo-
retycznego oraz z rozdziatami empirycznymi rozprawy: cel C1 (diagnoza polityczno-regula-
cyjna) znajduje rozwinigcie w rozdziale 1, cele C2-C4 (obszar finansowy, srodowiskowy i spo-
teczno-zdrowotny) korespondujg z rozdziatami 2-4 oraz z czescig empiryczng rozdziatu 6, a
cel C5 (percepcja spoteczna i akceptacja inwestycji) wprost przektada sie na rozdzial 7. Taka
architektura celéw, cho¢ niewyrazona explicite w formie diagramu, ulatwia czytelnikowi $le-
dzenie logiki wywodu i stanowi mocng strone koncepcji pracy

Konkludujgc, mimo uwag, koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie interesujgcg
i oprawng. Takg opinie¢ uzasadniam:

— aktualno$cig tematu z punktu widzenia nauk o zarzgdzaniu i jako$ci - ujeciem problema-
tyki badawczej osadzonej w obszarach: zarzadzania kosztami spotecznymi i zarzgdzania
Srodowiskiem;

— merytorycznymi treSciami sformutowanych celéw pracy, ktore z perspektywy poznawczej

i utylitarnej realizujg postulaty badawcze nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Metodyka badan
Rozwigzanie problemu naukowego, osiagniecie celéw rozprawy oraz weryfikacja hipotez

wymagaty od Doktorantki zastosowania odpowiednich metod badawczych oraz wykorzystania

wielu Zr6det danych. Ogélnie w procesie badawczym opiniowanej rozprawy wykorzystano:

1. Studia literaturowe o bardzo szerokim zakresie — obejmujgce zarzgdzanie kosztami spo-
tecznymi, polityke energetyczng UE i Polski, ekonomie $rodowiskowa, sprawiedliwosé
energetyczng, oddziatywanie zdrowotne i §rodowiskowe OZE oraz akceptacje spoteczna
inwestycji energetycznych.

2. Metody badarn ilosciowych ~ badanie ankietowe przedsigbiorstw sektora OZE metodg wy-
wiadow telefonicznych wspomaganych komputerowo (CATI) na probie 150 przedsie-
biorstw (stopa realizacji ok. 31% przy operacie 484 podmiot6w), a takze odrebne badanie
ankietowe mieszkanicow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

3. Zaawansowane metody analizy statystycznej - analize¢ gléwnych sktadowych (PCA) do
ekstrakeji czynnikéw zarzadzania kosztami spotecznymi, analize korelacji Spearmana (z

uwagi na brak wymogu zatozenia o normalnosci rozktadu zmiennych), regresje wieloraka
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oraz modelowanie rownan strukturalnych metodg PLS-SEM dla analizy poziomu akcepta-

cji spotecznej. Warto podkresli¢, ze dobdr technik statystycznych jest generalnie ade-

kwatny do charakteru danych.

4. Analize danych wtérnych - statystyk publicznych, raportéw branzowych oraz dokumen-
téw strategicznych i regulacyjnych. Na uwage zastuguje aktualno$¢ wykorzystanych da-
nych.

5. Studium przypadkéw lokalnych konfliktow spotecznych wokot inwestycji OZE w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim (Dabrowa Biskupia, Ttuchowo, Ciechocinek).

Wysoko oceniam dobér i kombinacje zastosowanych metod badawczych. Triangulacja da-
nych (badanie réznych grup respondentéw), triangulacja metod (badania ankietowe wraz z
rozbudowang analizg statystyczng, analiza danych wtérnych oraz studia przypadkow) oraz
triangulacja w ramach jednej metody (PCA, korelacja, regresja, PLS-SEM) stanowig dojrzate i
adekwatne do postawionego problemu rozwigzanie metodologiczne. Wyrazne wyodrebnienie
metodyki badan wlasnych w osobnym rozdziale 5, a nie jej rozproszenie we wstepie, jest war-
tosciowym i czytelnym rozwigzaniem strukturalnym, jednocze$nie niezbednym w dyserta-
cjach naukowych. Doktorantka merytorycznie uzasadnita wybor metod i szczegétowo opisata
operacjonalizacje zmiennych.

Mam jednak kilka uwag. Po pierwsze, wyniki analizy PCA dla modelu przedsigbiorstw do-
prowadzity do wyodrebnienia szesciu czynnikéw, podczas gdy pierwotny model zakladat trzy
obszary koncepcyjne. To empiryczne uszczegdtowienie jest interesujgcym wynikiem samo w
sobie, jednak Doktorantka nie w petni wyjasnia, jak przejscie z trzech obszaréw na szes¢ czyn-
nikéw wplyneto na weryfikacje hipotez — w szczegélnosci hipotez H2, H3 i H4. Po drugie, ni-
skie wartosci §redniej wariancji wyodrebnionej (AVE < 0,50 dla czterech z pieciu konstruktow
modelu PLS-SEM) sg stusznie sygnalizowane przez Doktorantke jako ograniczenie, lecz po-
winny by¢ wyrazniej uwzglednione w interpretacji wynikéw. Po trzecie, poziom realizacji
proby wynoszgcy ok. 31% przy badaniu pelnym (CATI) powinien by¢ oméwiony szerzej pod
katem ewentualnych btedow selekcji — jakie typy podmiotéw mogly systematycznie nie odpo-
wiadac na ankiete?

Podsumowujgc, wysoko oceniam te czesc pracy, jednak pod rozwage Doktorantki poddaje
potrzebe zebrania w jednym miejscu kompletnego modelu badawczego, wskazujgcego jedno-
znacznie, jak poszczegolne metody i techniki przyczyniaja sie do weryfikacji konkretnych hi-

potez.

Struktura tresci, formalna i merytoryczna wartosc rozprawy

Uklad i struktura rozprawy w zasadzie korespondujg z przyjetym procesem badawczym.

Przedmiotem oceny jest dokument liczgcy 427 stron, obejmujacy wstep, siedem rozdziatow




tresci wlasciwej, zakonczenie, obszerng bibliografie, spisy tabel, rysunkéw i fotografii oraz

streszczenia w jezyku polskim i angielskim. Objeto$¢ pracy nie jest typowa, ale tak szeroki

zakres badan wymagat takiej objeto$ci. Praca pod wzgledem formalnym nie budzi wiekszych
zastrzezen - jest napisana przejrzyscie, poprawnie stylistycznie i zasadniczo bez btedéw gra-
matycznych. Ponizsze uwagi majg w wiekszosci charakter porzadkujacy.

Szczegotowa ocena tresci merytorycznych przedstawia sie nastepujgco:

e Wstep jest dobrze skonstruowany: zawiera uzasadnienie podjecia tematu, sformutowanie
problemu naukowego, cel gtéwny, cele szczegélowe, pytania oraz hipotezy badawcze, a
takze zarys struktury pracy. Brakuje jednak wyraznie wyodrebnionej luki badawczej, kt6ra
Doktorantka sygnalizuje posrednio, a ktéra mogtaby by¢ czytelniej sformutowana jako
osobny element koncepcji.

* Rozdzial 1 zatytulowany ,Przedsiebiorstwa sektora OZE w Polsce — uwarunkowania i
struktura zasobow” jest bardzo rozbudowany i dobrze udokumentowany empirycznie —
zawiera aktualne dane statystyczne, w tym dane Eurostatu za lata 2024 i 2025. Dobrze |
napisane sg podrozdziaty 1.1 i 1.2, dotyczgce polityki regulacyjnej i struktury technolo-
gicznej OZE. Nieco stabiej wypada analiza barier w podrozdziale 1.4, jest ona w duzej mie-
rze opisem literatury bez wystarczajgcej syntezy dotyczacej specyfiki barier w wojew6dz-
twie kujawsko-pomorskim. Podrozdzial 1.2.2, poswiecony strukturze technologicznej
OZE, jest wyjatkowo rozbudowany (s. 30-66) - liczy ponad trzy razy wiecej stron niz po-
zostate podrozdzialy tego rozdziatu, co moze powodowaé wrazenie dysproporcji. Klu-
czowa uwaga, ktora nasuwa si¢ w tym miejscu, to zasadno$¢ umieszczenia tego rozdzialu
jako pierwszego. Opis podmiotu badan (moze bardziej uwarunkowar ich funkcjonowania)
bez uzasadnienia przedmiotu badan jest dos¢ nietypowy. Ponadto objetos¢ tego rozdziatu
(65 s.) powoduje, Ze trudno znaleZ¢ sens opisu, gdy nie zostat do korica doprecyzowany i
zdefiniowany gtéwny problem i przedmiot badan.

e Wspomniang w rozdziale 1 niedoskonato$¢ rekompensujg rozdziaty 2-4. Tworza one so-
lidng, wielowymiarowg podstawe teoretyczng pracy, odpowiadajacg trzem obszarom kon-
struktu zarzadzania kosztami spotecznymi przyjetym w koncepcji rozprawy. Rozdziat 2
(obszar ekonomiczno-organizacyjny) systematyzuje wiedze o strukturze kosztéw inwesty-
cyjnych i operacyjnych OZE oraz o roli magazynowania energii jako czynnika réwnowazga-
cego koszty i korzysci transformacji - ta ostatnia cze$¢ jest rzadko spotykana w pracach z
zakresu zarzgdzania kosztami spotecznymi i stanowi warto$ciowe rozszerzenie perspek-
tywy. Rozdziat 3 (obszar Srodowiskowy) prowadzi wywdd od ogdlnej koncepciji bezpie-
czenstwa $rodowiskowego, przez oddziatywanie poszczegélnych technologii OZE na eko-
systemy i zasoby wodne, az po zagadnienia §ladu weglowego i rekultywacji instalacji —
uktad ten jest logiczny, cho¢ miejscami ma charakter bardziej encyklopedyczny niz anali-

tyczny, zwlaszcza w podrozdziatach 3.3.2-3.3.3, gdzie przewage zyskuje opis
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technologiczny nad refleksja zarzadczg. Szczegdlnie wartos$ciowy jest natomiast rozdziat
4 (obszar spoteczno-zdrowotny) - lgczy teorie efektow zewnetrznych, sprawiedliwosé
energetyczng i akceptacje spoteczng w spojny obraz analityczny. Na wyrdznienie zastu-
guje podsekcja dotyczaca zdrowotnych konsekwencji transformacji energetycznej (4.3),
oparta na bogatej literaturze anglojezycznej. Podrozdziat 2.5, dotyczacy wptywu przedsie-
biorstw sektora OZE na gospodarke lokalng i regionalna, jest interesujacy, lecz brakuje w
nim odwotania do badan empirycznych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Staboscia
tej czesci rozwazan teoretycznych jest zbyt pozne i fragmentaryczne umocowanie pojecia
zarzadzania kosztami spolecznymi w literaturze przedmiotu, a zwlaszcza brak jedno-
znacznego uzasadnienia, dlaczego konstrukt ten opisano za pomoca wlasnie trzech wy-
réznionych obszarow. Szczegbtowo rzecz ujmujac:

e Pojecie ,zarzadzania kosztami spotecznymi" pojawia sie we wstepie (s. 9-11) jako juz
gotowy, trojdzielny konstrukt (obszar ekonomiczno-organizacyjny, $rodowiskowy,
spoteczno-zdrowotny), ale bez uzasadnienia, skad wzieta sie akurat taka triada. Pierw-
sze systematyczne osadzenie teoretyczne pojawia si¢ dopiero w podrozdziale 2.1 (s.
78), a wiec po 65-stronicowym rozdziale 1, ktéry ma charakter czysto opisowo-sekto-
rowy (struktura OZE, dane Eurostatu itd.). To r prawie jedna pigta objetosci calej pracy,
zanim czytelnik dowie sie, na jakiej podstawie teoretycznej zbudowano centralny kon-
strukt rozprawy.

e Podrozdziat 2.1 nie jest odrebnym, syntetycznym rozdziatem teoretycznym poswieco-
nym catemu pojeciu kosztéw spotecznych, a jest to raczej wstep do rozdziatu 2 (ktory
sam dotyczy tylko obszaru ekonomiczno-organizacyjnego). Uzasadnienie tréjpodziatu
opiera sie wlasciwie na jednym odwotaniu do koncepciji triple bottom line (odwotanie
do Melo i in. 2025, Purvis, Mao, Robinson 2019), czyli klasycznego podziatu ekono-
mia-spoteczenstwo-srodowisko. Reszta teoretycznego umocowania kazdego obszaru
z osobna ,dzieje sie" dopiero na poczatku rozdzialéw 3 i 4, gdzie Doktorantka wpro-
wadza kolejne teorie punktowo, bez powrotu do spdjnej, catosciowej ramy koncepcyj-
nej.

e Triple bottom line méwi o triadzie ekonomia/spoteczenstwo/$§rodowisko, natomiast
Doktorantka operuje triadg ekonomiczno-organizacyjny/§rodowiskowy/spoteczno-
zdrowotny. To przeksztatcenie (zwlaszcza dodanie wymiaru zdrowotnego do ,,spotecz-
nego” i organizacyjnego do ,ekonomicznego") nie jest nigdzie explicite umotywowane

- czytelnik musi sie tego domysli¢ z uktadu rozdziatéw, a nie z argumentacji tekstu.

4. Rozdzial 5 (Metodyka badari empirycznych) jest jedng z najmocniejszych czesci pracy.

Ocene tej czesci pracy przedstawiono juz w czesci recenzji dotyczgcej metodyki badan.

Szkoda, Ze nie przedstawiono w tym rozdziale kompleksowego modelu badawczego.



5. Rozdzial 6 zatytulowany ,Analiza empiryczna zarzadzania kosztami spotecznymi w
przedsigbiorstwach sektora OZE” jest najobszerniejszym rozdziatem pracy (ok. 80 stron) i
kluczowym z punktu widzenia realizacji celu gléwnego. Dobrze zostata opracowana ana-
liza ilosciowa i jako$ciowa w podrozdziale 6.1, charakteryzujgca sektor OZE w regionie. Za
wyrdzniajgce wartosci rozprawy uznaje:

* wyodrebnienie metodg PCA szesciu czynnikéw zarzadzania kosztami spotecznymi
(dziatania komunikacyjne, kompensacyjne i spoteczne; poziom zaawansowania zarza-
dzania; monitorowanie wskaznikow srodowiskowych; dziatania na rzecz $rodowiska;
finansowanie i koszty rekompensat; zdrowotno- przestrzenne konsekwencje inwesty-
cji), co daje empirycznie ugruntowany, bardziej szczegétowy obraz struktury zarzgdza-
nia niz zaktadano a priori. Ta cze$¢ opracowania pozwolita zrealizowa¢ pierwszg czesé
celu gtéwnego pracy.

¢ identyfikacje paradoksu finansowego (wyzsze naktady kompensacyjne wspétwystepu-
jgce z nizszym poziomem zaawansowania zarzadzania) jako przejawu reaktywnosci
zamiast systemowosci dziatan;

e oryginalny model pozioméw zaawansowania zarzadzania kosztami spolecznymi w
sektorze OZE (podrozdziat 6.7), porzadkujacy wyniki empiryczne i majacy charakter
diagnostyczno-aplikacyjny. Zaproponowany model stanowi podstawe do zaliczenia
realizacji drugiej czesci celu gtéwnego.

Stabszym elementem rozdziatu jest niedostateczne oméwienie ograniczer generalizaciji

wynikoéw, tj. silna dominacja energetyki wiatrowej i fotowoltaicznej w prébie (76% firm)

przy niewielkiej reprezentacji biogazowni i elektrowni wodnych powinna by¢ wyrazniej
odniesiona do zakresu stosowalno$ci wnioskéw. Podrozdziat 6.7, prezentujgcy macierz
korelacji Spearmana miedzy szeScioma zmiennymi modelu (tabela 60), dostarcza dodat-
kowego, interesujgcego argumentu na rzecz zatozenia o selektywnym, a nie liniowym cha-
rakterze zaawansowania zarzgdzania: podczas gdy dziatania $rodowiskowe, spoleczno-
edukacyjne, finansowanie rekompensat oraz ryzyka zdrowotno-przestrzenne sg ze sobg
silnie i dodatnio powigzane (wspétczynniki rzedu 0,82-0,92), to poziom zaawansowania
zarzgdzania koreluje z nimi ujemnie, a dodatnio jedynie z monitoringiem wskaznikow §ro-
dowiskowych. Doktorantka trafnie odczytuje to jako dowdd na to, Ze zaawansowanie za-
rzgdzania nie jest prosta pochodng intensywnosci dziatar, lecz odrebnym, jakosciowym
wymiarem dojrzatosci organizacyjnej. Na osobng uwage zastuguje réwniez, nieco stabiej
wyeksponowany w tekscie, wynik jednoczynnikowej analizy wariancji (tabela 64), zgodnie

z ktérym to przedsigbiorstwa o najdtuzszym stazu dziatalnoéci w sektorze OZE (powyzej

10 lat) uzyskiwaty systematycznie nizsze wyniki w zakresie analiz kosztéw spotecznych i

uwzgledniania ich w polityce zréwnowazonego rozwoju niz firmy dziatajace od 2 do 10 lat.

Ten ,paradoks stazu” jest empirycznie ciekawym i praktycznie istotnym wynikiem,

9

—



wartym wyrazniejszego omowienia teoretycznego, np. w kategoriach rutyny organizacyj-
nej, zmiany pokoleniowej kadr lub odmiennego podejscia regulacyjnego, w jakim powsta-
waty wezesniejsze inwestycje.

Rozdzial 7 (Analiza empiryczna opinii mieszkaricow) jest warto§ciowym uzupelnieniem
badania przedsiebiorstw. Szczegélnie wartosciowa jest analiza mediacji w modelu PLS-
SEM (podrozdziat 7.6), pokazujaca, ze dziatania kompensacyjne oddziatujg na akceptacje
spoteczng nie bezposrednio, lecz posrednio przez budowanie zaufania do firm OZE. Jest
to wynik poznawczo i praktycznie interesujacy. Dobrym uzupetnieniem sg studia przypad-
kow lokalnych protestow (Dgbrowa Biskupia, Thuchowo, Ciechocinek), osadzone w aktu-
alnym kontekscie regionalnym. Na uwage zastuguje zestawienie dwoch perspektyw: orga-
nizacyjnej i spotecznej, ktére ujawnia wyrazng luke instytucjonalizacji: 56,0% badanych
przedsiebiorstw nie prowadzito zadnej analizy kosztéw spotecznych, 70,6% nie korzystato
z narzedzi cyfrowych do monitorowania swojego wpltywu na otoczenie, a 99,3% firm za-
deklarowato, ze koszty spoteczne nigdy nie zakldcily realizacji inwestycji, podczas gdy
mieszkancy przypisywali stosunkowo wysokie znaczenie potencjalnym ryzykom (hatas,
presja na tereny rolne, oddziatywanie na faune). Ta rozbiezno$¢ jest jednym z najciekaw-
szych poznawczo watkow rozprawy, poniewaz pokazuje, ze niska widocznos¢ dziatan
przedsiebiorstw moze wspdtksztattowaé percepcje ryzyka przez mieszkancow silniej niz
rzeczywista skala problemow.

Zakoniczenie zawiera syntetyczng ocene realizacji celéw badawczych, wyniki weryfikacji
hipotez, wnioski poznawcze i aplikacyjne oraz ograniczenia badan. Jest napisane rzetelnie
i uczciwie, tj. Doktorantka przyznaje sie do nieoczekiwanego kierunku zaleznosci (ujemna
relacja miedzy finansowaniem a zaawansowaniem zarzgdzania) i wskazuje kierunki dal-
szych badan.

Praca jest solidnie udokumentowana bibliograficznie. Wykaz literatury liczy ok. 600 po-
zycji, w przewadze anglojezycznych, w duzej mierze z lat 2020-2025. Zastrzezenie budzi
brak numeracji pozycji bibliograficznych — przy tak obszernym wykazie ich ponumerowa-

nie znacznie ulatwitoby poruszanie si¢ po literaturze.

Ocena calosciowa pracy:

1.

W sferze definiowania problemu badawczego i formutowania celéw pracy oraz hipotez:
« Doktorantka poprawnie sformutowata problem badawczy, cel gtéwny i cele szczego-
towe.
» Hipotezy w zasadzie odpowiadajg celom szczegétowym, cho¢ H1 ma charakter bar-
dziej weryfikacyjno-opisowy, a paradoksalny wynik H2 sygnalizuje potrzebg dopre-
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W warstwie teoretycznej rozprawa wnosi wktad polegajacy na zoperacjonalizowaniu
pojecia ,zaawansowania zarzgdzania kosztami spotecznymi” jako odrebnego, wielo-
wymiarowego konstruktu, niesprowadzalnego do prostej sumy dziatan podejmowa-
nych przez przedsigbiorstwo. Za wyrézniajgce nowatorskie ujecie zarzadzania kosz-
tami spotecznymi w sektorze OZE jako konstruktu wielowymiarowego (ekono-
miczno-organizacyjny, Srodowiskowy, spoteczno-zdrowotny), zoperacjonalizowa-
nego empirycznie metodg PCA - wychodzace poza uproszczone traktowanie tych
kosztow jako efektéw zewnetrznych. Takie ujecie koresponduje z nurtem badari nad
dojrzatoscig organizacyjna (organizational maturity) i mogtoby zostaé jeszcze wyraz-
niej osadzone w tej literaturze, co stanowiloby naturalne rozwiniecie podjetej pro-
blematyki w przysztych publikacjach Doktorantki.

Wprowadzenie do gtéwnego problemu naukowego zwigzanego z ,zarzadzaniem
kosztami spotecznymi” zostalo przedstawione mato spdjnie i fragmentarycznie.
Cze$¢ badawcza bylg pod tym wzgledem zdecydowanie lepsza.

Wykorzystanie bogatej, aktualnej literatury (ok. 600 pozycji, w znacznej mierze z lat
2020-2025, z przewaga Zrodet anglojezycznych) $wiadczy o wysokim poziomie $le-

dzenia stanu wiedzy w dynamicznie rozwijajacym si¢ obszarze badawczym.

2. W sferze realizacji celéw badawczych i weryfikacji hipotez:

Cel gtowny pracy zostat zrealizowany — Doktorantka opracowata model zaawanso-
wania zarzgdzania kosztami spotecznymi i poddata go empirycznej weryfikacji.
Wszystkie pie¢ hipotez zostato potwierdzonych, cho¢ wynik H2 wymaga interpreta-
cyjnego komentarza (oméwionego przez Doktorantke w zakoriczeniu).

Powigzanie hipotez z metodami weryfikacji (tabela 8) jest przejrzyste i utatwia odbiér
logiki postepowania badawczego.

Brakuje modelu badawczego, ktéry potaczylby cele z hipotezami pracy i stanowitby

spojny obraz badan.

3. W sferze przeprowadzonych badan i uzyskanych rezultatéw:

Triangulacja metod i Zrédel danych jest mocng strong pracy.

Zastosowanie zaawansowanych metod statystycznych (PCA, PLS-SEM) w kontekscie
zarzadzania kosztami spotecznymi OZE jest rozwigzaniem oryginalnym i warto$cio-
wym.

Model pozioméw zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi jest oryginal-
nym wktadem naukowym pracy i ma potencjat aplikacyjny zaréwno dla przedsie-
biorstw, jak i dla administracji regionalne;j.

Dualne podejscie badawcze, tj. jednoczesne prowadzenie badari na poziomie przed-

sigbiorstw i spoteczenistwa regionu, polgczone zintegrowang narracjg badawcza.

11 /{)\
- %



« W warstwie praktycznej najwazniejszym atutem pracy jest wykazanie, ze kierunek
zalezno$ci miedzy naktadami finansowymi a zaawansowaniem zarzgdzania bywa od-
wrotny do intuicyjnego - co ma bezposrednie znaczenie dla projektowania polityk
wsparcia sektora OZE: same instrumenty finansowe (dotacje, rekompensaty) bez to-
warzyszacych wymogow proceduralnych czy raportowych mogg utrwalac¢ reaktywny,
a nie prewencyjny model zarzgdzania. Wniosek ten, wraz z ustaleniami dotyczacymi
niskiej instytucjonalizacji zarzadzania kosztami spotecznymi (rozdz. 7), stanowi so-
lidng podstawe do sformutowania rekomendacji dla Urzedu Regulacji Energetyki, sa-
morzgdow regionalnych oraz stowarzyszen branZowyc

4. W sferze formalnej praca jest przygotowana poprawnie — nie budzi istotnych zastrzezen
stylistycznych ani gramatycznych. Tytul podrozdziatu 7.4 zawiera literowke - ,KUJ-
WSKO-POMORSKIEGO” zamiast ,, KUJAWSKO-POMORSKIEGO”.

5. Zaprezentowane oryginalne rozwigzanie ma charakter diagnostyczno-aplikacyjny i
moze, co zweryfikowata Doktorantka, by¢ zastosowane w praktyce zarzadczej przedsie-

biorstw sektora OZE. To znaczgco podnosi wartos¢ pracy.

Zagadnienia do dyskusji w trakcie obrony

1. Jak Doktorantka rozumie granice miedzy kosztami spotecznymi sensu stricto a efektami
zewnetrznymi — czy jest to pojecie tozsame, czy Doktorantka przyjeta wlasne rozroznie-

nie?

2. Jak model poziomow zaawansowania zarzadzania kosztami spotecznymi mozna intepre-
towacé z perspektywy teorii dojrzatosci organizacji i/czy pozioméw dojrzatosci zarzgdza-

nia?
3. Jakie sg ograniczenia przenoszenia wynikéw badan z wojewoddztwa kujawsko-pomor-
skiego na inne regiony Polski, zwazywszy na specyfike regionalnej struktury OZE?
Konkluzja

Dysertacja autorstwa mgr inz. Patrycji Sieg spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim,
zapisane w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.). Przedstawiona praca pozwala stwier-
dzi¢, ze:
- Doktorantka posiada wystarczajgcy poziom wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki o za-
rzadzaniu i jako$ci, udokumentowany bogatym i aktualnym przegladem literatury.
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- Doktorantka posiada niezbedne umiejetnosci do samodzielnego prowadzenia badan na-
ukowych - zastosowata zaawansowany i zréznicowany warsztat badawczy, adekwatny do
ztozonosci podjetego problemu.

- Podjete w pracy rozwazania, zarowno w sferze teoretycznej, jak i praktycznej, dajg pod-
stawe do pozytywnej oceny stopnia oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego oraz
sformutowanych rekomendacji dla praktyki zarzadzania w sektorze OZE.

Wskazane w recenzji uwagi majg w wiekszosci charakter porzadkujacy oraz wyjasniajacy,
ktore tgcznie z pozostalymi elementami oceny daty podstawe do pozytywnej konkluzji kon-
cowej. W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich o przyjecie rozprawy doktor-
skiej mgr inz. Patrycji Sieg i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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