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WSTEP

Wspieranie wspotpracy i innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich jest jednym
z priorytetowych dziatan realizowanych w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020. Role podmiotow odpowiedzialnych za wprowadzanie aktualnej wiedzy
teoretycznej i praktycznej powierzono jednostkom publicznego doradztwa rolniczego.
Innowacje daja mozliwo$¢ rozwoju gospodarstw, zwigkszaja  konkurencyjno$é
przedsigbiorstw a takze umozliwiajg poszukiwanie nowych rynkow zbytu i zwigkszenie
dochodow. W tym celu powotana zostata w kazdym z Wojewddzkich Osrodkow Doradztwa
Rolniczego oraz Centrum Doradztwa Rolniczego struktura o nazwie Sie¢ na rzecz Innowacji
w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich.

Nieréwnomierny rozwoj rolnictwa w panstwach Unii Europejskiej oraz ciagle
zmieniajaca si¢ i nieprzewidywalna sytuacja na mig¢dzynarodowym rynku rolnym wymaga
wzmacniania polskiego rolnictwa poprzez modernizacj¢ 1 podnoszenie konkurencyjnosci.
Polskie rolnictwo od momentu wstapienia do Unii Europejskiej ulegto znacznej modernizaciji,
jednakze dotychczas dostgpne fundusze pomocowe nie poprawily poziomu innowacji na
obszarach wiejskich. Innowacyjno$¢ polskiego rolnictwa znacznie odbiegata od poziomu
krajow starej Unii. Wprowadzenie dziatania ,,Wspolpraca” umozliwiajacego tworzenie i
funkcjonowanie Grup Operacyjnych na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach
wiejskich, pobudzilo do innowacyjnego myslenia wszystkie podmioty dzialajace w sektorze
rolnym.

Rozdrobniona struktura agrarna w Polsce jest wyzwaniem we wdrazaniu innowacji,
ktorych tematyka czgsto rozni si¢ w poszczeg6dlnych regionach i wojewodztwach. Skuteczne
dotarcie do rolnika, naukowca czy przedsigbiorcy, ktdérzy wspdlnie moga utworzy¢ Grupe
Operacyjna wymaga wiedzy praktycznej, dosSwiadczenia 1 sieci kontaktow. Brokerzy
innowacji powolani w ramach Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie 1 na Obszarach
Wiejskich maja za zadanie identyfikowa¢ problemy i1 poszukiwa¢ pomystow na ich
rozwigzanie, tworzy¢ Grupy Operacyjne i upowszechnia¢ wyniki projektow realizowanych
przez te wielopodmiotowe struktury.

Wspotczesny obraz rolnictwa ulega dynamicznym zmianom, za ktorym rowniez
doradztwo rolnicze powinno podaza¢ stajac si¢ zrodlem nowoczesnego doradztwa i wsparcia
we wdrazaniu innowacji. Odpowiednie dostosowanie tych struktur do aktualnych potrzeb
rolnictwa jest kluczowym procesem, ktory zadecyduje o funkcji i znaczeniu doradztwa
rolniczego w rozwoju obszarow wiejskich. Wazne jest zatem aby po pierwszym etapie
wprowadzania Unijnych systemOw wspierania innowacji w rolnictwie oceni¢ skuteczno$¢
jednostek doradztwa rolniczego oraz Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach
Wiejskich jako zrédta transferu wiedzy i innowac;ji.

Ocena mozliwosci wdrozenia 1 adaptacji innowacji w gospodarstwach rolnych przez
wprowadzenie nowych rozwigzan doradczych jest problemem kluczowym, ktéry wymaga
interdyscyplinarnej oceny stanu aktualnego oraz informacji zwrotnej od potencjalnych
beneficjentow. Ze wzgledu na to, ze sg to zagadnienia nowe, szerzej nieupowszechnione,
podjeto probe przyblizenia istoty i uwarunkowania ustug doradczych i brokerskich we
wdrazaniu innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich oraz analiz¢ programéw
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pomocowych UE i struktur wspomagajacych wdrazanie innowacji w rolnictwie. Byty to
elementarne przestanki wyboru tematyki niniejszej pracy.

2. METODYKA I ORGANIZACJA BADAN

2.1 UZASADNIENIE WYBORU TEMATU I ZAKRES BADAN

Celem pracy bylo zbadanie wplywu specjalistow i brokerow z Wojewoddzkich
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego oraz Centrum Doradztwa Rolniczego na upowszechnianie i
promowanie innowacji w rolnictwie. Konieczne byto do tego zapoznanie si¢ przede
wszystkim z opiniami rolnikow i innych podmiotéw, ktore sa gtownymi beneficjentami
planowanych dzialan innowacyjnych. Przeprowadzone badania miaty oceni¢ role publicznego
doradztwa we wdrazaniu innowacji w rolnictwie poprzez nowe instrumenty wdrozeniowe,
takie jak Sie¢ na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich. Ponadto jednym z
celow byla ocena =zainteresowania ws$rdd potencjalnych beneficjentow programami
pomocowymi takimi jak dziatanie ,,Wspotpraca” wprowadzaniem innowacji w rolnictwie
poprzez tworzenie i funkcjonowanie Grup Operacyjnych. Wiedza uzyskana poprzez
przeprowadzone badania bedzie cennym zrddlem analiz i stworzy mozliwos¢ lepszego
dostosowania pracy doradczej oraz uregulowan prawnych do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w polskim rolnictwie, ktére zapewnia konkurencyjnos$¢ i wzrost dochodow.
Informacja zwrotna uzyskana od badanych populacji umozliwi ocen¢ skutecznosci wdrazania
priorytetowych zadan w polskim rolnictwie przez podmioty doradcze i instytucje wspierajace
rozw0j polskiego rolnictwa.

2.2 HIPOTEZA BADAWCZA I CELE CZASTKOWE

Projektujac badania, przyjeto gtowng hipoteze badawcza:

W opinii rolnikéw, naukowcow i przedsiebiorcow z woj. kujawsko-pomorskieqgo doradcy i
specjalisci Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie odgrywaja
znaczacg role w dziataniach na rzecz rozwoju obszarow wiejskich poprzez realizacje zalozen
Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie

Ponadto postawiono nastepujace hipotezy szczegdtowe:

1. Innowacjami w rolnictwie interesuje si¢ wigkszos¢ gospodarstw rolnych z
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

2. Naukowcy z instytucji naukowych oraz uczelni wyzszych sa zainteresowani
upowszechnianiem wiedzy i innowacji w rolnictwie oraz dostrzegaja potrzebe udziatu
w Grupach Operacyjnych dziatajacych na rzecz innowacji w ramach Dziatania
,» Wspotpraca”.

3. Zdaniem rolnikow, przedsigbiorcow i naukowcéw Dziatanie ,,WspoOlpraca” moze
rozwigza¢ problemy agronomiczne gospodarstw rolnych.



4. Brokerzy i specjaliSci z wojewoddzkich osrodkow  doradztwa rolniczego
odpowiedzialni za upowszechnianie innowacji w rolnictwie s3 wysoko ocenianym
zrédtem informacji 1 wsparcia doradczego dla rolnikdéw, przedsiebiorcow i
naukowcow.

Celami czastkowymi byty:
1. Poznanie opinii rolnikdéw, przedsigbiorcow i naukowcdéw na temat zainteresowania
innowacjami i ch¢ci ich wdrazania.
2. Zapoznanie si¢ ze wspotczesnymi problemami gospodarstw rolnych.

3. Poznanie wptywu brokerow innowacji na tworzenie i funkcjonowanie grup
operacyjnych w ramach Dziatania ,,Wspotpraca”.

4. Sprawdzenie opinii rolnikow, naukowcoéw 1 przedsigbiorcow na temat
organizowanych wydarzen w ramach Sieci na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na
Obszarach Wiejskich.

5. Poznanie powoddw decyzji o wspdlpracy i obaw respondentéw w zwigzku z udzialem
W grupie operacyjnej.

6. Zapoznanie si¢ z opiniami i poréwnanie odpowiedzi respondentow 2z trzech
podregionow: bydgoskiego, torunskiego oraz wloctawskiego.

2.3 MATERIAL I METODY BADAN

Celem badan byla analiza wptywu ustug publicznego doradztwa rolniczego na
wprowadzanie innowacji w rolnictwie 1 na obszarach wiejskich poprzez ocen¢ i1 skutecznos¢
wykorzystania nowych narzedzi doradztwa jakimi sa: Sie¢ Innowacji w Rolnictwie i na
Obszarach Wiejskich (SIR), brokerzy innowacji oraz tworzone Grupy Operacyjne w ramach
Europejskiego Partnerstwa na Rzecz Innowacji w Rolnictwie (EIP-AGRI).

Dobér proby badawczej zostat obliczony na podstawie wzoru na wyznaczanie
niezbednej wielkosci proby N [Brzezinski i Stachowski 1984, s.104-105]:

N
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Aby uzyskac ilos¢ ankiet koniecznych do przeprowadzenia przy zatozeniu 4%
dopuszczalnego btedu szacunku zastosowano nastepujace wielkosci:

Nb — wielko$¢ proby
N — liczebno$¢ populacji (faczna liczba rolnikow bedacych klientami KPODR Minikowo
24073 pomniejszona o 20 rolnikéw zaangazowanych w grupy operacyjne = 24053)

d — dopuszczalny btad szacunku 4%



Z, — 1,64 dlao=0,1

Nb =— 22053 = 413,05 ~ 413

4%0,042(24053—1)
1,642

1+

Wedlug powyzszych obliczen na wielkos¢ proby nalezato przeprowadzi¢ 413 ankiet wsrod

rolnikow z populacji generalne;.

Badania zostaty przeprowadzone w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, regionie w ktorym

w ostatnich latach zacz¢ta powstawaé znaczgca ilos¢ Grup Operacyjnych na rzecz innowacji.
Do analizy wybrano 5 grup respondentow:

Populacja generalna rolnikow korzystajacych z ustug Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Minikowie wynosi 24 073 oséb, z ktorej wielko$¢
wyselekcjonowanej proby badanej wyniosta 450 respondentéw, do ktorych zostaly
skierowane ankiety w formie kwestionariuszy. Uzyskano wigkszg ilo$¢ ankiet niz
zaktadata obliczona niezbedna wielkos$¢ proby. Nie chege odrzucaé cennego materiatu
do badan wzigto pod uwage wszystkie wypelnione ankiety. Dzigeki zastosowaniu
wigkszej ilosci ankiet w populacji generalnej rolnikow zmniejszono dopuszczalny btad
szacunku z 4% do 3,8%.

Populacja 23 przedsigbiorcow prowadzacych mikro, mate Iub $rednie
przedsigbiorstwa 1 zaangazowanych w tworzenie grup operacyjnych na rzecz
innowacji w ramach Dziatania ,,Wspotpraca” z wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Populacja 23 naukowcow, wchodzacych w sktad instytucji naukowych i uczelni
wyzszych, zaangazowanych w tworzenie 1 funkcjonowanie grup operacyjnych na
rzecz innowacji w ramach Dziatania ,,Wspotpraca”.

Populacja 36 specjalistow ds. innowacji oraz brokerow innowacji Wojewddzkich
Osrodkow Doradztwa Rolniczego realizujacych zadania Sieci na Rzecz Innowacji w
Rolnictwie 1 na Obszarach Wiejskich oraz zaangazowanych w tworzenie grup
operacyjnych na rzecz innowacji w ramach Dziatania ,,Wspolpraca”.

Populacja 23 rolnikow bedacych  partnerami  konsorcjum  bezposrednio
zaangazowanych w zlozenie wniosku o przyznanie pomocy (WoPP) w ramach
Dziatania ,,Wspotpraca”.

Charakterystyka 5 grup respondentéw pozwolita na poznanie opinii na temat roli

doradztwa rolniczego w promowaniu i upowszechnianiu innowacji w regionie.

W badaniach wykorzystano nastepujace metody i techniki badawcze:

Wywiad kwestionariuszowy w oparciu o wczesniej przygotowany arkusz pomiarowy
(wywiad wsérod partnerow wchodzacych w skilad grup operacyjnych: rolnikow,



przedsi¢biorcoOw, naukowcdéw, doradcoOw). Arkusze pomiarowe wykorzystywane w
badaniach sg zamieszczone w postaci zalacznikdw do niniejszej pracy,

e Badania ankietowe w$rdd respondentdw bioracych udziat w dziataniu ,,Wspotpraca”
oraz partnerow SIR,

e Przeprowadzono obserwacje wspotuczestniczace oraz rozmowy kierowane podczas
wykonywania badan oraz pracy brokerskiej 1 doradcze;,

e Dokonano analizy dokumentéw i1 materiatow dotyczacych programow finansowanych
z funduszy Unii Europejskiej ze szczegdlnym uwzglgdnieniem dzialania
,»Wspotpraca” PROW 2014-2020,

Pytania w kwestionariuszach ankiety i wywiadu miaty charakter pytan zamknigtych i
pototwartych. Obok gotowych wariantow odpowiedzi, kwestionariusze ankiety i wywiadu
pozwalaly na przedstawienie wlasnych opinii.

W opracowaniu zebranych danych wykorzystane zostaty metody analizy statystyczno-
matematycznej w celu uchwycenia zalezno$ci badanych zmiennych oraz ustalenia
wzajemnych relacji badanych zjawisk. Pytania wielokrotnego wyboru poddano analizie
procentowej, natomiast analizie korelacji zmiennych poddano pytania jednokrotnego wyboru.
Badaniom zaleznosci poddano populacj¢ generalng rolnikéw, gdyz pozostate proby badawcze
byly bardzo mate i celowe, a rozklady odpowiedzi w nich byly zdecydowanie mniej
zréznicowane. Badano przede wszystkim zaleznosci pomigdzy odpowiedziami na
poszczegblne pytania a zmiennymi niezaleznymi: plcig, wiekiem, wyksztalceniem,
podregionem i posiadang powierzchnig uzytkéw rolnych.

W tym celu zastosowano po pierwsze wyznaczenie niezbgdnej wielkosci proby Nb.
Nastepnym krokiem byto policzenie testu x> w celu ustalenia czy uzyskane réznice byly
statystycznie istotne oraz obliczenie miar zaleznoSci na nim opartych Wspolczynnika
kontyngencji Pearsona - C. Przyj¢to tez istotno$¢ statystyczng na poziomie P - wartoSci
p<0,05. Niestety ze wzgledu na zbieznos$¢ odpowiedzi badanych, w niektdrych przypadkach
nie bylo mozliwe wyliczenie testu %, gdyz ponad 20% komoérek w tabeli miala warto$é
oczekiwang mniejsza niz 5 lub/i minimalna warto§¢ oczekiwana byla mniejsza niz 1. W
takich wypadkach podjeto probe wyliczenia innych miar zaleznosci — takich jak Lambda A dla
zmiennych nominalnych i Gamma y dla zmiennych porzadkowych. I w tym wypadku przyjeto
wartos¢ P na poziomie p<0,05.

Uzyskane wyniki przedstawiono w formie graficznej: wykresow oraz tabel
krzyzowych. Badania wykonano w Il i Il kwartale 2019 roku. Dzigki przeprowadzonym
badaniom mozliwe bylo okreslenie roli doradztwa rolniczego na innowacyjny rozwdj
rolnictwa w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

2.4 CHARAKTERYSTYKA BADANEJ ZBIOROWOSCI

Wyniki obserwacji wspoétuczestniczacych podczas pracy doradczej potwierdzity
znaczenie poziomu wyksztatcenia w stosunku do checi wprowadzania innowacji. Otrzymane
wyniki badan pokazuja wigkszy odsetek rolnikow z wyksztalceniem $rednim i1 wyzszym,
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ktorzy angazuja si¢ w Grupy Operacyjne. Wskazuje to na fakt, iz rolnicy lepiej wyksztatceni
chetniej angazuja si¢ w innowacyjne projekty.

Wsrod przedsigbiorcow zaangazowanych w realizacje¢ innowacyjnych operacji w
ramach Grup Operacyjnych zdecydowana wigkszos¢ (87%) stanowity osoby z wyzszym
wyksztatceniem, wyniki uzupetnia 13% respondentéw z wyksztatceniem $rednim. Z racji
prowadzonego zawodu Ww przypadku naukowcoOw zaangazowanych w tworzenie i
funkcjonowanie Grup Operacyjnych 100% badanych posiada wyzsze wyksztatcenie. Biorgcy
udzial w badaniu doradcy, w tym brokerzy innowacji, zaangazowani w tworzenie Grup
Operacyjnych posiadali wyzsze wyksztatcenie (100%). Wedlug analiz CDR w Brwinowie
oddziat w Poznaniu w o$rodkach doradztwa rolniczego systematycznie rost udziat
pracownikow z wyksztatceniem wyzszym [Pabich 2016]. Rozmowy kierowane prowadzone
wsrod tej grupy respondentéw potwierdzity, ze wszyscy brokerzy innowacji i doradcy
innowacji byli zatrudnieni na stanowiskach specjalistow centrali o$rodkow lub oddziatow.
Wedlug Pabich [2016] prawie 89% doradcow z centrali o$rodkéw posiadalo wyzsze
wyksztalcenie. Uzyskane wyniki badan ankietowych potwierdzity powyzsze analizy i
pokazuja, ze osoby w ODR zajmujace si¢ innowacjami w rolnictwie w 100% posiadaty
wyzsze wyksztatcenie.
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Rys. 1. Poziom wyksztalcenia wedlug poszczegolnych grup badanych respondentow
Zrédto: Opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Istotng grupa odpowiedzialng za pomoc w tworzeniu i funkcjonowaniu Grup
Operacyjnych sa doradcy i brokerzy innowacji dziatajacy w ramach Sieci na Rzecz Innowacji
w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich. Obserwacje wspodtuczestniczace oraz rozmowy
kierowane prowadzone podczas pracy brokerskiej nie wskazujg jednoznacznie, ktora grupa



wiekowa byta lepiej predestynowana do pracy z innowacjami i Grupami Operacyjnymi.
Mtodsi doradcy sa bardziej mobilni i majg wigksza motywacje do pracy, z tego powodu moga
by¢ bardziej efektywni pod wzgledem ilo$ci udzielonych porad lub spotkan. Starsi doradcy z
wigkszym stazem pracy sa z kolei bardziej do§wiadczeni w kontaktach bezposrednich, maja
wigksza wiedze praktyczng i z reguly duzo wigksza baz¢ kontaktow, kluczowa w tego typu
pracy. Wsrod badanych pracownikow ODR i CDR dziatajacych w ramach SIR zdecydowana
wickszos$¢ reprezentowana bylta przez grupg wiekowa 26-40 lat (50%) oraz 41-60 lat (33,3%).
Zdecydowanie mniej respondentow bylo reprezentowanych przez grupg wiekowa powyzej 60
lat (11,1%) oraz 18-25 lat (5,6%). Powyzsze wyniki potwierdzity, Ze rol¢ brokero6w innowacji
i doradcow dziatajacych w ramach SIR powierza si¢ pracownikom, ktorzy posiadaja
przynajmniej roczny staz pracy i zarazem rzadko reprezentowana byta Grupa pracownikow
powyzej 60 lat. Powyzsze stanowiska powierza si¢ najczesciej osobom w pelni wieku
produkcyjnego, ktorzy sa w trakcie rozwoju swojej kariery zawodowej, chetnie przyswajaja
nowe informacje 1 nawiagzuja kontakty. Obserwacje wspotuczestniczace i rozmowy kierowane
przeprowadzone wsréd pracownikdw osrodkéw doradztwa rolniczego pokazuja duze
znaczenie spotkan stuzacych wymianie do$wiadczen migdzy brokerami innowacji i
doradcami o r6znym stazu pracy i pochodzacych z roznych wojewddztw. Tego typu spotkania
organizowane sa cyklicznie w réznych rejonach Polski przez CDR w Brwinowie w ramach
Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich.

3. WYNIKI BADAN

3.1. ZAINTERESOWANIE INNOWACJAMI W ROLNICTWIE WEDLUG
POSZCZEGOLNYCH GRUP RESPONDENTOW

Wsréd rolnikéw z populacji generalnej okoto potowa (50,9%) w petni zgadza si¢ z
twierdzeniem, ze wykorzystanie wiedzy i1 innowacji przyczynia si¢ do rozwoju rolnictwa w
Polsce, z takim stwierdzeniem raczej zgadza si¢ 34,6% badanych (odpowiedz ,raczej tak™).
Respondenci z badanej grupy, ktérzy nie potrafili jednoznacznie okresli¢ wptywu innowacji
na rozwoj rolnictwa stanowili 11,6% badanych. Rolnicy nie zgadzajacy si¢ z takim
twierdzeniem stanowili odpowiednio 2,5% (,,raczej nie") i 0,4% (,,nie") co stanowilo niecate
3% badanych.

Rolnicy wchodzacy w sktad Grup Operacyjnych na rzecz innowacji w odréznieniu od
rolnikow z populacji generalnej, ktéra stanowita losowa grupe rolnikow korzystajacych z
ustug ODR czgsciej zgadzali si¢ z twierdzeniem, ze wykorzystanie wiedzy I innowacji
przyczynia si¢ do rozwoju rolnictwa w Polsce (82,6% odpowiedzi ,.tak” oraz 17,4% ,,raczej
tak”). Nie odnotowano odpowiedzi negatywnych ("nie”, "raczej nie") Ilub brak
jednoznacznego wskazania ("trudno powiedzie¢"). Uzyskane odpowiedzi $wiadczyly o
wysokim przekonaniu wptywu innowacji i wiedzy na postep rolnictwa wsréd wiascicieli
gospodarstw wspottworzacych Grupy Operacyjne.

Zainteresowanie wprowadzaniem innowacji przez rolnikow byto tez czgsto zwigzane z
dzialalnoscig naukowcow oraz przedsigbiorcow. Wsrod naukowcoéOw wchodzacych w sktad



Grup Operacyjnych, jak rowniez przedsigbiorcow, wyniki ankiet byty identyczne - wskazane
grupy zgadzaja si¢ z twierdzeniem, ze wykorzystanie wiedzy i innowacji przyczynia si¢ do
rozwoju rolnictwa w Polsce ( 69,6% w odpowiedziach na ,,tak” oraz 30,4% w odpowiedziach
»raczej tak”). Uzyskane wyniki ankiet $wiadcza o przekonaniu powyzszych grup
respondentéw na temat znaczenia innowacji i wiedzy w rozwoju rolnictwa w Polsce.

W przeprowadzonych badaniach ankietowych ponad potowa respondentow (53,8%)
zdecydowanie wskazala, ze wykorzystanie wiedzy i innowacji przyczynia si¢ do rozwoju
rolnictwa w Polsce, raczej tak odpowiedziato 33,3% badanych. Osoby, ktore nie byly w stanie
jednoznacznie stwierdzi¢ wplywu innowacji na rozwdj rolnictwa stanowity 10%
respondentéw. Osoby negujace wplyw innowacji na rozwoj polskiego rolnictwa stanowily
odpowiednio 2,1% (raczej nie) oraz 4% (nie). Brak odpowiedzi odnotowano w 4% ankiet.
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Rys. 2.0pinie respondentéw na temat wplywu wykorzystania wiedzy i innowacji na rozwaj
rolnictwa w Polsce z podziatem na grupy badawcze
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

Badane grupy Rolnikéw SIR, Naukowcoéw 1 Przedsigbiorcow byly niewielkie i
niewielkie tez byto zréznicowanie odpowiedzi w tych grupach. W celu znalezienia zaleznosci
pomiedzy zmiennymi postanowiono podda¢ osobnej analizie populacje generalng rolnikow.
Weryfikacja istnienia korelacji pomiedzy zmiennymi dotyczyta wiasnie populacji generalnej
rolnikow.

Z twierdzeniem o wptywie wiedzy 1 innowacji na rozwoj rolnictwa w Polsce zgadzata
si¢ wigkszos¢ rolnikow (odpowiedzi ,.tak” lub ,raczej tak”). Poniewaz nie mozna bylo
obliczy¢ y? dla tak szerokiej kafeterii, jaka zostala zaproponowana w kwestionariuszu ankiety
(zbyt duzo komorek tabeli miato warto$¢ oczekiwang mniejszg niz pie¢ — co uniemozliwia
przyjecie x). W zwiazku z powyzszym polaczono kategorie ,,tak” z ,raczej tak” oraz ,,nie” z



»raczej nie”. Dla tak uzyskanego rozkladu policzono statystyki i miary zaleznos$ci oraz
przyjeto poziom istotnosci p<0,05.

Jednak ani pte¢, wiek, wyksztalcenie ani posiadana powierzchnia uzytkéw rolnych nie
roznicowaly istotnie statystycznie odpowiedzi na to pytanie (p>0,05).

Mozna bylo natomiast zauwazy¢ znikomg zalezno$¢ pomiedzy podregionem, z
ktorego pochodza badani. Przy p<0,05 miara A przyjmuje warto§¢=0,065. Byta to bardzo
niewielka warto$¢. Jednak analizujac tabele krzyzowa mozna zauwazy¢, ze bardziej
przekonani o wpltywie wiedzy i innowacji na rozwoj rolnictwa w Polsce s3 rolnicy z
podregionu bydgoskiego, nastepnie wloctawskiego 1 na koncu z torunskiego.

Tab. 1. Wplyw wiedzy i innowacji na rozwoj rolnictwa w Polsce w opinii badanych rolnikow

Wyszczegdlnienie Podregion

BYDGOSKI TORUNSKI WLOCLAWSKI Ogolem

L % L % L % L %
TAK I RACZEJ TAK 178 93,7 91 77,1 114 81,4 383 85,5
TRUDNO ) 11 58 24 20,3 17 121 52 11,6
POWIEDZIEC
NIE I RACZEJ NIE 1 0,5 3 2,5 9 6,4 13 2,9
Razem 190 100,0 118 100,0 140 100,0 448 100,0

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

3.2. ZAINTERESOWANIE NAUKOWCOW UPOWSZECHNIANIEM WIEDZY I
INNOWACJI ORAZ UDZIALEM W GRUPACH OPERACYJNYCH

Prowadzone podczas pracy brokerskiej obserwacje wspdluczestniczace pokazaty, ze
wiele innowacji powstaje poprzez badania naukowe, ktore byly wynikiem potrzeby
rozwigzania konkretnego problemu. Naukowcy powinni poszukiwa¢ rozwigzan praktycznych
probleméw rolnikow 1 wspolnie przyczynia¢ si¢ do wzrostu innowacyjnosci i
konkurencyjnoséci polskiego sektora rolnego. Takie mozliwosci daje udzial w dziataniu
,» Wspolpraca” i tworzenie w ramach tego dzialania wielopodmiotowych Grup Operacyjnych
na rzecz innowacji w rolnictwie.

Jesli naukowcy maja by¢ rzeczywiscie zainteresowani upowszechnianiem wiedzy i
innowacji, to powinni mie¢ tez przekonanie, ze rolnicy realnie interesuja si¢ wynikami badan,
ktére moga by¢ wdrozone w dziatalno$ci rolniczej. Naukowcy, ktérzy byli cztonkami Grup
Operacyjnych w wiekszo$ci uwazali, ze rolnicy interesuja si¢ ich wynikami badan. Ponad
60% respondentow (60,9%) uznato, ze rolnicy interesujg si¢ wynikami badan oraz ,,raczej
tak” — 30,4%, co facznie stanowito ponad 91% odpowiedzi twierdzacych. Naukowcy, ktorzy
nie byli w stanie jednoznacznie stwierdzi¢ czy rolnicy interesuja si¢ badaniami naukowymi
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stanowili 8,7% respondentow. Otrzymane wyniki pokazaly efekt bliskiej wspolpracy miedzy
naukowcami i rolnikami w ramach czlonkostwa w Grupach Operacyjnych oraz wymiang
wiedzy naukowej i doswiadczen migdzy zainteresowanymi podmiotami ujetymi w badaniu.
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Rys. 3. Wskazania naukowcdw na temat zainteresowania wsrdd rolnikow wynikami ich badan
naukowych
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

W przypadku udzialu naukowcow we wdrazaniu innowacji w rolnictwie istotne bylo
takze sprzgzenie zwrotne - a mianowicie to, jak rolnicy oceniajg dziatalno$§¢ naukowcow.
Udziat jednostek naukowych w projektach realizowanych w Grupach Operacyjnych w
wiekszosci przypadkow wnosi warto$¢ dodang, ktéra zapewnia rzetelng realizacj¢ badan i
weryfikacje hipotez badawczych. W o$miu na dziesi¢¢ projektéw realizowanych w ramach I
naboru wnioskow w Grupach Operacyjnych partnerami byty jednostki naukowe. Rolnicy SIR
tacznie w ponad 70 procentach oceniali ,,bardzo wysoko” (21,7%) lub ,,wysoko” (56,5%)
wplyw udziatu jednostek naukowych w Grupach Operacyjnych na rozwoj gospodarstw.
Przecigtnie wptyw ocenito 8,7% respondentow, natomiast nie miato zdania 13%. Pozostate
wskazania ,,nisko” 1 ,,bardzo nisko” nie byly reprezentowane. Zdecydowana wigkszos¢
rolnikow cztonkow Grup Operacyjnych wysoko ocenita wptyw naukowcdédw na innowacyjny
rozw0j gospodarstwa. Odpowiedzi badanej grupy rolnikéw potwierdzity powyzsza opinig
naukowcow, ktore $wiadcza o pozytywnym wplywie wspotpracy w ramach Grup
Operacyjnych na transfer wiedzy i innowacyjnych rozwigzan z nauki do praktyki rolniczej 1
odwrotnie.
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Rys. 4. Wskazania badanej grupy rolnikéw na temat wptywu naukowcoOw na rozwoj
gospodarstw rolnych
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

3.3. DZIALANIE ,WSPOLPRACA” JAKO INSTRUMENT ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

Najczesciej wybierang potrzebg przez respondentéw z badanej populacji generalnej
byly nowoczesne technologie i maszyny rolnicze (50%), badani wybierali rowniez czesto
potrzebe wprowadzania nowych metod uprawy i ochrony roslin (41,1%). Srednio co czwarty
respondent wskazywal na potrzebe wprowadzania nowych odmian roslin (28,4%) oraz
stosowania i instalacji wydajnych systemow nawodnieniowych i racjonalnej gospodarki
wodnej (27,8%). Potrzebe tworzenia krétkich tancuchow dostaw, gdzie miedzy konsumentem
a producentem znajduje si¢ nie wiecej niz jeden posrednik zaznaczylo 16% respondentow.
Wskazania ,,inne” stanowity 0,4%, natomiast brak odpowiedzi (0,4%) stanowit niewielki
odsetek. Uzyskane wyniki pokazuja, ze rolnicy najczgsciej poszukujg innowacji zwigzanych z
nowymi maszynami i technologig, natomiast rzadziej widza szans¢ w tworzeniu tancuchow
powiazan zywnosci, ktére obecnie zyskuja na znaczeniu we wszystkich krajach europejskich.
Respondenci mieli mozliwo$¢ zaznaczania wigcej niz 1 odpowiedzi, z tego powodu suma
uzyskanych wynikoéw byla wigksza niz 100%.

W przypadku rolnikow zaangazowanych w Grupy Operacyjne wskazania byty
uzaleznione od tematyki Grupy realizujacej innowacyjny projekt badawczy. Respondenci z
badanej grupy najczes$ciej wskazywali potrzebe wprowadzania nowych odmian roslin
uprawnych (65,2%). Czesto wybierane rowniez byly innowacje w zakresie nowoczesnych
technologii 1 maszyn rolniczych (39,1%) oraz tworzenie krotkich tancuchéw dostaw i rynkéw
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lokalnych (34,8%). Prawie co trzeci respondent zaangazowany w Grupy Operacyjne
wskazywal na potrzebg¢ innowacji w zakresie systemOw nawodnieniowych i racjonalnego
gospodarowania woda (30,4%). Najrzadziej wybierane w badanej grupie byly nowoczesne
metody uprawy i ochrony ros$lin, ktérych odsetek wynosit 8,7%. Pozostale wskazania w
badanej grupie nie byly reprezentowane. Otrzymane wyniki w badanej grupie pokazaly, ze
najwiecej projektow, w ktorych byli zaangazowani rolnicy dotyczy wprowadzania nowych
odmian. Obserwacje wspoéluczestniczace prowadzone wsrdéd badanej grupy potwierdzity
potrzebe poszukiwania nowych nisz rynkowych oraz bardziej dostosowanych do klimatu i
bardziej wydajnych odmian ro$lin. W ramach projektéw unijnych stalym niestabngcym
zainteresowaniem cieszyly si¢ innowacje w nowoczesny sprzet i technologie, wynikato to z
faktu, iz rolnikom zalezalo na otrzymaniu $rodkéw trwatych w gospodarstwie. Rosnagcym
zainteresowaniem wsrdd rolnikow zaangazowanych w projekty byly innowacje organizacyjne
oparte na krétkich tancuchach dostaw. Rozmowy kierowane przeprowadzone wsrod badanej
grupy pokazaty, ze wielopodmiotowa struktura Grup Operacyjnych motywowala do tego typu
wspoOtpracy o wspdlng sprzedaz produktéw bez posrednikdw. Respondenci mieli mozliwos¢
zaznaczania wigcej niz 1 odpowiedzi, z tego powodu suma uzyskanych wynikéw byla
wieksza niz 100%.

O potrzeby innowacji w gospodarstwach rolnych zostali réwniez zapytani doradcy
pelnigcy funkcje brokeroOw innowacji oraz specjalistow ds. innowacji w ramach os$rodkoéw
doradztwa rolniczego. Wskazania doradcow pokazywaly wigksza potrzebe wprowadzania
innowacji w zakresie tworzenia i funkcjonowania krétkich fancuchow dostaw (58,3%).
Obserwacje zebrane podczas pracy zawodowej oraz rozmowy kierowane prowadzone z
doradcami potwierdzily ogromng potrzebe tworzenia krétkich tancuchow dostaw zywnosci,
gdzie migdzy rolnikiem a konsumentem jest maksymalnie jeden posrednik. Aktualne trendy
rynkowe w Europie nastawione na zroédto pochodzenia i metod produkcji zywnos$ci powoduja,
ze doradcy dostrzegaja potrzebg zaangazowania rolnikow 1 potencjal rozwojowy polskiego
sektora rolnego w zakresie skracania tancuchow dostaw. Doradcy czesto wskazywali rowniez
na potrzebe inwestycji w innowacje nawodnieniowe i racjonalng gospodarke wodng (52,8%),
wedlug raportow suszowych IUNG [2019] jest to efekt pogltebiajacego si¢ problemu
niedoboru opadéw atmosferycznych w okresach najwigkszego zapotrzebowania na wode w
rolnictwie i koniecznos$ci poszukiwania nowych rozwigzan w tym zakresie. Co trzeci doradca
wskazywal na potrzeby wprowadzania nowych metod uprawy i1 ochrony roslin (33,3%) oraz
nowoczesnych technologii i maszyn rolniczych (33,3%). Wprowadzanie nowych odmian
doradcy uznali za istotne w 19,4% przypadkow, wskazania ,,inne” stanowily 2,8%.
Respondenci mieli mozliwo$¢ zaznaczania wigcej niz 1 odpowiedzi, z tego powodu suma
uzyskanych wynikow byta wigksza niz 100%.

Naukowcy zaangazowani w realizacj¢ projektéw w ramach dziatania ,,Wspotpraca” do
najpilniejszych innowacji w gospodarstwie zaliczyli wprowadzanie wydajnych systemow
nawodnieniowych (31,7%), co potwierdza zdanie doradcow o potrzebie oszczednego
gospodarowania wodg w rolnictwie. Naukowcy doskonale orientujg si¢ w najnowszych
wynikach badan dotyczacych suszy w Polsce i wskazali ten problem jako jeden z
najpilniejszych do rozwigzania w rolnictwie. Co czwarty respondent z badanej grupy wskazat
na konieczno$¢ wprowadzania nowych odmian (26,8%) oraz nowoczesnych metod uprawy i
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ochrony roslin (24,4%). Zdecydowanie rzadziej naukowcy zaangazowani w Grupy
Operacyjne widzieli potrzeb¢ wprowadzania nowoczesnych technologii i maszyn rolniczych
(7,3%) oraz krotkich tancuchow dostaw (7,3%) w gospodarstwach rolnych. Wskazania ,,inne”
stanowily (2,4%) udzielanych odpowiedzi. Respondenci mieli mozliwo$¢ zaznaczania wigcej
niz 1 odpowiedzi, jednakze w tym przypadku suma uzyskanych wynikéw wyniosta 100%.
Uzyskane odpowiedzi pokazaty znacznie wyzszy stopien $wiadomosci w potrzebie
usprawnien i innowacji w zakresie przeciwdziatania skutkom suszy i innowacjom w zakresie
systemOw nawodnieniowych wsrod naukowcoOw i1 doradcoOw innowacji niz wsrod populacji
generalnej rolnikéw. Wsrod tej grupy badanych wcigz panowato silne przeswiadczenie, ze
innowacja byla maszyna lub sprzet rolniczy wchodzacy w sktad parku maszynowego w
danym gospodarstwie, natomiast mniejszg wage przywigzywali do rozwigzan dtugofalowych,
ktére mogly zmniejszy¢ koszty produkciji w nastepnych latach.

Uzyskane wyniki pokazaly stale wysokie zainteresowanie nowa technologia i
maszynami rolniczymi ws$rdd rolnikéw z populacji generalnej. Nalezy zauwazy¢, ze dla
statystycznego rolnika $rodek trwaly w postaci nowej maszyny lub urzadzenia rolniczego byt
najbardziej atrakcyjng 1 najcze$ciej wybierang wartoscia dodang w wykorzystywaniu
funduszy Unijnych. Wsréd odpowiedzi rolnikéw SIR mozna zauwazy¢é wigkszy wplyw
tematyki realizowanych operacji, w ktére badana grupa respondentéw byta zaangazowana. Z
tego powodu najwiecej wskazan dotyczylo potrzeby wprowadzania nowych odmian roslin
uprawnych, poniewaz wigkszo§¢ Grup Operacyjnych byla poswigcona takiej lub zblizonej
tematyce. Doradcy pracujacy na stanowiskach brokerow innowacji i koordynatorow SIR
wykazywali si¢ najwieksza znajomoscia potrzeb sektora rolniczego, wskazujac na potrzebe
tworzenia grup sprzedazowych w oparciu o krotkie tancuchy dostaw oraz poszukiwanie
metod zapobiegajacych poglebiajgcemu si¢ zjawisku suszy i1 niedoboru wody w rolnictwie.
Obserwacje wspoluczestniczace prowadzone podczas pracy doradczej wskazaly na duzg
potrzebe wprowadzania rozwigzan opartych o krétkie tancuchy dostaw w celu tworzenia grup
konsumenckich i poszukiwania nowych kanalow zbytu dla matych producentéw rolnych.
Naukowcy z badanej grupy najwicksza potrzebe widzieli w przystosowywaniu gospodarstw
rolnych do zmieniajacych si¢ warunkow klimatycznych zwigzanych z susza. Ze wzgledu na
mozliwo$¢ wskazania wiecej niz jednej odpowiedzi, suma uzyskanych wynikow byta wigksza
niz 100%.
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Rys. 5. Opinie respondentéw z 4 badanych grup na temat najpilniejszych usprawnien i
innowacji do wprowadzenia w gospodarstwach rolnych
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

3.4. OCENA BROKEROW 1 SPECJALISTOW OSRODKOW DORADZTWA
ROLNICZEGO POD KATEM UPOWSZECHNIANIA INNOWACJI W
ROLNICTWIE

W ramach Sieci na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR)
organizowane s3 wydarzenia w formie konferencji, seminariow, szkolen, wyjazdéw
studyjnych, ktorych docelowym odbiorcg sg rolnicy, doradcy, naukowcy, przedsigbiorcy oraz
inne podmioty dziatajagce na rzecz obszarow wiejskich. Przeprowadzone badania pozwolity
okresli¢ 1lo$¢ uczestnikéw wydarzen organizowanych przez SIR oraz poznaé o nich opinie.

Wptyw doradcow WODR 1 CDR na upowszechnianie innowacji w rolnictwie zostal w
wigkszosci oceniony wysoko (50,3%) 1 bardzo wysoko (20,3%) przez badanych rolnikow z
populacji generalnej. Przecigtny wptyw doradcoOw rolnych na innowacje zaznaczylo 22,5%
badanych respondentéw, natomiast oceny ,,nisko” (1,3%) i ,,bardzo nisko” (1,1%) przyznano
w niewielkiej liczbie odpowiedzi. ,,Brak zdania” i1 ,,brak odpowiedzi” odnotowano w
przypadku 2,7% 1 1,8% badanych respondentow.
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Rys. 6. Ocena wptywu doradcow WODR i CDR na upowszechnianie innowacji i nowych
rozwigzan w rolnictwie wérdd populacji badanej rolnikow
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

Analiza statystyczna wynikéw badan wskazala, ze nie wystepuja istotne statystycznie
zaleznos$ci pomiedzy zmiennymi niezaleznymi a oceng wptywu doradcéw WODR i1 CDR na
upowszechnianie innowacji i nowych rozwigzan w rolnictwie wsrdd populacji generalnej
rolnikow.

Najwiecej badanych rolnikéw (30,1%) wskazywatlo na doradcow i brokerow
innowacji jako najlepsze zrodto informacji na temat innowacji. Wedlug respondentéw
efektem postepu technologii informacyjnych byt rosnacy udzial sieci internetowych 1 mediéw
spolecznos$ciowych jako zrodta wiedzy o innowacjach (27,6%). Udziat w konferencjach byt
waznym zrodlem innowacji dla 21,1% respondentéw z badanej zbiorowosci, natomiast
telewizja w 10,6%. Pozostate Zrédla innowacji jak pracownik naukowy (3,2%) 1
przedsigbiorca (4%) nie byty czesto wskazywane. Brak zdania w badanej grupie miato 2,7%,
inne wskazania to 0,4%.

Uzyskane wyniki pokazaly znaczacy udzial rolnikow w  wydarzeniach
organizowanych przez Sie¢ na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich.
Ponadto byly one w wigkszosci dobrze oceniane przez uczestnikdw oraz widzieli oni sens w
udziale i organizacji tego typu wydarzen pos$wigconych upowszechnianiu innowacji w
rolnictwie. Doradcy i brokerzy innowacji byli najczesciej] wskazywanym zrodiem wiedzy o
innowacjach 1 postepie rolniczym, co §wiadczy o znaczacej roli publicznego doradztwa
rolniczego w upowszechnianiu informacji.

16



35

30,1
30

25

21,1

20

15

10,6

10

4

3,2 2’7
Elm - -

Rolnik

€]

M Brokerzy innowacji i doradcy dziatajgcy w ramach CDR i WODR
M Internet/media spotecznosciowe

m Udziat w konferencji

M Telewizja/film promocyjny/artykut

B Pracownik naukowy

M Przedsiebiorca

B Nie mam zdania

W Inne

B Odpowiedzi niewazne

M Brak odpowiedzi

Rys. 7. Wykres przedstawiajacy najlepsze zrddta informacji o innowacjach w celu tworzenia
sieci powigzan wedtug badanej grupy rolnikow
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych

Opinie na temat pracy doradcoéw publicznych osrodkéw doradztwa rolniczego w
zakresie upowszechniania 1 promowania innowacji jest bardzo waznym elementem, ktory
pozwolit na ocen¢ skutecznosci doradztwa w jednym z najwazniejszych celow PROW 2014-
2020 obejmujgcym transfer wiedzy 1 innowacji oraz podnoszenie konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych.

Opinie rolnikow, ktérzy byli bezposrednio zaangazowani w innowacyjne projekty i
wspolpracowali z doradcami CDR 1 WODR w wigkszo$ci wypowiedzieli si¢ pozytywnie na
temat ich pracy. W wigkszosci byli to brokerzy innowacji, koordynatorzy oraz specjalisci
osrodkow wspierajacy zespoly Sieci na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach
Wiejskich. Ponad 39 procent (39,1%) badanych bardzo wysoko ocenia pracg doradcow SIR,
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rownie duzy odsetek respondentoéw ocenito wysoko (34,8%) wspotprace i1 realizacj¢ zadan
doradczych. Oceng przecigtng przyznato doradcom 13% respondentdéw, natomiast nie miato
zdania 13% badanych. Pozostate odpowiedzi nie byly reprezentowane.

Naukowcy réwniez najczesciej oceniali pracy doradcow dobrze ("wysoko” - 43,5% i
,bardzo wysoko” - 26,1%). Naukowcy oceniajacy przecigtnie prac¢ brokeréw i1 doradcoOw
stanowili 13% badanych, natomiast 17,4% respondentdw nie potrafito przyzna¢ oceny (,,nie
mam zdania”). Otrzymane wyniki oceny pracy doradztwa rolniczego ze strony naukowcow
zaangazowanych w projekty Grup Operacyjnych wskazaty na powtarzalno$¢ wysokich ocen,
ktére byty zblizone z wynikami pozostatych badanych grup.

Badana grupa przedsigbiorcow zaangazowana w realizacje projektow Grup
Operacyjnych podobnie jak w przypadku pozostatych populacji w wiekszosci wysoko ocenita
wpltyw doradcoéw na promowanie innowacji i nowych technologii w rolnictwie (,,wysoko” -
52,2%, 13% - ,bardzo wysoko”). Przeci¢tnie prace doradcow ocenito 13% badanych
przedsigbiorcoOw, natomiast nie miato zdania 21,7% badanych. Warto zauwazy¢ najwyzszy
odsetek 0sob w badanej grupie, ktéra nie miata zdania na temat pracy doradztwa rolniczego.
Obserwacje wspoluczestniczace prowadzone podczas pracy z Grupami Operacyjnymi,
wskazaty, ze taka sytuacja mogta wynika¢ z obecnosci prywatnych doradcow zatrudnionych
w firmach rolniczych oraz wynikajacych z tej sytuacji rzadszych kontaktow doradcow
WODR i CDR z przedsigbiorcami w zakresie wdrazania innowacji.

Odpowiedzi badanych rolnikoéw z populacji generalnej nie odbiegaty znaczaco od
wynikow badan ankietowych rolnikow bezposrednio zaangazowanych w Grupy Operacyjne.
Lacznie ponad 70% respondentdw pozytywnie ocenito rol¢ doradztwa w promowaniu
innowacji 1 nowych technologii. Wsrdd respondentow 20,3% badanych ocenito prace
doradcéw bardzo wysoko, natomiast oceng¢ wysokg odnotowano w 50,3% odpowiedzi. Oceng
przecigtng przyznano w przypadku 22,5% odpowiedzi. Pozostate odpowiedzi byty
reprezentowane w bardzo niewielkim stopniu, pracg¢ doradcoOw nisko ocenito 1,3% badanych,
natomiast bardzo nisko 1,1% respondentéw. Badani, ktoérzy nie potrafili oceni¢ pracy
doradcow stanowili 2,7%, brak odpowiedzi odnotowano w 1,8% analizowanych ankiet.
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Rys. 8. Opinie czterech grup respondentéw na temat wptywu doradcéw CDR i WODR na
upowszechnianie i promowanie innowacji w rolnictwie
Zrédto: opracowanie na podstawie badan wlasnych

Respondentow zapytano takze skad dowiedzieli si¢ o dziataniu ,,Wspodtpraca” oraz o
Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich. Odpowiedzi czterokrotnie
czeséciej wskazywaly na Brokerow innowacji i doradcow ODR i CDR jako zrdédta wiedzy i
informacji o SIR i dziataniu ,,Wspotpraca” (sumarycznie 44,9%).
informacji o SIR i Grupach Operacyjnych byli brokerzy innowacji i doradcy ODR i CDR
(56,5%). Rolnicy czesto wskazywali rowniez na internet i media spotecznosciowe jako zrodto
wiedzy o Sieci 1 dziataniu ,,Wspodlpraca” (30,4%), taka sama liczba respondentow nie
odpowiedziata na to zagadnienie (30,4%). W przypadku 17,4% badanych zrodtem wiedzy o
SIR i Grupach Operacyjnych byli pracownicy naukowi, przedsigbiorcy byli wskazywani w
13% przypadkéw. Najrzadziej wskazywanym przez rolnikéw SIR Zrodtem wiedzy byt udziat
w konferencji (4,3%). Tradycyjne metody informacji takie jak telewizja, film czy artykut oraz
inne nie byly wskazywane przez dang grupe¢ respondentow.

Naukowcy réwniez najczescie] wskazywali na pracownikéw publicznego doradztwa
rolniczego jako zrodto informacji o Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach
Wiejskich (87%). Srednio co trzeci badany wskazywat (34,8%) udzial w konferencii,
natomiast internet i media spolecznosciowe wskazano w 21,7% przypadkéw. Naukowcy
wskazali rowniez na innych naukowcoéw (13% odpowiedzi) jako zrédto wiedzy o Grupach
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Operacyjnych 1 Sieci SIR, najrzadziej (4,3%) wskazywane byly Zrodla telewizyjne, filmowe i
artykuty oraz inne (4,3%).

Badana grupa przedsigbiorcow w 65,2% przypadkow wskazywata na brokerow
innowacji 1 doradcow ODR 1 CDR jako zrodto informacji o SIR i dziataniu ,,Wspotpraca”.
Badana grupa respondentow docenita réwniez naukowcow jako zrédto wiedzy - 30,4%,
natomiast udzial w konferencji byl zrédlem informacji dla 21,7% respondentow.
Przedsigbiorcy rzadziej korzystali z wiedzy na temat SIR i Grup Operacyjnych z sieci internet
(13%) oraz innych przedsigbiorcéw (13% odpowiedzi). Najrzadziej przedsigbiorcy korzystali
z takich zrodet jak telewizja, reportaz i artykul, ktore powtarzaty sie w 4,3% odpowiedzi.
Pozostale odpowiedzi nie byly reprezentowane.
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Rys. 9. Opinie trzech grup respondentéw zaangazowanych w Grupy Operacyjne na temat
zrodet informacji o Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie 1 na Obszarach Wiejskich
oraz Grupach Operacyjnych

Zrodto: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Efekty powyzszych badah przeprowadzonych na réznych grupach respondentow
potwierdzity, ze uruchomienie dziatania ,,Wspotpraca” spowodowato duze zainteresowanie
tematykg innowacji ze strony rolnikéw, $wiata nauki, przedsigbiorcow oraz podmiotow
doradczych. Przed kazdym z naborow wnioskow dziatania ,,Wspotpraca” identyfikuje sig
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wspotprace okoto 200 inicjatyw na rzecz tworzenia Grup Operacyjnych EPI. Aktualnie okoto
34 Grupy realizuja lub zakonczyty realizacje swoich operacji [www.arimr.gov.pl]. Przebieg
prac w zakresie opracowania 1 wdrazania innowacyjnych rozwigzan do praktyki
realizowanych przez Grupy EPI mozna §ledzi¢ na stronach internetowych EIP-AGRI
[ec.europa.eu].

Nalezy pamigtaé, ze dzialanie to wprowadza nas w $wiat reformowanej Wspolnej
Polityki Rolnej, ktéra w swoich zalozeniach w okresie 2021-2027 bedzie odchodzita od
prostych wnioskdw modernizacyjnych na rzecz wspotpracy wielopodmiotowej i relacji
sieciowych. Wprowadzanie w zycie Wspoélnej Polityki Rolnej jako instrumentu inicjujgcego
postep obszaréw wiejskich wptywa nie tylko na rozwdj polskiej wsi ale réwniez powoduje
rozw6j calej gospodarki, ktora w konsekwencji staje si¢ bardziej konkurencyjna i
innowacyjna na rynku globalnym [Kowalczyk 2018, Kulawik 2007, Sagan 2017, Wojcik
2011].

4. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Innowacyjnos$¢ i proces jej wdrazania od teorii do praktyki rolniczej to zagadnienie
ztozone. Skuteczno$¢ wykorzystania innowacji zalezy od ludzi — rolnikéw, naukowcow,
doradcow, przedsigbiorcdéw, inwestorow, konsumentéw i urzednikow, ktorzy moga uczynic
$wiat bardziej nowoczesnym poprzez badanie i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan.

Rolnictwo podobnie, jak inne gatezie gospodarki, oczekuje nowych bardziej
wydajnych 1 proekologicznych rozwigzan. W celu osiagniecia zakladanych celéw istotng
kwestig jest aktywizowanie mieszkancow obszarow wiejskich do tworzenia partnerstw,
zachgcanie do poszukiwania nowych rozwigzan, tworzenia nowych produktéw czy ushlug.
Podejmowanie partnerskich projektow, poprzez tworzone Grupy Operacyjne, umozliwia
kreowanie nowych mozliwosci, co moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia dochodow w
gospodarstwach rolnych,wzrost konkurencyjno$ci oraz podniesienie poziomu zycia na
obszarach wiejskich.

Wprowadzanie polskiego rolnictwa na wyzszy poziom funkcjonowania wymaga
inwestycji 1 dziatan wspomagajacych gospodarstwa rolne w zwigkszaniu konkurencyjnosci,
tworzeniu innowacji oraz upowszechnianiu nowych rozwigzan i technologii. Aby to osiggnaé
konieczne jest wprowadzanie metod podnoszacych jako$¢ produktow, przy jednoczesnym
ograniczeniu nakladéw i negatywnego wptywu na $rodowisko. Potaczenie i wprowadzenie
tych wszystkich rozwigzan, ktére wymusza sytuacja na rynku globalnym nie jest proste,
jednakze rolnicy moga korzysta¢ i korzystaja z wiarygodnych zrédet informacji oraz
doradztwa, jakimi sg jednostki publicznego doradztwa rolniczego.

Przyspieszenie rozwoju polskiej gospodarki jest mozliwe dzigki coraz
skuteczniejszemu wykorzystaniu $rodkéw finansowych pochodzacych z unijnych funduszy.
W sposob szczegbdlny zyskato na tym rolnictwo uznawane przez lata jako najmniej wydajny 1
innowacyjny sektor gospodarki. Przeprowadzone badania potwierdzity zachodzace w
rolnictwie zmiany, zar6wno w mentalnosci rolnikéw, ktorzy byli bardziej chetni do
wprowadzania innowacji, jak i zaangazowanie instytucji naukowych, doradczych oraz
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biznesu w transfer wiedzy 1 innowacji w rolnictwie. Nie byloby to mozliwe bez impulsu i
dobrych przyktadéw pochodzacych z krajow zachodniej Europy. Utworzenie struktur
wspierajacych rolnictwo takich jak Sie¢ Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich,
powszechnie praktykowanych w panstwach Unii Europejskiej, wymusza bezposrednie
zaangazowanie naukowcow do wprowadzania badan do praktyki rolniczej. W zwigzku z
powyzszym, Kluczowym elementem prezentowanych badan byto poznanie opinii rolnikow,
naukowcow, przedsigbiorcow 1 doradcéw na temat skutecznosci publicznego doradztwa
rolniczego we wdrazaniu i upowszechnianiu innowacji poprzez Sie¢ na rzecz Innowacji w
Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich oraz dziatanie ,,Wspoétpraca”, co pozwolilo na
wyciggniecie nastepujacych wnioskow:

1. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych rolnikow, jak réwniez naukowcow i
przedsigbiorcOw, interesuje si¢ innowacjami w rolnictwie. Rolnicy interesuja si¢ nowymi
rozwigzaniami i wynikami badan naukowych, ktére moga by¢ wdrozone w gospodarstwach.
Co wiecej zdecydowana wickszos¢ rolnikow deklaruje che¢ wprowadzenia innowacji i
nowych rozwigzan w swoim gospodarstwie. Najczesciej decyzja rolnika o wprowadzeniu
innowacji byta podyktowana mozliwos$cig uzyskania dotacji z funduszy unijnych oraz szansa
na zwigkszenie dochodow gospodarstwa.

2. Naukowcy, ktorzy brali udziat w badaniach zgodnie deklarowali, ze wykorzystanie
wiedzy 1 innowacji przyczynia si¢ do rozwoju rolnictwa w Polsce. Wszyscy badani naukowcy
uwazali, ze badania ktore prowadza oraz publikowane przez nich artykuty naukowe moga by¢
wdrozone w praktyce rolniczej 1 poprawi¢ jakos¢ zycia na wsi, dodatkowo
wigkszos¢badanych uwazata, ze rolnicy interesuja si¢ wynikami ich badan naukowych.

3. Naukowcy, podobnie jak przedsigbiorcy, w wigkszosci wysoko oceniali spotkania
organizowane w ramach Sieci na Rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich,
ktore byly poswigcone innowacjom i tworzeniu Grup Operacyjnych. Podobnie wysoko tego
typu spotkania oceniali badani rolnicy, ktorzy w wigkszosci przyznawali, ze tego typu
spotkania przyczynity si¢ do wdrazania innowacji w rolnictwie.

4. Przeprowadzone badania wykazaty, ze zdecydowana wigkszos¢ badanych grup
respondentow uwazato dzialanie ,,Wspolpraca” za skuteczng metod¢ rozwigzywania
problemoéw agronomicznych gospodarstw rolnych. Ws$rod badanych grup rolnikow
najczesciej wskazywane usprawnienia i innowacje dotyczyty wprowadzania nowych odmian
roslin oraz nowoczesnych technologii i maszyn rolniczych. Potwierdzity to rowniez
odpowiedzi badanych rolnikéw zaangazowanych w Grupy Operacyjne, ktérzy w ramach
projektu w wigkszo$ci deklarowali zakup nowych maszyn lub urzadzen oraz $rodkow do
produkcji 1 ustug rolniczych. Podobnie na temat swoich potrzeb i planéw inwestycyjnych w
ramach Grup Operacyjnych odpowiadali naukowcy 1 przedsigbiorcy, w wiekszosci wskazujac
roOwniez na zakup maszyn, urzadzen lub aparatury badawcze;.

5. Wykonana analiza wynikéw badan wykazala, ze brokerzy i specjalisci z osrodkow
doradztwa rolniczego byli w przewazajacej wigkszosci wysoko ocenianym zrodiem
informacji i wsparcia dotyczacego innowacji w rolnictwie.

6. Najczgsciej wskazywanym powodem, dla ktérego rolnicy byli zainteresowani
wspotpracg 1 przystegpowali do Grup Operacyjnych byla mozliwo§¢ uzyskania dotacji z
funduszy unijnych oraz che¢ rozwoju i zwigkszenia dochodéw wiasnego gospodarstwa. Wielu
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badanych rolnikéw podejmowato decyzj¢ o przystgpieniu do Grupy Operacyjnej ze wzgledu
na obecno$¢ w grupie wiarygodnego lidera gwarantujagcego powodzenie operacji. Badane
grupy naukowcoOw 1 przedsigbiorcéw, biorgc pod uwage powodd przystapienia do Grup
Operacyjnych, wskazywali najczgsciej na wicksza szans¢ na rozwigzanie obecnych
probleméw w praktyce rolniczej, gldwnie ze wzgledu na wielopodmiotowos¢ tworzonych
inicjatyw.

7. Badana grupa rolnikow, jako powody przystapienia do Sieci na rzecz Innowacji w
Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich, najczesciej wskazywata na dostep do wiedzy,
mozliwos$¢ udziatu w bezptatnych szkoleniach i innych organizowanych wydarzeniach oraz
szans¢ na nawigzanie wspOtpracy z innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz rozwoju
rolnictwa.

8. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych rolnikéw, naukowcoéw, przedsigbiorcow i
doradcéw wskazata, ze Sie¢ na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich
istotnie przyczynia si¢ do wprowadzania innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich.
Badania wskazuja, ze okoto 1/3 badanych rolnikow brata udzial w wydarzeniach
organizowanych w ramach Sieci, uwazajac jednoczesnie, ze tego typu wydarzenia wptywaja
na innowacyjno$¢ rolnictwa.

9. Najczesciej wskazywanym problemem w procesie tworzenia Grup Operacyjnych,
wskazywanym przez wszystkie badane grupy respondentow, byta konieczno$¢ podpisywania
weksla in blanco zobowigzujacego do odpowiedzialnosci solidarnej za realizacje projektu. Ci
sami respondenci, jako zagrozenie w funkcjonowaniu Grup, wskazywali najczgséciej na
zagrozenie wycofania si¢ partnerow.

10. Wedtug rolnikéw, przedsigbiorcow i naukowcow najlepszym zrodtem informacji o
Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich oraz dziataniu ,, Wspotpraca”
byli brokerzy i doradcy Osrodkow Doradztwa Rolniczego i Centrum Doradztwa Rolniczego.
Badania wykazaty, Zze przewazajaca wigkszos¢ rolnikow, naukowcow 1 przedsigbiorcow
wysoko ocenita umiejetnosci interpersonalne, wiedz¢ oraz dostgpno$¢ brokerow i
koordynatorow Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie 1 na Obszarach Wiejskich. Te same
grupy respondentéw najczescie] wysoko ocenity wptyw brokerow i1 koordynatorow ODR oraz
CDR na promowanie innowacji w rolnictwie, ponadto badana grupa rolnikéw w wigkszos$ci
wysoko ocenita wplyw pracownikéw ODR i1 CDR na wprowadzanie innowacji w
gospodarstwach rolnych.

11. Przeprowadzone badania pokazaty, ze naukowcy 1 przedsigbiorcy zdecydowanie
czesciej niz rolnicy brali udziat w inicjatywach zwigzanych ze wdrazaniem innowacji i
promowaniem postepu technologicznego w rolnictwie.

12. Biorac pod uwage najskuteczniejsze formy przekazu informacji na temat
upowszechniania innowacji wigkszos¢ rolnikow wskazata na pokazy polowe i wyjazdy
studyjne, z kolei badana grupa naukowcoOw i przedsigbiorcow najczesciej wskazuje na
konferencje, warsztaty i szkolenia. Doradcy w wigkszosci uwazali, ze najskuteczniejsze w
promowaniu innowacji bylo pokazywanie dobrych przykladow podczas wyjazdow
studyjnych.
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13. Otrzymane wyniki potwierdzity jedna z hipotez szczegoétowych gdzie doradztwo
rolnicze jest najczgsciej wskazywanym zrodlem wiedzy na temat Grup Operacyjnych na rzecz
innowacji oraz Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich. Najwicksza
réznica miedzy trzema grupami respondentow byla widoczna w przypadku udzialu w
konferencji, ktéra byta czes$ciej wskazywana jako zrédlo informacji przez przedsigbiorcoOw i
naukowcoOw niz rolnikow.

14. Nie wykazano réznic istotnych statystycznie w odpowiedziach respondentow
pochodzacych z trzech podregionéw: bydgoskiego, torunskiego i wloctawskiego. Odpowiedzi
udzielane przez respondentdéw nie wykazaly znaczacych réznic w odpowiedziach badanych
pochodzacych z ro6znych podregionéw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Na podstawie przedstawionych powyzej wnioskdw mozna stwierdzi¢, ze gldwna
hipoteza badawcza moéwigca, ze w opinii rolnikéw, naukowcow 1 przedsigbiorcow z
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego doradey i specjalisci Kujawsko-Pomorskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Minikowie odgrywaja znaczaca role w dziataniach na rzecz rozwoju
obszaré6w wiejskich poprzez realizacj¢ zatozen Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie 1 na
obszarach Wiejskich znalazta potwierdzenie. Zdecydowana wickszos¢ badanych
respondentéw pozytywnie ocenita prace¢ doradcoéw i specjalistow Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego oraz Centrum Doradztwa Rolniczego petnigcych funkcje brokerow innowacji i
koordynatorow. Wedlug respondentéw brokerzy innowacji byli najlepszym Zrodtem
informacji o innowacjach i Grupach Operacyjnych. Wysoko oceniana byta zar6wno wiedza
doradcow jak i ich dostgpno$¢ oraz umiejetnosci interpersonalne. Otrzymane wyniki $wiadcza
o odpowiednim doborze pracownikéw tworzacych Sie¢ na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na
Obszarach Wiejskich. Badani docenili wydarzenia organizowane w ramach Sieci uwazajac,
ze organizowane konferencje, czy warsztaty przyczyniajg si¢ do promowania innowacji w
rolnictwie. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych respondentow interesuje si¢ innowacjami w
rolnictwie, wykazuje gotowo$¢ do ich testowania i wprowadzania oraz deklaruje chec
przystapienia do Grup Operacyjnych. Wielopodmiotowe struktury Grup Operacyjnych
tworzonych w ramach ogdlnoeuropejskiego ,,dziatania 16” EIP-AGRI zdaniem respondentow
byty skutecznym programem wdrazania innowacji w rolnictwie. Wedlug wigkszoS$ci
respondentéw dostgp do wiedzy, udziat w bezplatnych wydarzeniach oraz mozliwos¢
poszukiwania partnerow do wspotpracy byty przestankami przystgpienia do Sieci na rzecz
Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich. Argumenty wskazywane przez
respondentéw pokazuja istote¢ funkcjonowania Sieci 1 uzasadniajg celowos$¢ dziatan
realizowanych w ramach tej struktury. Wyniki badan uwidocznity rowniez najwigksze obawy
respondentow w przystepowaniu do Grup Operacyjnych, wsrod ktorych badani najczesciej
wskazywali na konieczno$¢ podpisywania weksla in blanco oraz zagrozenie wycofania si¢
partnerow z Grupy Operacyjnej. Powyzsze obawy byly najczesciej odnotowywane podczas
obserwacji wspoluczestniczacych oraz rozmow kierowanych prowadzonych w ramach badan
1 pracy brokerskiej. Wyniki badah potwierdzity, ze Sie¢ na rzecz Innowacji w Rolnictwie 1 na
Obszarach Wiejskich jest strukturg, ktora przynosi korzysci w promowaniu postepu w
rolnictwie, zwigkszaniu dochodowosci 1 konkurencyjnosci rolnictwa w Polsce.
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Zarowno rolnicy, jak i naukowcy oraz jednostki doradztwa rolniczego sa w duzej
mierze odpowiedzialni za zmiang¢ $wiadomosci rolnikow i mieszkancow obszaréw wiejskich
w zakresie postrzegania innowacji jako najwazniejszej szansy rozwoju gospodarczego,
spotecznego i przewagi konkurencyjnej. Przedstawianie w sposob jasny i przystgpny nowej
wiedzy 1 rozwigzan jest kluczowym zagadnieniem, za ktorej skuteczno$¢ wprowadzania
odpowiadaja jednostki naukowe oraz doradztwo rolnicze. Uzyskane wyniki badan
potwierdzity opinie, ze wiedza i innowacje byly postrzegane jako dominujgcy czynnik w
utrzymaniu konkurencyjno$ci. Likwidacja barier systemowych poprzez utworzenie Sieci na
rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich powoduje stopniowe niwelowanie
barier ograniczajacych transfer wiedzy 1 innowacji miedzy rolnictwem, nauka oraz
gospodarka. Stopniowo wprowadzane przez polski rzad reformy w zakresie realizacji
Wspdlnej Polityki Rolnej prowadza do zacie$niania wspotpracy sektora rolnego z naukowym,
ktéra odbywa si¢ z udziatem posrednikow — brokeréw innowacji i doradcoOw rolnych. Obecnie
gldownym zadaniem instytucji wspierajacych rozwdj rolnictwa i obszarow wiejskich jest
zachecenie naukowcoéw do praktycznej wspotpracy z rolnikami poprzez dostosowywanie
badan do ich potrzeb. Jest to kluczowe zagadnienie, ktore zdecyduje o dynamicznym rozwoju
polskiego sektora rolnego. Uzyskane wyniki badan potwierdzity, ze mieszkancy obszarow
wiejskich interesujg si¢ innowacjami oraz ekonomicznymi i spolecznymi skutkami ich
wdrazania, jak réwniez metodami wspotpracy i przestankami do podejmowania decyzji o
wdrazaniu ich do praktyki. Sie¢ na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich w
kontekscie Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2021-2027 powinna by¢ dalej rozwijana w
oparciu o jednostki doradztwa rolniczego. Publiczne jednostki doradztwa rolniczego, aby
spelnia¢ swoja role 1 dostosowywa¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji w polskim rolnictwie,
powinny opiera¢ si¢ na dobrze wykwalifikowanych doradcach i specjalistach, jednakze bez
odpowiedniego poziomu finansowania nie bg¢dzie to mozliwe. Sie¢ na rzecz Innowacji w
Rolnictwie 1 na Obszarach Wiejskich jest przyktadem dodatkowego Zrddta finansowania
publicznego doradztwa, ktore dzigki temu podnosi jakos¢ swoich ustlug zwigzanych z
wdrazaniem innowacji i wskazuje kierunek rozwoju catego sektora doradczego.

Sie¢ Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich oraz dziatanie ,,Wspotpraca”
jako instrumenty Unii Europejskiej majace promowac postep 1 innowacyjnos¢ w rolnictwie sa
znaczacym krokiem w procesie rozwoju obszarow wiejskich. Pomimo wielu barier i
ograniczen wynikajacych ze specyficznej struktury sektora rolnego dziatania te odnosza
sukcesy w rozwoju wsi poprzez zaangazowanie na niespotykang dotad skale wszystkich
instytucji i podmiotow dzialajagcych na obszarach wiejskich. Setki Grup Operacyjnych
dzialajacych na obszarach wiejskich w wiekszosci krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
sa dowodem na efektywnos$¢ mijajacej Wspdlnej Polityki Rolnej. Przeprowadzone obserwacje
wspotuczestniczace wskazuja na rosngce zainteresowanie rolnikow wprowadzaniem
innowacji  orazrozwigzywaniempraktycznych probleméw w  gospodarstwie poprzez
wielopodmiotowa wspotprace. Dzigki wdrazaniu innowacyjnych inicjatyw przez panstwowe
instytucje doradcze i naukowe rolnicy chetniej podejmujg trudne, chociaz czasami ryzykowne
decyzje o wprowadzaniu pionierskich rozwigzan. Jest to spowodowane podnoszacym si¢
poziomem wyksztalcenia wlascicieli gospodarstw rolnych, ich perspektywicznym mysleniem
oraz przedsigbiorczoscig. Decyzje rolnikow o wprowadzaniu innowacji przy jednoczesnej
pomocy finansowej i prawnej ze strony struktur utworzonych przez Uni¢ Europejska maja
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znaczacy wpltyw na ksztalt 1 charakter polskiego rolnictwa oraz obszarow wiejskich w
najblizszych latach.
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