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1 SLtOWO 0D REKTORA
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Strategia Rozwoju Palitechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich tgczy
75-letnie doswiadczenie akademickie z wyzwaniami zmieniajgcego sie swia-
ta. Stanowi wyraz nasze] odpowiedzialnosci za przysztosc uczelni. Wyznacza
kierunki rozwoju w perspektywie najblizszych lat opierajgc sie na trzech zasad-
niczych filarach: wysokiej jakosci ksztatcenia, rozwoju badan naukowych oraz
silnej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dokument stanowi
swoisty drogowskaz, ale jednoczesnie pozostawia przestrzen na inicjatywe,
kreatywnosc i odwage w podejmowaniu nowych, ambitnych dziatan.

Chcemy byc uczelnig, ktora nie tylko skutecznie reaguje na zmiany, ale fakze
je wspottworzy wspierajgc rozwoj naszego regionu i kraju. Naszym celem jest
budowanie Politechniki nowoczesnej - ksztatcgcej specjalistow poszukiwanych
na rynku pracy, prowadzgcej badania odpowiadajgce na potrzeby gospodar-
ki araz wyzwan cywilizacyjnych, aktywnie uczestniczgcej w transferze wiedzy
I innowacji.

Jestem przekonany, ze realizacja Strategii przy zaangazowaniu cate] wspolnoty
akademickiej oraz partnerow zewnetrznych, pozwali Politechnice Bydgoskie]
z duma i odwagg myslec o przysztosci.

tgcze pozdrowienia i wyrazy szacunku,

Rekior

\l

prof. dr hab. inz.k Marek Adamski







2 UCHWALA SENATU




Co to jest strategia 1 dlaczego jest
wazna?

Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow Uczelni, takich jak
materialne, ludzkie, finansowe, ktore mamy do dyspozycji, to
wyzwanie, jakiemu muszq sprostac wtadze Uczelni w nadcho-
dzgcych latach.

Pomimo nowoczesnego podejscia do zarzqgdzania Uczelnig,
wszelkie dziatania podejmowane sq z poszanowaniem trady-
¢ji, kultury oraz ochrong srodowiska naturalnego. Jednoczesnie
to dziatanie wizjonerskie, dzieki ktoremu powstajg innowacyj-
ne produkty I ustugi tworzone przez naukowcow, projektantow,
przedsiebiorcow, inzynierow | studentow.

Celem opracowania strategii Uczelni jest wskazanie kierunkow
rozwaoju, przy uwzglednieniu zmian wynikajgcych z otoczenia
zewnetrznego | wewnetrznego.

Doktadna analiza uwarunkowan poszczegolnych obszarow dzia-
talnosci Uczelni pozwaoli na wytyczenie kierunkow oraz mecha-
nizmow warunkujgcych prawidfowe funkcjonowanie organizacj.

Strategia stanowi takze podstawe do podejmowania dziatar
w zakresie rozwaoju, przeksztatcenia i restrukturyzacji wielu ob-
szarow funkcjonowania Uczelni.



3 MISJA | WIZJA UCZELNI

Politechnika Bydgoska ksztatci odpowiedzialnych
| kreatywnych absolwentow, prowadzi badania
naukowe, wspotpracuje z otoczeniem,
aby wspolnie budowac wiedze

oraz tworzyc innowacje | rozwiqzania
stuzqce spoteczenstwu.

Politechnika Bydgoska

kreuje przysztosc regionu | kraju,
fgczqc site rozwoju z odwagq zmiany.
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5 DOM STRATEGICZNY

Osrodek akademicki Stata wspotpraca

Budowanie trwatych wiezi
pomiedzy PBS
a ofoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Efektywna Uczelnia

Rozszerzenie wspotpracy

Dostepna Uczelnia A -

Wzmaocnienie relacji ze
spotecznoscig lokalng
| regionu

Kompetentna i przyjazna
Uczelnia

Rozpoznawalna Uczelnia




Pozytywne opinie
absolwentow

Rozwgj jakosci ksztatcenia
| edukacji - edukacja przez
cate zycie

Kategorie naukowe

Podniesienie efektywnosci
badan naukowych i rozwgj
dyscyplin naukowych
jednostek

Budowa kultury inkluzywnego
ksztatcenia, spotecznej
odpowiedzialnosci
| dialogu akademickiego

Rozwo| kadry badawczej

Zmiana ksztatcenia
na poziomie wyzszym

Rozwgj innowacyjne;
dziatalnosci badawczej
| komercalizacji
wynikow badan

Ukierunkowany rozwoj
kadry dydaktycznej

LUDZKI

Digitalizacja kompetencji
| zasobow kadry naukowe|




G CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne:

* sgbezposrednio zwigzane z realizacjg strategii Uczelni

* majg charakter celow dtugoterminowych, ktarym powinny byc podporzadkowane
wszystkie dokumenty programowe

Cele posrednie:

» kazdy z tych celdw wigze sie bezposrednio z odpowiednim celem strategicznym
» sgustalane na srednim szczeblu zarzgdzania, czyli Wydziatu
» stanowig podstawe dla planowania operacyjnego i faktycznego

* nadzor nad ich realizacjg jest sprawowany przez najwyzszy szczebel zarzgdzania
zgodnie z podziatem funkcjonalnym




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWO0J UCZELNI

l. Cel strategiczny: Efektywna uczelnia

L.p. | Cele posrednie:

1. Optymalizacja procesow administracyjnych
2. Rozwoj infrastruktury
3. Zwinne procesy

Il. Cel strategiczny: Dostepna uczelnia

L.p. | Cele posrednie:

1. Wsparcie specjalistow

2. Zwiekszenie dostepnosci architektonicznej budynkow/obiektéw PBS
3. Maodernizacja istniejgcej infrastruktury

4., Zwiekszenie dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej PBS

5. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej PBS

b. Zwiekszenie dostepnosci procesu ksztatcenia PBS

7. System motywacyjno-premiowy

Il. Cel strategiczny: Rozpoznawalna uczelnia

1. Sklep internetowy z produktami z markg PBS

2. Opracowanie cyklicznych strategii promocyjnych




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: RELACJE Z OTOCZENIEM

. Cel strategiczny: Budowanie trwatych wiezi pomiedzy PBS a otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym

L.p. | Cele posrednie:

1. Przygotowanie i wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania zréwnowazo-
nym rozwojem Uczelni w oparciu o zasady ESG

2. Kreowanie przestrzeni dialogu | wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym regionu

3. Transfer innowacyjnych rozwigzan dla lokalnych podmiotow

4, Intensyfikacja wspadtpracy z gospodarkg

Il. Cel strategiczny: Rozszerzenie wspodtpracy miedzynarodowe;j

1. Budowanie marki i wizerunku Politechniki jako partnera miedzynarodowego

I1l. Cel strategiczny: Wzmocnienie relacji ze spotecznoscia lokalng i regionu

1. Budowanie wiezi ze spotecznoscig lokalng i regionalng - otwarty kampus

2. Kreowanie spojnego wizerunku i rozwoj relacji z absolwentami




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

I. Cel strategiczny: Rozwadj jakosci ksztatcenia i edukacji - Edukacja przez cate zycia

L.p. | Cele posrednie:

1. Rozwadj dziatalnosci dydaktycznej
2. Rozwadj narzedzi do automatyzacji i monitorowania jakosci ksztatcenia
3. Podniesienie poziomu aktywnosci fizycznej studentow, ksztattowanie i promowa-

nie zdrowych nawykaow ruchowych.

Il. Cel strategiczny: Zwiekszenie satysfakcji studentow i absolwentow

L.p. | Cele posrednie:

1. Budowa kultury inkluzywnego ksztatcenia oraz wzmacniania identyfikacji z PBS

2. Wigczanie studentow i pracownikow w dziatania z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci uczelni oraz zrownowazonego rozwoju

3. Wzmocnienie wspotpracy i dialogu w realizacji procesu ksztatcenie

4., Zachowanie wysokiego poziomu satysfakcji wérdd studentdw i absolwentéw PBS

5. Zachowanie wysokiego poziomu satysfakeji wsrad pracownikow dydaktycznych
PBS

b. Stworzenie i rozwoj w oparciu o KU AZS PBS, jednej lub dwdch wiodacych dyscy-
plin sportowych, uczestniczgcych w systematycznych rozgrywkach ligowych na
poziomie krajowym, ktore stang sie rozpoznawalng wizytdwka Uczelni, rozwijajgc
jej prestiz, budujgc integracje spotecznosci akademickiej oraz promujgc aktywnosc
fizyczna.

Il. Cel strategiczny: Zmiana ksztatcenia na poziomie wyzszym

L.p. | Cele posrednie:

1. Innowacyjne podejscie do ksztatcenia na poziomie wyzszym

2. Wsparcie studentow w obszarze pozadydaktycznym




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

IV. Cel strategiczny: Ukierunkowany rozwaoj kadry dydaktycznej

L.p. | Cele posrednie:

1. Podniesienie kompetencji nauczycieli akademickich w zakresie prowadzenia zajec
dydaktycznych w jezyku obcym

2. Opracowanie i wdrozenie spojnego modelu okreslajgcego wymagane kompetencje
dydaktyczne, metodyczne, cyfrowe, naukowe i spoteczne dla nauczycieli akademickich

3. Wsparcie psychologiczne/merytoryczne/mentoring dla pracownikéw PBS

4., Ocena pracownika dydaktycznego




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

l. Cel strategiczny: Podniesienie efektywnosci badan naukowych i rozwdj dyscyplin
naukowych jednostek

L.p.

Cele posrednie:

Dziatania i decyzje

1.

Zwiekszenie udzia-
tu publikacji w wy-

sokopunktowanych
czasopismach

Wzrost liczby publikacji z Q1

Wzrost liczby publikacji z Q1+Q2

Objecie wszystkich
ewaluowanych dys-
cyplin listg efektow
spoteczno-gospo-
darczych

Opracowanie dla kazdej dyscypliny listy efektow prac
naukowych (Il kryterium ewaluacyjne; opisy wptywu dzia-
talnosci naukowej na funkcjonowanie otoczenia spoteczno-
-gospodarczego)

Opracowanie i wdrozenie programow wsparcia dla naukow-
cow w zakresie planowania, realizacji i upowszechniania
badan o wysokim potencjale aplikacyjnym

Zwiekszenie efek-
fywnosci pozyski-
wania zewnetrz-
nych srodkow
finansowych na
realizacje projektow
badawczych/upo-
wszechniajgcych
nauke

Optymalizacja procesow dotyczacych zarzadzania projek-
tami - aktualizacja regulaminu

Zwiekszenie liczby uzyskanych projektow badawczych/
upowszechniajgcych nauke

Zwiekszenie wartosci uzyskanych projektow badawczych/
upowszechniajgcych nauke

Zwiekszenie liczby projektow z udziatem podmiotow ze-
wnetfrznych partycypujgcych w finansowaniu badan -
konsorcja (uczelnie/firmy) Zwiekszenie liczby projektow
z udziatem podmiotow zewnetrznych partycypujacych
w finansowaniu badan - kansorcja (uczelnie/firmy)

Utwaorzenie zaproszen do wspotpracy w ramach miedzyna-
rodowych programow badawczych

Optymalizacja po-
tencjatu kadrowego
w obszarze dziatal-
nosci badawczej

Optymalizacja zatrudnienia pracownikéw badawczych
i naukowo-badawczych w dyscyplinach nieewaluowanych
w stosunku do ewaluowanych




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

Il. Cel strategiczny: Rozwagj kadry badawczej

L.p.

Cele posrednie:

Dziatania i decyzje

1.

Wzmocnienie
aktywnosci
naukowej

Wzrost liczby publikacji wspotautorskich z udziatem przed-
stawicieli zagranicznych osrodkow

Liczba uzyskanych stopni i tytutéw naukowych

Aktualizacja zasad odbywania stazy krajowych/zagranicz-
nych

Liczba stazy krajowych i zagranicznych

Zwiekszenie kompe-
tencji badawczych

Przeprowadzenie szkolen/spotkan informacyjnych z zakre-
su pozyskiwania projektéw, zarzadzania projektami

Premiowanie efek-
tfywnych grup ba-
dawczych na Uczeln

Aktualizacja systemu dodatkéw motywacyjnych w grupie
pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych

Podnoszenie kom-
petencji badaczy
w zakresie wspot-
pracy z biznesem,
komercjalizacji,
ochrony IP i zarza-
dzania badaniami

Organizacja szkolen/ spotkan informacyjnych (rowniez
z udziatem ekspertow zewnetrznych) z zakresu: ochrony IP,
komercjalizacji, Proof of Concept, wspotpracy z biznesem




G CELE STRATEGICZNE

OBSZAR STRATEGICZNY: DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

lll. Cel strategiczny: Rozwaj innowacyjnej dziatalnosci badawczej i komercjalizacji
wynikow badan
L.p. | Cele posrednie: Dziatania i decyzje
1. Zwiekszenie efek- Aktualizacja i optymalizacja istniejgcych procedur realizacji
fywnosci zlecen na ustug badawczych
ustugi badawcze
realizowane dla Zwiekszenie liczby ustug badawczych realizowanych na
przedsiebiorstw zlecenie podmiotow zewnetrznych
i instytucji
Zwiekszenie wartosci ustug badawczych realizowanych na
zlecenie podmiotow zewnetrznych
Opracowywanie raportow i ekspertyz przygotowywanych
dla jednostek panstwowych/samorzgdowych
2. Wzrost liczby wy- Generowanie wynikéw badan gotowych do wdrozenia
nikdw badan przy- I komercjalizacji
gofowanych do
wdrozenia i komer- Aktualizacja i optymalizacja istniejgcych procedur dotycza-
cjalizacji cych kamercjalizacji wynikdw badan w celu zwiekszenia
efektywnosci i jakosci procesow fransferu technologii
IV. Cel strategiczny: Digitalizacja kompetencji i zasobhow naukowych
L.p. | Cele posrednie: Dziatania i decyzje
1. Zwiekszenie wi- Utwarzenie i rozwoj Centrum Wiedzy PBS, w tym integra-
docznosci naukowe] | cja baz (ustug, aparatury badawczej, ekspertdw, techno-
jednostki w kraju logii) w jeden system informacyjny dostepny dla pracow-
i za granicg poprzez | nikow i partnerow zewnetfrznych, wraz z zapewnieniem
stworzenie i utrzy- mechanizmow biezgcej aktualizacji danych
manie narzedzi in-
formacyjnych oraz Zapewnienie udziatu oraz wsparcia organizacyjnego pre-
wsparcie dziatan zentacji zasobow Centrum Wiedzy PBS na spotkaniach
promujgcych zaso- brokerskich, dniach otwartych, konferencjach, targach
by naukowe I wystawach
2. Rozwadj repozyto- Zwiekszenie liczby zbiorow danych umieszczonych w repo-
rium danych ba- zytoriach
dawczych




7 SKLAD KOMISIJI

Przewodniczaca komis;ji:

dr hab. inz. Matgorzata Gotowska, prof. PBS

Cztonkowie komis;ji:

1. Barbara Breza-Boruta;
Michat Choras;

Marta Giersz;
Krzysztof Grochowski;
Sylwester Kloska;
Rafat Kozik:

Anna Kumkowska;

Tomasz Lamparski;
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Agnieszka Mackowska;

=

Dominika Muszynska-Jeleszynska;
1. tukasz Muslewski;

12.  Emilia Niklas;

13.  Szymon Rybinski;

14. Ewa Skonieczna;

15.  tukasz Skowranski;

16. Magdalena Stanek;

17.  Kinga Szopinska;

18. Agnieszka Szumska;

19. Natasza Swiecicka;

20. Waldemar Zimniak.
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